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IS YASAM DENGESININ DAHA 1Y1 YASAM ENDEKSI
CERCEVESINDE DEGERLENDIRILMESI: OECD ULKELERI
UZERINE BIR INCELEME

Keklik, Ayhan
Yiiksek Lisans, Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri
Tez yoneticisi: Dog. Dr. Oguz Basol
Subat 2020

Daha iyi yasam endeksi, OECD'nin maddi yasam kosullar1 ve yasam kalitesi
alanlarinda temel olarak tanimladig1 11 konuya dayanarak iilkeler arasinda
refahin karsilastirilmasina olanak saglamaktadir. Bu endeks 11 ayri kistas
vasitasiyla daha iyi yasamin ipuglarimi 6lgmeyi ve iilkelere yol haritas
sunmay1 amaglamaktadir. Refah1 6lgmede kullanilan kistaslardan biri de is-
yasam dengesidir. Is yasam dengesi, bireyin is yasami ile dzel yasaminin
dengede olmasi anlamina gelmektedir. Bir baska deyisle is yasam dengesi,
bireylerin is ve is dist hayatin1 en az rol ¢atismasiyla dengeye ulastirmasi
seklinde tanimlanmaktadir.

Mevcut arastirma, OECD Daha Iyi Yasam Endeksi Is-Yasam Dengesi 2018
yili verilerini kiimeleme analizi ile incelemeyi ve is yasam dengesi
baglaminda OECD iilkelerinin  nasil  smiflandigint  belirlemeyi
hedeflemektedir. Gergeklestirilen analiz sonuglari; 2018 yilinda OECD
tilkelerinde; 50 saat ve iizerinde ¢alisan orani ortalamasinin %8,73, bireysel
aktivitelere ayrilan zaman ortalamasiin 14,38 saat oldugunu gostermistir.
Ayrica, 50 saat ve iizerinde calisma ile bireysel aktivitelere ayrilan zaman
arasinda negatif, orta seviyeli ve anlamli bir iligki bulunmaktadir (r: -0,533,;
p<0,05). Son olarak kiimeleme analizi sonuglarina gore, 2018 yilinda OECD
tilkeleri is yasam dengesi baglaminda 5 farkli kiimede toplanmaktadir (F:
217,27; p: 0,00; F: 10,82; p: 0,00).

Anahtar Kelimeler: Is-Yasam Dengesi, Daha Iyi Yasam Endeksi,
OECD, Kiimeleme Analizi






ABSTRACT

EVALUATION OF WORK LIFE BALANCE IN THE FRAMEWORK
OF BETTER LIFE ANALYSIS: A STUDY ON OECD COUNTRIES
Keklik, Ayhan
Master, Labour Economics and Industrial Relations Department
Supervisor: Assoc. Dr. Oguz Basol
February 2020

The better life index allows to compare welfare between countries based on
11 issues that the OECD defines as the basis for material living conditions
and quality of life. This index aims to measure the clues of better life through
11 different criteria and to provide a roadmap to countries. One of the criteria
used to measure welfare is work-life balance. Work life balance means the
balance between work life and private life. In other words, work life balance
is defined as the way individuals balance work and non-work life with the
least conflict of roles.
The current research aims to examine the OECD Better Life Index Work-Life
Balance 2018 data by cluster analysis and to determine how OECD countries
are classified in the context of work life balance. The results of the analysis;
In 2018, in OECD countries; The average rate of employees working for 50
hours and over was 8.73% and the average time allocated to individual
activities was 14.38 hours. In addition, there was a negative, moderate and
significant relationship between working 50 hours or more and time allocated
to individual activities (r: -0.533; p <0.05). Finally, according to the results
of the cluster analysis, OECD countries are divided into 5 clusters in the
context of work life balance in 2018 (F: 217,27; p: 0,00; F: 10,82; p: 0,00).

Keywords: Work-Life Balance, Better Life Index, OECD, Cluster
Analysis
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GIRIiS

Refahin 6l¢iilmesi ve is yasam dengesi akademik diinyayr mesgul eden
onemli konulardandir ve ge¢misten giliniimiize literatiir incelendiginde
refahin  Glgiilmesi ile ilgili pek ¢ok c¢alismanin gergeklestirildigi
goriilmektedir. Yapilan bu ¢alismalarin ortak 6zelligi gelir iizerinde durarak
aciklama yapmaya c¢alismalaridir. 1980’11 yillarda dogan ve 2000’lerin
baslartyla birlikte ivmelenen kiiresellesmenin de etkisiyle geleneksel refah
Olciimii yetersiz kalmaya baslamistir. Refahin ve yasam tatmininin detayl
sekilde Olglilmesini ve bu Ol¢iimler dogrultusunda hiikiimetlere yol
gbstermeyi amaglayan Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD),
Daha Iyi Yasam Endeksi’ni uygulamaya koyarak refahin Slgiilmesine ve
yasam tatmininin degerlendirilmesine yeni bir soluk kazandirmistir.

Daha Iyi Yasam Endeksi, 11 farkli konuya dayanarak iilkeler arasinda
refahin karsilastirilmasma imkan vermektedir. Is yasam dengesi de refahi
karsilastirmada kullanilan kistaslardan bir tanesidir. Bireylerin is ve is dist
yasamlarint en az rol c¢atismasiyla dengeye ulastirmasi olarak
tanimlanabilecek is yasam dengesi, son yillarda literatiirde oldukga
yayginlasan konulardandir. Giiniimiizde kadinlarin is yasaminin degismez
pargalarindan biri haline gelmesi, bireylerin istek ve beklentilerindeki
degisimler is yasam dengesinin 6nem kazanmasinda etkili olmustur. Mevcut
arastirmanin amact OECD Daha lyi Yasam Endeksi Is-Yasam Dengesi
verileri 1s181inda, is yasam dengesi baglaminda OECD fiilkelerinin nasil
siiflandiginin incelenmesidir.

Bu anlamda calisma baslica ii¢ boliimden olusmaktadir. Arastirmanin
birinci bolimii “is yasam dengesinin kavramsal g¢ercevesi” basligimi
tasimaktadir. Bu boliimde is yasam dengesinin kavramsal gercevesine, is
yasam dengesini aciklamaya yonelik teorik yaklagimlara, is yasam
dengesinde yon odakli siniflamaya, is yasam dengesini etkileyen etmenlere
ve is-yasam dengesi kurulamamasinin sonuglarina deginilmistir.

Arastirmanin ikinci bolimii “daha iyi yasam endeksi” basligini
tagimaktadir. Bu boliimde daha iyi yasam endeksi kavramina, daha iyi yasam
endeksini olusturan unsurlara ve daha iyi yasam endeksini onemli kilan

unsurlara yer verilmistir.



Aragtirmanin {i¢lincii bolimii ise “OECD fiilkeleri iizerine bir inceleme”
basligin1 tasimaktadir. Bu bolimde ise arastirmanin amacina, Onemine,
yontemine, kisitlarina, arastirmada kullanilan veri setine, bulgularina ve

bulgular sonucunda yapilan 6nerilere yer verilmistir.



1. BOLUM

IS YASAM DENGESININ KAVRAMSAL CERCEVESI

Calisan bireylerin aile ve is sorumluluklarinin uyumunu ifade eden is
yasam dengesi, gerek is diinyasinda gerek akademik alanda tartisilan ve hem
ulusal hem de uluslararasi boyutta 6dnem kazanan bir kavram olarak dikkat
¢ekmektedir. Kavramsal olarak “is”, bir sonug elde etmek, herhangi bir sey
ortaya koymak i¢in gii¢ harcayarak yapilan etkinlik, calisma anlamini ifade
etmekte iken, “yasam”, dogumla 6liim arasinda yasanan siireyi; “denge” ise
zihinsel ve duygusal uyumu ifade etmektedir (TDK, 2019). Is yasam dengesi
ise bu kavramlarin sentezlenmesi ile literatiire katilmis 6onemli bir kavram

olarak dikkat ¢cekmektedir.

1.1. Is Yasam Dengesi Kavram

Is yasam dengesi, 6znel bir igerige sahip oldugundan literatiirde pek ¢ok
farkli tamim yer almaktadir. Is ve is disindaki etkinlikler iizerinde kontrol
sahibi olmay1 ve bu etkinlikler iizerinde esneklik, sosyallik ve bireysellik
imkanin1 kapsamaktadir (Barnett, 1999). En yalin haliyle is yasam dengesi,
calisanin isiyle ilgili istekleri ve is disinda yer alan kisisel yasamiyla ilgili
isteklerinin dengede olmasi durumudur (Lockwood, 2003: 2). Bir baska
deyisle is yasam dengesi bireylerin is ve sosyal hayatini en az rol ¢atigmasiyla
doyuma ulastirmasi seklinde tanimlanabilir (Guest, 2002: 264). Ilgili
kavramin 6znel olmasi, hatta kisilerin beklenti ve isteklerinin giinliik olarak
degismesi literatiirde pek ¢ok farkli tanimin yer almasinin temel sebebi olarak
gosterilebilir. Bu nedenle bazi aragtirmacilar is yasam dengesini agiklamak
yerine is yasam dengesinin ne olmadigini agiklamayi tercih etmislerdir (Bird,
2003’den Aktaran: Demirer, 2011: 4).

Is yasam dengesi kavrami 1980’lerin ikinci yarisiyla kiiresellesme ve
isgliclinde meydana gelen gelisime paralel olarak kullanilmaya baslanmis
olsa da ilk kez II. Diinya Savas1 6ncesinde ortaya ¢ikmistir. W.K Kellogg adli
sirket ilk kez sekiz saatlik ii¢ vardiya sistemini alt1 saatlik dort vardiya
sistemiyle degistirmis, degisen vardiya sistemiyle birlikte ¢calisan moralinin

ve verimliliginin artirilmasint saglamigtir (Lockwood, 2003: 2). Vardiya



sisteminde yapilan bu degisiklik ile birlikte ¢alisanlarin giin igerisinde sosyal
hayatlarina daha fazla vakit ayirabilmesine imkan saglanmistir. Bu nedenle
de ilgili uygulama kavramsal olarak is yasam dengesini i¢ermese de
literatiirde yer alan bazi aragtirmalarda is yasam dengesinin ilk 6rnegi olarak
gosterilmektedir. Literatiirde is yasam dengesinin ilk kez kullanilmasi ile
ilgili farkli goriisler de mevcuttur. Farkli bir goriise gore de is yasam dengesi
kavramu ilk kez 1970’lerin ortalarinda kullanilmaya baslanmistir (Borah ve
Bagla, 2016:113).

Calisanin is ve yasam alanlarindaki rollerine esit diizeyde zaman
ayirabilmesi i ve yasam alanlarinin dengede oldugunu ifade etmektedir. ilgili
denge pozitif ya da negatif olabilmektedir. Pozitif denge, ¢alisanin iki alana
da esit zaman ayirabilmesini, ilgi ve alaka gosterebilmesini ifade
etmekteyken, negatif denge ise ayirilan zamanin ve gosterilen ilgi ve alakanin
esit olmamasin1 ifade etmektedir. Bahsedilen bu denge kisiden kisiye
degismekte oldugundan 6znel olarak kabul edilmektedir. Bir calisan igin
yiiksek denge olarak algilanan durum, bir baska ¢alisan i¢in dengesiz bir
durumu olarak degerlendirilebilmektedir. Ilgili kavram 6znel oldugundan
kisinin karakteristik 6zelliklerine gore farklilik gdsterebilmektedir. Ornegin
aile baglar1 oldukca yiiksek olan birey, is ve yasama esit diizeyde zaman
ayirsa bile kisinin karakteristik o6zelligi neticesinde bu durum is yasam
dengesinin kisi tarafindan negatif olarak algilanmasina neden olabilir. Ya da
farkli bir a¢idan bakilacak olursa, isine ve is yasamina daha fazla zaman
ayirmak isteyen ve bu durumdan hosnut olan bir birey i¢in de aileye fazla
zaman ayirmak is yasam dengesizligini beraberinde getirebilmektedir. Bu
nedenle de kisinin kendi istegiyle bir alana daha fazla zaman ayirmasi ve bu
durumdan hosnutsuzluk duymamasi is yasam dengesini olumsuz olarak
etkilemeyecektir (Erben ve Otken, 2014: 105).

Is yasam dengesi kavramsal olarak kullanilmas: ve yayginlasmas: yakin
tarihte gerceklesmis olsa da ilgili kavramin kokenleri isyeri ve kisisel yasam
alaninin birbirinden ayrildig1 sanayi devrimine kadar dayanmaktadir. Bu
anlamda bakildiginda is yasam dengesinin, giiniimiize kadar pek ¢ok farkli

evreden gegerek bugiin tartisilan halini aldig1 sylenebilir.



Tablo 1: Is Yasam Dengesinin Evreleri

Zaman Dilimi Is ve Yasam Dengesindeki Degisimler

Toplumsal yasamin ilk | Tim aile bireylerinin gecinebilmek icin

yillari calismast

Sanayilesme dncesi yillar | Is ve aile yasaminin kismi olarak ayrilmasi

1800’lerin ortasi Is yeri ve aile yasamimin birbirinden ayrilmas:

ve erkeklerin iggiiciine hakim olmas1

18. yiizy1l sonlar1 ile 19. | Is boliimii nedeniyle is yeri ve aile yasaminin

Yiizyil baslar ayrilmasi

19. yiizyll baslar1 ile | Insan giiciine bagli teknoloji nedeniyle is

1950 aras1 yerinde erkek hakimiyetinin artmast

1950°1er ve 1980’lerin ilk | Teknoloji ile birlikte kadinlarin istihdaminin
yillart yayginlasmasi ve i§ yasam  dengesi

ozelliklerinin tanimlanmast

1980°ler ve 2008 aras1 Kiiresel isgiiclinde daha fazla kadin ve annenin
yer almasma bagl olarak is yasam dengesi

olanaklarinin gelismesi

2008 sonrasi Is aile catismalarinda meydana gelen artisa
bagli olarak is yasam dengesinin azalmasi

Kaynak: (Naithani, 2010: 154)

Tablo 1’de is yasam dengesinin evrelerini gostermektedir. Tablo
incelendiginde is yasam dengesi kavraminin sanayi devrimi ile birlikte ortaya
ciktig1 gorlilmektedir. Sanayi devrimi yalnizca iiretim tarzini degistirmemis
teknik degisimler ile birlikte toplumun yapisinda da doniisiimlere neden
olmustur. Sanayi devriminin ilk yillar1 ile birlikte meydana gelen tarim
inkilabi, demografi inkilabi, tasima inkilabi ve ticaret inkilabinin
gerceklesmesiyle sanayi devriminin etkilerinin arttig1 sdylenebilir. Sanayi
devrimi ile birlikte kullanilmaya baslanan makine giicii sayesinde seri iiretime
gecilmis, farkli kusaklarin bir arada yasadigi genis aile yapis1 pargalanmaya
baslamis, isler kiiclik atolye ve evlerden biiylik 6l¢ekli fabrikalara kaymistir
(Deane, 1994: 17-75). Islerin evlerden fabrikalara kaymasi is ve aileyi hem

mekan hem de zaman olarak birbirinden ayirmistir.
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Yakin tarihe bakildiginda ise niifusun demografik yapisinda yasanan
degisim, yaslanan niifus ve kiiresellesme gibi faktorler neticesinde, cift
kariyerli ailelerin sayisinin artmasi is yasam dengesini dikkat ¢eken bir sosyal
politika konusu haline getirmistir (Tosun ve Keskin, 2017: 4). 20. yiizyilin
baslarinda genellikle ¢ocuklu kadinlarin is ve sosyal hayatlarinda meydana
gelen doyumsuzluklari ve rol gatismalarini karsilayan is yasam dengesinin,
21. yiizyilla birlikte cinsiyet gozetmeksizin tiim bireyler i¢in sik¢a kullanilan

bir sOylem halini aldig1 sdylenebilir.

1.2. Is Yasam Dengesini Aciklamaya Yénelik Teorik Yaklasimlar

Is yasam dengesinin kiiresellesme ve is yasaminda meydana gelen
farklilagsma ile birlikte 6neminin artmasi akademik alanda da dikkat ¢eken
konu bagsliklarindan biri olmasina neden olmustur. Bu nedenle de is yasam

dengesini agiklayan pek ¢ok farkli kuramlar ve yaklagimlar ortaya ¢ikmuistir.

1.2.1. Boliinme

Insanlarin is ve is disinda kalan yasamlarini birbirinden ayirmayi
basarabildigi varsayimma dayanan boliinme teorisi, is ve 0Ozel yasami
birbirinden bagimsiz olarak kabul etmekte ve bu nedenle de is ve yasam
tatmini arasinda bir iliski oldugu varsayimini reddetmektedir (Keser ve Giiler,
2016: 269).

Teoriye gore is ve yasam arasindaki zaman, alan ve islevsellikteki ayrilik,
kisilerin yagamini diizenli pargalara ayirmasina firsat vermektedir. Aile, daha
cok duygusallik, mahremiyet ve 6nemli iligkilerin merkezi olarak goriiliirken;
caligma yasami ise rekabetci, nesnel ve aragsal bir diinya olarak kabul
edilmektedir (Apaydin, 2011: 66).

Boliinme teorisinin iddiasi, kisilerin tutum ve davraniglarini iginde
bulunduklar1 konuma gore ayarlayabiliyor olmalaridir. Bu nedenle kisiler is
yerindeyken evdeki diisiince, duygu, davranis ve tutumlarmi bastirmakta,
evdeyken de is yerindeki diisiince, duygu, davranis ve tutumlarini
bastirmaktadir. Boliinme teorisi, i3 ve 0Ozel yasamin kalin cizgilerle
birbirinden ayrildigini ifade ettiginden, is veya 6zel yasamda meydana gelen

problemlerden kaynakli stresin diger yasam alanimi etkilemedigini



savunmaktadir. Ancak ilgili teori bireyin is ve 6zel yasamini birbirinden
tamamen ayirdigini 6ne siirdiiglinden ve sabit bir goriise sahip oldugundan
giiniimiizdeki is yasam dengesi yaziminda fazla etkili olamamistir (Ozen-

Kapiz, 2002: 42).

1.2.2. Yayilma — Sa¢ilma — Tasma

Literatiirde yayilma, sagilma ve tasma isimleriyle yer bulan teoriye gore
bireyin bir yasam alaninda elde ettigi deneyim, diger yasam alanini olumlu
ya da olumsuz sekilde etkileyebilmektedir (Kicir, 2015: 41). Is yasanminda
meydana gelen olumlu ya da olumsuz bir durumun, kisisel yasam alanini da
olumlu ya da olumsuz sekilde etkileyeceginden yayilmanin-sagilmanin-
tasmanin ¢ift yonlii oldugu sdylenebilir. iki alandan birinde deneyimlenen
olumsuz durum, diger yasam alanini1 olumsuz sekilde etkiliyorsa “olumsuz
yayllma”, deneyimlenen olumlu durum, diger yasam alanin1 olumlu
etkiliyorsa “olumlu yayilma” s6z konusudur (Keser ve Giiler, 2016: 270). Is
yasaminda meydana gelen olumlu bir olay bireyin 6zel yasaminda da olumlu
bir etkiye sahipse bu durum, is yasamindan 6zel yasama olumlu y6nde
yayilmaya 6rnek olarak gosterilebilir.

Ilgili teorinin etkisini bilimsel temellere dayandirmak igin yapilan
arastirmalarda kesin bulgulara ulasilmig, i3 yasamiin ve kisisel yasam
lizerine yayilarak etkiledigi kanitlanmigtir (Lavassani ve Movahedi, 2014: 12-
13).

1.2.3. Telafi — Dengeleme

Is ve yasam tatmini arasinda negatif bir iliski oldugunu savunan
telafi/dengeleme teorisine gore birey bir alanda yasanan eksikligi diger alanda
dengelemektedir (Keser ve Giiler, 2016: 270). Ornegin, is yasaminda
yeterince tatmin olmayan birey, sosyal yasaminda bir takim etkinlikler ve
olaylarla tatmin diizeyini artiracak ve is yasaminda eksik kalan tatmin
duygusunu dengeleyecektir.

Bagka bir deyisle aile yasaminda beklentilerini ve tatmin diizeyini
yeterince karsilayamayan birey is yasaminda duydugu tatmin diizeyini

artirmak ic¢in cabalayacaktir. Benzer sekilde, birey is yasaminda ya da



kariyerinde istedigi ve bekledigi tatmini elde edemediginde aile yasamindan
elde edecegi tatmin diizeyini daha ¢ok dnemseyecek ve bu tatmin diizeyini

artirmak i¢in ¢abalayacaktir (Apaydin, 2011: 66).

1.2.4. Rol Catismasi

Bireyin tistlenmis oldugu birden fazla rolle ilgili, birbirinden ¢ok farkli
gorev ve sorumluluklarinin es zamanh sekilde ortaya ¢ikmasi ve bireyin bu
rollerden biri ile uyum iginde olmasinin diger rol ile uyum i¢inde olmasini
zorlagtirmast durumunda meydana gelmektedir. Bu catisma ortami
neticesinde de rollerden biri ihmal edilmektedir (Pekdemir ve Kogoglu, 2014:
314).

Greenhaus ve Beutell (1985) calismalarinda “zamana bagli ¢atigma”,
“gerginlige dayali ¢atisma” ve “davranisa dayali gatisma” olmak iizere {i¢ tip
rol ¢atismas tiirii belirlemislerdir (Keser ve Giiler, 2016: 271-272). Zamana
bagli catisma bireyin, bir roliin gerekleri yerine getirilirken harcadig1 zamanin
diger role katihmina engel olmasiyla ortaya cikarken, gerginlige dayali
catigma bireyin bir rolde yasadig1 olumsuz durum ve stres gibi faktorlerin
diger role etkisi ve miidahalesi ile ortaya ¢ikmaktadir. Davranisa dayali
catigsma ise, bireyin bir role iligkin davranislarinin diger rolle uyumsuz olmasi

durumunda ortaya ¢ikmaktadir (Savci, 1999: 157).

1.2.5. Aracsallik

Birey yasam alanlarindan birini digerine gore daha ¢ok 6nemsediginde,
daha az 6nemsedigi yasam alaninda arzu ettigi bir seyi elde edecektir. Yani
bireyin bir alandaki aktiviteleri, diger alandaki basarilar1 kolaylastiracaktir
(Kicir, 2015: 42). Eger birey yasam alanlarinda birinde basartya ulasabilmek
icin diger yasam alanini bir arag olarak kullantyorsa burada aragsallik ortaya
cikmaktadir (Keser ve Giiler, 2016: 274). Literatiirde oldukga sik kullanilan
aracsallik 6rneginin, kisi zor, sikici ve uzun ¢alisma saatleri pahasina ev veya
araba alabilmek i¢in isine Onem vermesi ve c¢alisma saatlerini artirmasi,

oldugu soylenebilir.



1.2.6. Is-Aile Smir1

Bireyler gilinlimiiz toplumlarinda zamaninin biiyiik ¢cogunlugu aile ve
isyeri arasinda ge¢irmektedir. Bu nedenle hemen hemen her insan i¢in ailenin
ve isin onemli oldugu soylenebilir. Dolayisiyla da birey sorumluluklarinin
biiyiik cogunlugunun is ve aile sistemlerinden kaynakligini sdylemek yanlis
olmayacaktir. Clark (2000) ¢alismasinda is ve aileyi merkeze alarak ig-aile
sinir teorisini ortaya atmistir. Bu teoriye gore is ve aile sistemleri arasindaki
birincil iliski duygusal degil, insanidir (Demirer, 2011: 24). Eger bireyler
calistyorsa, sinir gecici konumundadir ve giindelik yasamda is sinirindan aile
sinirina ya da aile sinirindan is sinirina gegmektedir (Berkmen, 2018: 44).

Teoriye gore bireyin, i¢cinde bulundugu c¢evreyi sekillendirmesi miimkiin
oldugu gibi, birey ¢evre tarafindan da sekillendirilmektedir. Calisan birey
ilgili iki diinya arasindaki gegislerde denge saglamaya ¢alismaktadir. Ciinkii
siir gecici olarak tanimlanan bireyler, gegis yaptiklar diinya i¢in kendilerini
yeniden sekillendirmek ve ¢evreye uyum saglamak durumunda kalmaktadir.
Teoriye gore denge, en az rol gatigmasiyla evde ve iste doyum saglama olarak
tanimlanmaktadir (Keser ve Giiler, 2016: 274-275).

Tablo 2: Sinir Teorisinin Temel Kavramlar: ve Ozellikleri

IS ALANI AILE ALANI
Smir Koruyucular / Alan 5 Smir Koruyucular / Alan
.. > ..
Uyeleri <Z( ‘D | Uyeleri
- =
Etkileyiciler < g Etkileyiciler
o
- Aile Resimleri > : - Miisteri Telefonlari
» Z
o
7

- Evden Gelen Telefonlar - Isten Gelen Gériisler
- Evin Goriisleri - Eve Getirilen s

Kaynak: (Clark, 2000’den Aktaran: Ozen Kapiz, 2002: 149)

Tablo 2°de de goriilecegi lizere teorinin temel kavramlar ve dzellikleri
su sekildedir;

Alanlar: Teoride bahsi gegen iki alan, is ve ev amag ve ara¢ agisindan
birbirinden ayrilmaktadir. Isin gelir saglama ve basar1 duygusunu saglama
amaci bulunmaktayken, aile ise bireysel mutluluk ve yakin iligki kurma
ihtiyacin1 tatmin etme amaci bulunmaktadir. Iki alanm bireyden farkli

talepleri olmasi nedeniyle alan uyusmazhig1 yasanmaktadir. Ornegin “sevgi
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dolu” ve “minnettar olmak™ aile alaninin beklentisiyken, is alani bireyden
“sorumluluk sahibi olmak” ve “yetenekli olmak” gibi taleplerde
bulunmaktadir (Keser ve Giiler, 2016: 275).

Stir _Geciciler: Her bir alandaki cevresel ve merkezi katilimcilar

seklinde tanimlanabilen sinir gegiciler is alan1 ve aile alan1 arasinda gegis
yapabilirler. Merkezi katilimci, alan sorumluluklariyla belirlenmis kisilige
sahipken, ¢evresel katilimci ise alan sorumluluklarindan uzaktir. Literatiirde
bu durum en c¢ok ailedeki kadmin sorumluluklarindan yola c¢ikilarak
aciklanmistir. Ornegin kadin ailede merkezi katilmcidir ve pek ¢ok
sorumluluga sahiptir. Ancak erkek ise ailede c¢evresel katilimcidir ve
dolayistyla sorumluluklardan daha uzaktir (Ozen-Kapiz, 2002: 149).

Surlar: Alanlar arasinda ¢ tip sinir s6z konusudur. Fiziksel sinir, alanla
ilgili davranigin meydana geldigi yeri tanimlarken, zamansal sinir igin ve
sorumluluklarin yuriitildiigii zaman1 tanimlamaktadir. Psikolojik sinir ise
birey tarafindan duygu, diisince ve davranislarin etkisiyle olusturulan
kurallar1 ifade etmektedir (Keser ve Giiler, 2016: 275).

Stir_Koruyucular: Merkezi ve cevresel kullanicilarin yaninda sinir

koruyucu tiyeler de bulunmaktadir. Sinir koruyucu iyeler, alan ve smir
tanimlamada etkili alan iiyeler olarak goriilmektedir. Sinir koruyucular is
diinyasindaki sefler, yoneticiler olarak tanimlanabilirken aile diinyasinda ise
bu tanimlamaya sahip olan sinir koruyucu, esler olarak gériilmektedir (Ozen-

Kapiz, 2002: 149).

1.2.7. Yapisal Islevsizlik

Teorinin temelleri endiistriyel devrimin ¢alisma yasamini kigisel
yasamdan kopardigi 20. yiizyila kadar uzanmaktadir. 19. yiizyilda makine ve
imalatta meydana gelen teknolojik ilerleme, aile ve is yasaminin birbirinden
ayrilmasini tetikleyen temel unsurlardan biri olarak kabul edilebilir (Kumar
ve Janakiram, 2017: 186). 1929 yilindan itibaren etkilerini gostermeye
baslayan Biiyiik Buhran’dan sonra 6zellikle ¢elik endiistrisini dev bir endiistri
haline getiren 2. Diinya Savasi ekonomiyi canlandirmis ancak is giiciinii
olusturan erkeklerin savag doneminde deniz asir1 iilkelerde savasmaya

zorlanmasi kadinlarin savas siiresi boyunca is giiciine katilmasini saglamis ve
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toplum i¢inde farkli roller iistlenmesine sebep olmustur. Savastan sonra ise
kadinlarin biiyiik ¢ogunlugu aile igindeki eski rollerine donmiis ve is
yasaminda savastan donen erkeklere yer agmislardir (Demirer, 2011: 15).
Savas doneminden etkilenmis yapisal islevsizlik teorisine gore, erkekler
ve kadmlar faaliyetlerini farkli alanlarda uzmanlastirdiginda yani is bolimii
yaptiklarinda is ve aile yasami birbirleriyle uyumlu hale gelecektir (Kumar
ve Janakiram, 2017: 187). Diger bir ifadeyle teoriye gore kadin evde, erkek

ise iste calisarak hem is alan1 hem de aile alani i¢in dengeye kavusacaklardir.

1.2.8. Uygunluk

Yayilma kuramiyla benzer sekilde is ve aile arasindaki benzerlikleri ele
alan teori yayilma kuramindan farkli olarak is ve aile disinda ticiincii bir
degiskeni de goz Onilinde bulundurmaktadir. Bagka bir deyisle yayilma,
alanlar arasindaki benzerliklerin birbirine etkisini agiklamaktayken, uygunluk
bu benzerlikleri her iki alan1 da etkileyen baska bir degiskene baglamaktadir
(Demirer, 2011: 20).

Ornegin menfi bir kisilige sahip bireyin hem is hem de yasam tatmini,
bireyin yaradilis Ozelliginden kaynakli olarak olumsuz yonde
etkilenebilecektir. Ciinkii birey hayati olumsuz bir sekilde algilayacak ve bu
nedenle de birbirleri arasinda bag olmamasina ragmen hem is hem de yasam

tatmini bu durumdan etkilenecektir.

1.3. Is Yasam Dengesinde Yon Odakh Siiflama

Is yasam dengesini literatiirde yer alan pek ¢ok kavramdan ayiran temel
ozelliklerden biri de ¢atismanin ¢ift yonli olmasidir. Calisma saatlerinin
artmasi, mesai ve fazla calisma, vardiyali ve diizensiz c¢alisma saatleri gibi i
yeri kaynakli taleplerin baskin olmasi, ¢atigmanin tek yonlii oldugu algisini
yayginlasmustir (Seger, 2011: 145). Ancak isin aile yasamini etkiledigi gibi
aile yasamu da isi etkileyebilmektedir.

2007 yilinda Amerikan Psikoloji Dernegi’nin yayinladigi bir rapora gore,
ev ve aile ile ilgili sorumluluklarin is yasamini olumsuz yonde etkilemesi
nedeniyle stres yasayanlarin orant %52, isle ilgili sorumluluklarin aile

sorumluluklarini aksatmasi nedeniyle stres yasayanlarin orani ise %43 olarak
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ortaya konulmustur (Amanvermez ve Denizli, 2016). Yayinlanan rapor is
yasam dengesi nedeniyle ortaya ¢ikan ¢atismanin ¢ift yonlii oldugunu ortaya
koymustur. Buna baglh olarak is yasam dengesi iki farkli boyutta

incelenecektir.

1.3.1. Ozel Yasamn Isi Etkilemesi

Is dis1 yasamin yani 6zel yasamin en &nemli olgusu aile olarak kabul
edilmektedir. Calisan bireyler is disinda kalan zamanlarinin biiyiik bir
boliimiinti duygusal bag kurduklar aileleri ile gegirmektedirler. Dolayisiyla
da is dis1 yasamin en Onemli olgusu olan ailenin, bireylerden birtakim
talepleri bulunmaktadir. Ailenin ¢alisan bireyi etkileyen, ev ile ilgili ugraslar,
ev temizligi ve ¢ocuk bakimi gibi pek cok talebi bulunmaktadir (Kicir, 2015:
38). Ozel yasamin isi etkilemesi yani aile-is catigmasi, aile ve ev ile ilgili
beklenti ve sorumluluklarin, is ile ilgili sorumluluklari engellemesi
durumunda ortaya ¢ikmaktadir (Amanvermez ve Denizli, 2016: 4).

Literatiirde yer alan bazi arastirma sonuglarina gore aile yasaminin is
yasamini etkilemesi ¢alisan bireyin is tatminini azaltmakta, ise gec¢ kalma ve
devamsizlik gibi durumlarin artmasina neden olmaktadir. Dolayisiyla da
calisan performansi olumsuz yonde etkilenmektedir (Keser ve Giiler, 2016:
277).

1.3.2. Isin Ozel Yasam Etkilemesi

Calisan bireyler kisitli bir deger olan zamanlarini is ve is dis1 alanlara
dagitmada her zaman dengeli olamayabilirler. Caligma yasaminin kendine
0zgii dinamiklerinin olmasi sebebiyle ¢alisan bireyler ¢ogu zaman bu degerin
biiyiik bir boliimini is ile ilgili faaliyetlere ayirmaktadirlar. Zamanin bu
dengeli olmayan dagilimu ile birlikte, is ile ilgili beklenti ve sorumluluklarn,
aile 1ile ilgili sorumluluklar1 engellemesi durumu is-aile catigmasini
beraberinde getirecektir (Amanvermez ve Denizli, 2016: 4).

Giintimiizde igverenlerin istek ve beklentilerindeki degisim, yogun is
yiikiinli ve calisma saatlerinin mesai saatlerinden 6zel yasama tasmasini
beraberinde getirmektedir. Bunun disinda is seyahatleri, ¢alisma ortamindaki

baskici tutum ve yOneticilerin yetersiz destegi is-aile ¢catismasina neden olan
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faktorlere 6rnek olarak gosterilebilir (Keser ve Giiler, 2016: 277). Isin 6zel
yasami etkilemesi ile birlikte calisan bireyin genel yasam tatmini, aile yasami
tatmini, evlilik hayat1 tatmininin olumsuz ydnde etkilenmektedir (Ozmete ve
Eker, 2012: 7).

1.4. Is Yasam Dengesini Etkileyen Etmenler

Bireylerin is ve yasam alanlarini birbirinden ayirabilmeleri ve bu alanlar
arasinda siiregelen ¢atismayi en aza indirerek belirli bir dengeye oturtmalari
bazi etmenler tarafindan etkilenebilmektedir. Bu etmenler bireysel ve
orgiitsel olarak iki farkl1 kategoride toplanabilir. Orgiitsel etmenler bireyin is
yasami ile ilgili dinamiklerinden kaynaklanirken, bireysel etmenler ise
bireyin dzel yasami ile ilgilidir. Is yasam dengesinin &znelligi sebebiyle bu
iki kategoride yer alan etmenlerin is yasam dengesine etkisi kisiden kisiye

gore farklilik gosterebilir.

1.4.1. Bireysel Etmenler

[s yasam dengesini etkileyen unsurlarin basinda bireysel 6zellikler vardir.

Bu 6zellikler; cinsiyet, medeni durum, yas ve egitimdir.

1.4.1.1. Cinsiyet

Is yasam dengesinin saglanmasinda cinsiyet faktdriiniin etkileri ile ilgili
literatiirde farkli goriisler mevcuttur. Literatiirde yer alan bir goriise gore
cinsiyet, is yasam dengesinde herhangi bir etkiye sahip degilken farkli bir
goriise gore ise en 6nemli etmenlerden biri olarak kabul edilmektedir.

Sanayi Devrimi ile birlikte kadinlarin anne ve es sifatlarinin yanina bir de
“Uceretli 15¢1” sifat1 eklenmistir. Kadinlarin bu farkli rollerin gereklerini yerine
getirmeleri ve bunun i¢in ihtiya¢ duyduklari zaman, kadinlar1 is ve yasam
alanlar1 arasinda denge kurmaya mecbur birakmakta ve bunun neticesinde ise
¢ogu zaman yasanan zorluklarla bir catigma ortaminin ortaya ¢ikmasina
neden olmaktadir (Yavuz, 2018: 12). Kadina ve erkege bigilen rollerin farkli
olmasimin nedeninin, fizyolojik veya biyolojik farkliliklardan ¢ok toplumsal
kiiltiire baglidir. Bu baglamda da cinsiyet farkliliklarinin ve esitsizliklerinin

degerlendirilmesinde toplumsal kiiltiiriin ve ataerkil yapinin éneminin 6n
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planda oldugu sdylenebilir (Uner, 2008: 6). Kadinlarin is giiciine katilim
oranlar erkeklerden ¢ok da farkli degildir fakat isteyken evle ilgili belirli bir
diizeyde kaygi duyduklarini kabul etmektedirler (Kicir, 2017: 137).

1.4.1.2. Medeni Durum

Is yasaminda veya 6zel yasamda ortaya ¢ikan talepleri dengeleyebilmek,
aile sorumlulugunun olup olmadigina bakilmaksizin tiim ¢alisan bireyleri
ilgilendiren bir konudur (Panisoara ve Serban, 2013: 21). Ancak aile
sorumluluguna sahip yani evli bireylerde is yasam dengesinin kurulmasinin
ortaya ¢ikan ya da cikabilecek olan talepler nedeniyle daha zor olacagi
sOylenebilir. Bu goriisii destekleyen bir ¢alisma Malik (2015) tarafindan
yapilmistir. Calisma sonucuna gore medeni durumunun is-yasam dengesi
tizerinde 6nemli bir etkisi oldugu; evli ve bekar bireyler arasinda is yasam
dengesi kurulumuna yonelik onemli Olciide farklar oldugu sonucuna
ulasmistir (Parida, 2017: 101). Bu bilgiler 1s18inda calisan evli bireylerin,
calismayan bekar bireylere gore is yasam dengesi kurmada daha fazla zorluk

yasadig1 sdylenebilir.

1.4.1.3. Yas

Bireylerin is yasam dengesinin saglanamamasindan kaynaklanan yasam
stresinin boyutu iizerinde yasin belirleyici bir faktor oldugu sonucuna varan
calismalar mevcuttur ve kusaklar arasindaki yasam tarzi tercihlerinde bir
degisiklik oldugu goézlemlenmistir (Simard, 2011: 7-8). Bu baglamda
bakildiginda heniiz kariyerinin baslarinda olan calisanlarin ileri yaslardaki
calisanlara gore daha ¢ok is-yasam dengesizligi yasadigi sOylenebilir.

Bardwick (1986) calismasinda, kariyerlerinde belirli bir noktaya gelen
calisanlarin, is-yasam dengesizligine karsi toleransli olmayacaklarini ¢iinkii
fazla is yiiklenmenin onlara anlamli gelmeyecegini belirtmistir (Simard,
2011: 8). Literatiir incelendiginde yaslh ¢alisanlar i¢in, is-yasam dengesinin
bir ihtiya¢ oldugu goriisti hakimdir. 2001 yilinda ortaya koyulan c¢alisma da,
yaslt calisanlarin is yasam dengesi saglamada daha basarili oldugu rapor

edilmistir (Tausig ve Fenwick, 2001: 110).
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1.4.1.4. Egitim

Literatiir incelendiginde yiiksek Ogrenimin kisiye daha fazla giiven
kazandirdig1 ve 6z yeterliligini arttirdigr goériilmistiir (Simard, 2011: 9).
Egitim seviyesi yliksek olan calisanlarin istedikleri islerde calisabilmeleri,
ilgi alanlartyla alakali meslekleri tercih edebilmeleri egitim seviyeleri diisiik
olan bireylere gore daha olasidir. Bu nedenle bu calisanlarin is yasam
dengelerini saglamada diger calisanlara gore daha avantajli oldugu
sOylenebilir.

Farkli bir goriise gore ise egitim seviyesi yiiksek olan c¢alisanlarin
isyerinde aldiklar1 sorumluluklar, kararlara katilim gibi zorlu siireclere dahil
olmalar1 sebebiyle is ve yasam alanlar1 arasinda denge kurmakta zorlanmalar1
da miimkiindiir. Nitekim literatiirde bu goriisii destekleyen calismalar da
mevcuttur. Tausig ve Fenwick (2001: 110) tarafindan gergeklestirilen bir
calismada ig-yasam dengesi, lise veya daha diisiik dereceli ¢alisanlar arasinda
daha yiiksekken, lisans veya yiiksek lisans derecesine sahip olanlar arasinda

daha diisiik oldugu sonucu ortaya ¢ikmaistir.

1.4.2. Orgiitsel Etmenler

Is yasam dengesini etkileyen unsurlardan bir digeri ise Orgiitsel
ozelliklerdir. Bu o6zellikler; ¢alisma kosullari ve yonetim tarzi, is rollerinin

tanimsiz olmasi, is ylikii, calisanlarin yonetime katilimi ve sorumluluklaridir.

1.4.2.1. Calisma Kosullar1 Ve Yonetim Tarzi

Calismadan duyulan hosnutluk ve doyum hissi, ¢alisma ortaminin
fiziksel sartlarina, igverenin ve yoneticilerin yonetim tarzina ve onceden
belirlenmis olan kurallara ne kadar bagli kalindigina gore derecelenmektedir
(Cinar, 2019). Sosyal bir varlik olan insanin giinliik yasaminin biiytik bir
bolimiini gegirdigi ¢alisma ortami siiphesiz is yasam dengesine de sirayet
edecektir. Calisan bireylerin fiziksel kosullardan, yonetim tarzindan ve diger
fiziksel olmayan calisma kosullarindan memnun olmasi bireyin i yasam
dengesini olumlu yonde etkileyecektir. Ciinkii bu unsurlardan bir ya da
birkag¢inin eksik olmasi bireyin olumsuz diisiincelere kapilmasina, dolayisiyla

da is yasam dengesinin zarar gérmesine neden olacaktir.
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1.4.2.2. is Rollerinin Tanimsiz Olmasi

Orgiitsel kiiltiiriin giicsiiz kaldig1 isletmelerde is rollerinin tanimsiz
olmast sikga goriilebilmektedir. Rollerin belirsizligini, islerinin temel
gereksinimleri ve bu islerde onlardan neler yapmalar1 beklendigi
konusundaki belirsizlik seklinde tanimlanabilir. Belirsizliklerin olmasi
durumunda bireylerde is tatminsizligi, asir1 rol yiiklenmesi ve rol gatigsmasi
gibi durumlar ortaya ¢ikabilmektedir. Bu sonuglara bagli olarak; kisi, is ve
yasam alanlar1 arasinda zaman yonetimi yapmakta ve denge saglamakta
zorluk ¢ekmeye baglamasiyla da is yasam dengesi kurmada zorluklarin

meydana gelmesi kacinilmaz olacaktir (Yavuz, 2018: 15).

1.4.2.3. Is Yiikii

Mesai saatlerinin yogunlugu, is seyahatlerinin sik olmasi, mesai saatleri
disinda ¢aligsma gibi faktdrlerin is yasam dengesini olumsuz yonde etkileyen
orgiitsel etmenlerden oldugu sodylenebilir. Yiiksek is yogunlugu veya bir
bireyin sorumlu oldugu is yiikii, bir kisinin is-yasam dengesi bulma
yetenegini etkileyebilecek yorgunluk, endise veya diger olumsuz psiko-
fizyolojik sonuglara yol agabilir (White vd. 2003: 179). s yiikii yalnizca is
yasam dengesini degil is stresini, orgiitsel baglilig1 ve isten ayrilma niyetini

de etkilemektedir (Ashfaq vd. 2014: 350).

1.4.2.4. Cahsanlarin Yonetime Katilimi ve Sorumluluklar:

Calisan bireylerin, is yasamlarinda karar alma siireclerinde etkin rol
oynamalar1 ve birtakim sorumluluklar almalar1 kisi {izerinde bir motivasyon
kaynag1 olmaktadir. Dolayisiyla da is yasamlarinda mutlu ve tatmin olmus
hissetmeleri neticesinde de hem ¢alisan verimliligi hem de is yasam dengeleri
olumlu yonde etkilenmektedir (Dur, 2019). Farkli bir goriise gore ise
calisanlarin karar alma siireglerinde etkin rol oynamalari, iistlendikleri roller
ve aldiklar1 sorumluluklar kisi lizerinde stres ve baski yaratabilmektedir.
Ortaya c¢ikan bu baski ve stres neticesinde de kisinin is yasam dengesini

olusturmasi zorlagsmaktadir (Yavuz, 2018: 16).
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1.4.2.5. Cahisma Zamam ve Yerinin Teknoloji fle Muglaklasmasi

Bilgi toplumunda meydana gelen degisikliklerin kilit tasini olusturan
teknoloji ve buna bagl olarak devam eden gelismelerin, isin yapisini ve
isglictinin niteligini degistirdigi sOylenebilir (Sahin, vd, 2015: 99).
Teknolojik gelismelerin etkisiyle glinlimiizde ¢alisanlar, is ortamindan uzak
olduklarinda bile isleri ile ilgilenmek zorunda kalabilmektedir.

Calisanlar, bireysel aktiviteleri i¢in ayirdiklar: bos zamanlarinda telefon
ya da e-posta gibi teknolojik haberlesme kanallari vasitasiyla “is” igine
cekilebilmektedir. Bu durumda calisanlar fiziksel olarak ofis ya da is
ortaminda olmasalar bile zihinsel olarak ise odaklanmak zorunda kalabilirler.
Bireylerin izin giinlerinde ya da mesai saatleri disinda yani is dis1 aktivitelere
vakit ayirmak istedikleri zaman diliminde isleri ile ilgilenmesi is yasam

dengesini olumsuz yonde etkileyebilir.

1.5. Is-Yasam Dengesi Kurulamamasinin Sonuclari

Giinlimiizde kiiresellesmenin de etkisiyle iilkeler arasindaki kati sinirlarin
yumusadig sdylenebilir. Teknolojinin gelismesiyle birlikte bilgiye ulagimin
ve mobilitenin artmasi isletmeler arasindaki rekabeti pekistirmistir. Artan
rekabete ayak uydurmak isteyen isletmelerin ise ¢alisanlarindan beklentileri
degismistir. Giinlimiiz kosullarinda isletmeler, 6zellikle kritik pozisyonda
calisanlara her an ulasmak istemektedirler. Is yasamlarinin is dis1 yasamlarini
etkilemesiyle birlikte kendilerini baski altinda hissetmesi muhtemel olan
calisanlarin ise is yasam dengelerini kurmada zorluk yasamalarina neden
olmaktadir (Cinar, 2019: 34).

Is yasam dengesinin kurulamamasinin tek nedeni isin 6zel yasami
etkilemesi degildir. Ozel yasamin is yasamin etkilemesi de kurulan is yasam
dengesinin bozulmasina ya da is yasam dengesi kurulamamasima neden
olabilir. Bu dengenin saglanamamasi nedeniyle olusabilecek davranissal,
fiziksel ve psikolojik etkiler hem g¢alisan hem de orgiit agisindan olumsuz
sonuglar doguracaktir (Yavuz, 2018: 17). Ortaya ¢ikabilecek bu sonuglar bir
yonii ile ¢alisanlarin is dis1 yasamlarini ilgilendirmekte bir yonii ile de is
yasamlarmin biiyiik bir boliimiinii gegirdikleri isletmelerin ¢alisma diizeni ve

verimlilikleri ile ilgilidir. Is yasam dengesinin kurulmasi cift y&nlii
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oldugundan bireysel diizeyde olusan sonuglarin Orgiitsel olarak
yansimalarinin da bulunacagini séylemek yanlis olmayacaktir (Topgiil, 2017:
59). Is yasam dengesinin saglanamamasi nedeniyle ortaya ¢ikan sonuglar

bireysel ve orgiitsel olarak iki farkli grupta incelenebilir.

1.5.1. Bireysel Sonuclar

Is-yasam dengesi kurulamamasindan kaynaklanan bir¢ok bireysel sonug
bulunmaktadir. Is yasam dengesi kurulamamasmin bireysel sonuglari
gbzlenebilen (davranigsal), psikolojik ve fiziksel olarak ii¢ farkli agidan ele
alinabilir (Kii¢iikusta, 2007: 245).

Is yasam dengesinin saglanamamasindan dogan davramgsal sonuglar
davranis bozukluklar1 olarak da ifade edilebilir. En sik goriilen davranis
bozukluklarina sigara ve alkol tiikketiminin artmasi, yeme-igme diizeninin
bozulmast ve siddete egilimin artmast Ornek gosterilebilir. Bireyin
davranigsal problemler neticesinde is yasaminda dikkatinin azalmasi
verimliligi diisiirlip ve is kazasi riskini artiracaktir (Sabuncuoglu ve Tiiz,
2001: 244). Davranigsal bozukluklar yalnizca is yasamani etkilemekle
kalmayip bireylerin is dig1 yasamlarini da etkileyebilmektedir.

Is yasam dengesinin saglanamamasi, bireylerin {istlendikleri rollerin
gereklerini karsilayamamasi ya da bu gerekleri karsilayabilmek i¢in bos
zamanlarindan feragat etmesi bireyler iizerinde psikolojik problemleri ortaya
cikartabilir. Bu baglamda bakildiginda ¢alisan bireylerde stres, yasamla ilgili
memnuniyetsizlikler, tiikenmiglik ve depresyon hali ortaya ¢ikabilmektedir
(Duxbury ve Higgins, 2003).

Is yasam dengesinin saglanamamasi sonucunda davranissal ve psikolojik
sorunlarin diginda fiziksel ya da psikosomatik sorunlar da meydana
gelebilmektedir. Bu sorunlarin ¢alisan bireyler iizerinde tibbi saglik
sorunlarina yol agmasi da muhtemeldir. Gliniimiizde kalp hastaligi, bas ve sirt
agrilar;, mide rahatsizliklar1 ve birtakim kas problemlerine oldukg¢a sik

rastlanmaktadir (Girdap, 2019: 31).
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1.5.2. Orgiitsel Sonuclar

Is-yasam dengesi kurulamamast yalnizca bireysel sonuglari degil drgiitsel
sonuglar1 da goriilmektedir. Meydana gelen bu orgiitsel sonuglar Tablo 3’te

dogrudan maliyetler ve dolayli maliyetler olmak {iizere iki acidan ele

alimustir.
Tablo 3: is Yasam Dengesinin Orgiitsel Sonuclar
Dogrudan Maliyetler Dolayh Maliyetler
Katihim ve Aidiyet Enerji Kaybi
e Ise Devamsizlik e s Tatminsizligi
o Isgiicii Devir Hiz1 e Diisik Orgiitsel Baglilik
e Grev/ls Yavaslatma Diizeyi
Is Basarisi Insani Iliskilerde Kalitesizlik
o Ciktilar e Giivensizlik
e IsKazalan e Nefret
e Saldirganlik

Kaynak: Quick v.d, 1997°den Aktaran: Deniz Kiiglikusta, 2007: 249

1.5.2.1. Dogrudan Maliyetler

Igeriginde ise devamsizlik, isgiicii devir hiz1, grev / is yavaslatma ve is
basarisi yer alan dogrudan maliyetler orgiite direkt etki eden ve sonuclariyla
orgiitii dogrudan etkileyen maliyetlerdir. Is yasam dengesinin saglanamamasi
kaynakli olarak ortaya ¢ikan bu sonuglar her ne kadar pek ¢ok isletme
tarafindan g6z ardi edilse de isletmelerin ciddi maliyet kalemlerinden
oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. Dogrudan maliyetler kapsaminda
yer alan basliklara kisaca deginmek gerekirse;

Ise devamsizhik, orgiitii dogrudan etkileyen en ciddi maliyet
kalemlerinden biri olarak kabul edilebilir. Isi ve 6zel yasami arasinda
istenilen dengenin kurulamamasi sonucunda calisan birey strese girebilir
(Ulukap1, 2013: 34). Ortaya ¢ikan bu stres durumuyla birlikte, gerek ortaya

c¢ikan tibbi sorunlar nedeniyle gerek psikolojik sorunlar nedeniyle, c¢alisan
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bireyin ise devamlilif1 zarar gorecektir. Fiziksel ya da fikirsel olarak yasanan
bu kay1p orgiit icin bir maliyet olarak kabul edilebilir.

Isgiicii devir hiz1, is yasam dengesinin saglanamamasinda ortaya ¢ikan,
bireyin isten ayrilmasi ve bosalan pozisyona bir diger ¢alisanin alinip orgiite
dahil edilmesi siirecini anlatan bir kavram olarak tanimlanabilir. Biitiin
organizasyonlar bir isgiicii devir hizina sahiptir. Isgiicii devir hiz1 &rgiit
performansini olumsuz olarak etkileyebilir. Bilgili ve deneyimli yani kalifiye
calisanin isten ayrilmasi ve bosalan pozisyonlara dogru ¢alisanlarin istihdam
edilememesi bir Orgiitin verimli ¢alismasini engelleyebilir (Robbins ve
Judge, 2013: 27-28).

Grev / is yavaslatma, yasanan problemlerin biiylimesi ve ¢oziilemeyecek
duruma gelmesi durumunda meydana gelmektedir. Calisanlar ¢alismama
karar1 alarak ya da isleri duraklatarak orgiit agisindan olumsuz sonuglarin
ortaya ¢ikmasina neden olurlar. Ortaya ¢ikan bu sonuglar hem maddi hem de
manevi olarak ortaya cikabilmektedir. Ozellikle giiniimiizde pek ¢ok isletme,
isleri sozlesmeye bagli olarak siirdiirmektedir. Sozlesmede yer alan
maddelere gore isletmelere, aldiklar1 isleri zamaninda yetistiremediginde
belirli tutarlarda tazminat 6demeye mahkam olabilirler. Bu anlamda
bakildiginda grev ve is yavaslatmanin organizasyonlar agisindan ciddi bir
maliyet ortaya koydugunu sdylemek yanlis olmayacaktir.

Is basarisi, is yasam dengesinin saglanamamasinin bir diger orgiitsel
sonucu olarak dikkat c¢ekmektedir. Bireysel sonuglar olarak goriilen
davranigsal, psikolojik ve fiziksel problemlerin Orgiite etkisi olarak da
aciklanabilir. Calisan bireylerin yasadigir bu bireysel problemlerin, ortaya
¢ikan isin kalitesini ve ig performansini etkilemesi, ortaya ¢ikan psikolojik ya
da fiziksel sorunlarin dalginliga rol agmasi gibi nedenlerle is kazalarinin
goriilme olasilig1 artacaktir. Performansin istenilen diizeyde olmamasi ya da
ortaya c¢ikan is kazalar1 da orgiit icin ciddi maliyetlerin ortaya ¢ikmasina

neden olacaktir.

1.5.2.2. Dolayh Maliyetler

Iceriginde is tatminsizligi, diisiik orgiitsel baglilk diizeyi ve insani

iligkilerde kalitesizlik yer alan dolayli maliyetler orgiitii dolayli olarak
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etkileyen maliyetlerdir. Is yasam dengesinin saglanamamasi nedeniyle ortaya
cikan dolayli maliyetler de tipki dogrudan maliyetler gibi orgiit agisindan
ciddi maliyet unsurlari olarak kabul edilebilir. Dolayli maliyetler kapsaminda
yer alan bagliklara kisaca deginmek gerekirse;

Is tatmini, ¢alisan bireylerin isleri ilgili tiim unsurlardan aldiklar1 hazzi
ve duyduklari mutlulugu ifade eden bir kavramdir. Baska bir ifadeyle is
tatmini, bireyin isi olumlu ve zevk veren bir duygu olarak degerlendirmesinin
bir sonucudur (Ozaydin ve Ozdemir, 2014: 253). Calisan bireylerin islerinden
duyduklart is tatmininin diisiikk olmasi ise is tatminsizligi kavrami ile ifade
edilebilir. Is yasam dengesinin saglanamamas1 nedeniyle ortaya ¢ikan diisiik
Is tatmininin ya da is tatminsizliginin Orgiitlere dolayli yoldan etkileri
bulunmaktadir. Is tatmini daha yiiksek olan ¢alisanlara sahip
organizasyonlarin daha az is tatminine sahip organizasyonlara gére daha etkin
ve daha verimli olma egiliminde oldugu goriilmektedir (Robbins ve Judge,
2013: 84). Bu baglamda bakildiginda is tatmini Orgiitlerin verimliligini
etkileyen temel unsurlardan biri olarak kabul edilebilir.

Orgiitsel baglilik, orgiitler icin oldukca dnemli olan kavramlardan biri
olarak kabul edilebilir. Ciinkii orgiitsel baglhilig1 yiiksek olan bireyler daha
uyumlu, daha doyumlu, daha verimli olmakta, daha yiiksek derecede sadakat
ve sorumluluk duygusu i¢inde ¢aligsmakta, orgiitte daha az maliyete neden
olmaktadir (Bayram, 2005: 126). Bu baglamda incelendiginde is yasam
dengesinin saglanamamasindan kaynakli olarak orgiitsel baglilig: diistik olan
bireyler, ¢alistiklar: orgiite dolayl bir maliyete neden olacaklardir.

Insani iliskilerde kalitesizlik, calisanlarin is yasam dengesini
kuramamalar1 durumunda ortaya ¢ikan bir diger drgiitsel sonugtur. Is yasam
dengesini saglayamayan bireylerde meydana gelen stres ve psikolojik
problemler orgiit i¢inde oldukca biiylikk 6neme sahip olan iletisimin
zayiflamasina neden olabilir. Zayif iletisim ve stres ise bireylerde ve
dolayisiyla orgiit i¢inde gilivensizlik, nefret ve saldirganlik gibi sonuglarin
ortaya ¢ikmasina neden olacaktir (Ulukapi, 2013: 48). Orgiit icinde yasanan
insani iligkilerdeki bu kalitesizlik ise orgiite dolayli yoldan bir maliyet unsuru

olarak geri donecektir.
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1.6. Is Yasam Dengesinin Arka Plam

Is yasam dengesine yalmzca ¢alisan mutlulugu igin ortaya koyulmus ve
gelistirilmeye ¢alisilan bir kavram olarak bakmak is yasam dengesinin arka
planinda yer alan pek ¢ok noktay1 kagirmak anlamina gelebilir. Her ne kadar
is yasam dengesi i gorenin mutlulugu ile dogrudan ilgili olsa da sermaye
sahipleri i¢in de bir “mutluluk” kaynagi oldugunu sdylemek yanlis
olmayacaktir.

Is yasam dengesi sdylemlerinin ve uygulamalarmin yayginlasmaya
baslamasi, genel olarak esnek calisma sdyleminin ve uygulamalarinin
yayginlasmasinin bir parcasi olarak goriilebilir ya da kapitalizmin son
zamanlarda benimsedigi kendine 6zgii bi¢im olan neo-liberalizmin ortaya
¢ikmasinin bir pargasi olarak kabul edilebilir (Fleetwood, 2007: 391).

Insanlar hayatlar1 boyunca pek ¢ok rolde bulunurlar. Bulunduklari bu
rollerin biiylik ¢ogunlugu isleri ya da is disinda kalan 6zel hayatlar ile
ilgilidir. Ornegin calisan bir birey is hayatinda; ¢alisan, miidiir, sef gibi rollere
sahipken is disinda ise anne, baba, es, evlat, arkadas vb. rollere sahip olmasi1
muhtemeldir. Bu rollerde meydana gelen gatisma, bireyin is yasam dengesini
zayiflatacagindan is memnuniyetinde azalma meydana gelebilir. Zayiflayan
1s yasam dengesinin ve i3 memnuniyetinde meydana gelen azalmanin
calisanin tercihlerini dogrudan etkiledigini s6ylemek yanlis olmayacaktir. Bu
nedenle sermaye sahibi igverenler, Ozellikle esnek c¢alisma programlari
saglayarak, calisanlarinin saglikli bir is yasam dengesi elde etmelerini ve
ellerinde bulunan is giiciinii korumay1 saglayabilmektedir (Smith vd. 2014:
5). Diger bir yonden i memnuniyetinde meydana gelen bu azalma ozellikle
kadinlarin emek piyasalarindan c¢ekilmesine ya da isgiiciine daha az
katilmasina sebep olabilmektedir. Emek piyasasindan ¢ekilen bireyler
sermaye sahipleri agisindan birer kayip olarak goriilebilir. 2000’1 yillarin
baslarinda Almanya hiikiimeti, isgiiciinden ¢ekilen ya da is giiciine
katilmayan kadinlari, yar1 zamanl calismanin tesvik edilmesiyle, esnek
caligma saatleri uygulamalariyla ve ebeveyn izinleri gibi uygulamalarla tekrar
isgiicline kazandirmak istemis ve bu sayede de istthdami artirmayi
hedeflemistir (Smith vd. 2014: 3). Ozellikle 2000’li yillarin baslarinda

yayginlasmaya baslayan yar1 zamanli calisma, birkag Onemli ajansin
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tesvikleriyle aile dostu olarak sunulmaya baslanmistir (Fleetwood, 2007:
394). Is yasam dengesi orgiitlerin pozitif bir is ¢evresi yaratmasina yardimei
olmakta, bununla birlikte isgiiciiniin 6rgiitte uzun siire kalmasini1 saglayarak
yapilan egitim yatirimlariin geri doniis oranini artirmaktadir. Bu baglamda
bakildiginda is yasam dengesi, ¢alisan bireylerin kendilerini iyi hissetmeleri
icin zekice tasarlanmis bir stratejik insan kaynagi yonetim aracidir (Korkmaz

ve Erdogan, 2014: 542).
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2. BOLUM

DAHA iYI YASAM ENDEKSI

Literatiir incelendiginde toplumlarin refahinin ve yasam tatmininin
Ol¢iilmesi ile alakali pek ¢ok ¢alisma yapildig1 goriilmektedir. Yapilan bu
caligmalarin pek cogu merkezine geliri alip, gelir lizerinde durarak aciklama
yapmaya calisirken 1990’11 yillarla birlikte meydana gelen ve hizla devam
eden kiiresellesmenin etkisiyle refahin ve yagam tatmininin 6l¢iilmesinde bu
yontem yetersiz gelmeye baslamistir (Basol, 2018: 75). Refahin ve yasam
tatmininin detayli bir sekilde dl¢lilmesini isteyen kurumlarin basinda gelen
Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD) ise refahm 6lgiilmesi ile
ilgili tartismalara dogrudan katilmis ve “Daha Iyi Yasam Endeksi” (Better
Life Index) adin1 verdigi endeksi 2011 yilinda uygulamaya koymustur (Akar
S., 2014: 2).

2.1. Daha Iyi Yasam Endeksi Kavrami

OECD tarafindan 2011 yilinda ortaya koyulan Daha Iyi Yasam Endeksi
11 farkli kriterden meydana gelmektedir. Bu 11 kriter; gelir ve refah, is,
konut, saglik, egitim, is yasam dengesi, sivil katilim, sosyal iletisim, gevre,
giivenlik ve yasam tatminidir

Daha lyi Yasam Endeksi ile her bir ana konu iizerinde dururken bir ila
dort dzel gostergeden yararlanmaktadir. Ornegin, is konusu; istihdam orani,
kisisel kazang, uzun vadeli issizlik oran1 ve is giivenligi (baz1 yillar igin emek
piyasalarina olan giivensizlik) gibi dort ayr1 6l¢iime dayanmaktadir (OECD,
2019).

Toplum refahin1 6lgmek yalnizca sayilarla miimkiin olmasa da, kamu
politikasin1  sekillendiren istatistiklerin, hem insanlarin maddi yasam
kosullarin1 hem de yasamlarimin kalitesini yansitmas: Onemlidir. Buna
yasamin zaman ic¢inde nasil degistigi, farkli niifus gruplar1 arasinda
yasamlarin nasil farklilik gosterdigi ve gelecege yonelik kaynaklarin

tilkenmesi pahasina bugiiniin refahinin saglanip saglanmadigi dahildir. Daha

iyi yasam endeksi, OECD ve OECD’ye istatistik saglayan tilkelerdeki
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insanlarin refah diizeylerinin bir resmini sunarak bu ihtiyaci karsilamay1
amaclamaktadir.

Daha Iyi Yasam Endeksi, diinyanin dért bir yanindan pek cok iilkeyi
kapsamaktadir. OECD, fiyesi olan {ilkelerin yaninda gelismis, gelismekte
olan ve ekonomik olarak onemli gordiigii baz1 iilkeler hakkinda da veri
saglamaktadir. Refah1 kapsamli bir sekilde ele alan indeksle birlikte tilkelerin
refah diizeyleri ¢ok farkli kriterler bakimindan karsilastirilabilmektedir. Bu
da tilkeleri geride kaldiklar1 kriterler konusunda uyarmakta ve tilkelere hangi
konular iizerinde politika iireterek bireylerin refah diizeylerini maksimum
konuma ¢ikarmalari konusunda 1sik tutmaktadir. Asagidaki tabloda
OECD’ye iiye ya da istatistik saglayan iilkelerin Daha Iyi Yasam Endeksi

puanlar1 yer almaktadir.
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Tablo 4: Ulkelerin Daha iyi Yasam Endeksi Puanlar1 (2018)

Ulkeler E | ES | = | g2 | £ | £ |22 | % |8E| £ | £¢
4 8 04 D = = &) v n 5= ﬁ 5 o A
ABD 8,5 9 8,4 6,3 7 6,8 7 8,9 7.4 75 6
Almanya 6,8 4,7 8,2 6,2 7,6 7 5,3 74 7,8 8,3 8,4
Avustralya 7,9 5,7 8 8,4 8,6 8,9 8,9 9,4 8,8 7.4 5,6
Avusturya 6,2 5 8,1 6,9 6,6 6,6 4.8 7.9 8,3 9,1 6,8
Belcika 7.4 5 7.3 6,5 75 5,9 7.4 8,2 7,6 8 8,4
Birlesik Kralhlk | 5,5 6 8 8,1 6,8 6,7 7,2 7,7 7,2 8,9 6,4
Brezilya 45 0,3 4,1 6,2 1,8 5,5 6,6 6,6 5,8 0 6,6
Cekya 5 2,1 7.1 6,3 75 5,3 3,4 6,5 6,8 8,3 7,6
Danimarka 6,2 3 8,3 8,8 7.9 8,3 7 7.9 9,7 9,3 9
Estonya 6,8 1,8 6,9 6,8 7.9 7.4 6 5,6 35 75 7.9
Finlandiya 6,2 3,7 75 8,6 8,9 8,9 5,2 7,9 10 9,3 8
Fransa 6,6 4.4 6,8 6,2 6,1 5,9 5,38 7,7 6,1 8,2 8,7
Giiney Afrika 2,5 0,3 0 4,9 2,6 2,6 4,7 3,1 0 2,5 5,5
Hollanda 7.3 3,3 8,3 6,5 7.4 7.2 7.8 8,4 9,3 9,2 9,5
irlanda 73 3,1 7,2 8,6 7.4 7,6 31 9,1 7,7 8,6 7.9
Ispanya 6,7 4 4,7 7,7 55 5,3 4,7 8,4 55 8,2 8,8
israil 5 3,2 7.3 438 5,6 2,7 6,5 9,3 8,5 7,8 4,6
Isvec 6,9 4.6 8,1 6,7 7,7 9,1 6,8 8,5 8,9 8,5 8,4
Isvicre 6,5 6,9 9,3 7.8 7.4 7.3 3,4 9 9,6 9,5 8,4
Italya 5,1 3,7 5,2 6,8 4,8 38 6,6 8,3 4.4 7 9,4
izlanda 5,2 5,9 9,9 10 6,9 10 6,4 8,6 9,5 9,6 5,1
Japonya 6 4,4 8,1 5,7 7,8 6,5 1,9 5,3 4,1 8,4 4,6
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Kanada 7,8 5,4 8 7,6 79 8,3 6,8 9,6 91 91 7,3
Kolombiya 4,7 0,4 5,5 5,5 1,4 59 2 7,8 53 1,2 0,9
Kore 7,6 3,1 7,4 0 7,6 2,4 7,8 4,7 4 7,7 4,1
Letonya 3,7 0,7 6 4 7,1 6,3 4,3 4,5 4,2 6,6 6.9
Litvanya 5,3 1,8 6.5 4,8 7,3 5,8 3,8 4,2 4,2 6,3 8,6
Liiksemburg 6,7 91 8,4 7,4 5 6,4 6,9 8 7,5 8,6 8
Macaristan 5,6 13 6,4 4 5,9 4,3 3,4 59 3,1 6,7 8
Meksika 3,1 0,6 59 14 11 4 6,9 6,3 6,1 2,2 11
Norveg 8,3 4,7 8,3 8,2 7,4 9,6 6,4 8,7 9,9 10 8,5
Polonya 4,6 2,2 6,5 4 7,6 4,2 4,9 6,2 4,8 7,8 6,8
Portekiz 6,3 2,6 5,8 4,9 4,6 7,2 2,5 5,8 2,4 8,3 7
Rusya 4,5 12 6,6 5,7 6,8 2,5 2,3 3,6 3,7 4,8 8,3
Slovakya 4,5 1,6 5,6 6,4 57 4,9 6,1 6,7 5 7,4 7,9
Slovenya 6,8 2,3 6,8 6,8 79 6,4 4,2 7,3 4,2 9,4 74
Sili 54 1 59 3,3 4,5 4,2 1 6,4 6 54 5
Tiirkiye 4,7 16 5 3,8 3 2,7 59 7,2 2,6 7 3,1
Yeni Zelanda 6,2 4,3 8 8,9 6,9 8,5 7,3 9,5 8,9 7,6 5,9
Yunanistan 4,8 15 1,8 0,7 6,1 3,7 4,1 8,2 2,2 7,1 7,1

Kaynak: http://www.oecdbetterlifeindex.org/countries/, Erisim Tarihi: 03.12.2019
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2.2. Daha Iyi Yasam Endeksini Olusturan Unsurlar

Toplumlarin genel refah ve yagam tatminini 6l¢gmede kullanilan ve daha
iyi yasam endeksini olusturan temel unsurlara bu boliimde deginilmistir

(OECD, 2019).

2.2.1. Gelir ve Refah

Gelir, toplumlarin refahin1 ve yasam tatminlerini dlgmede tek basina
yeterli olmasa da en 6nemli parametrelerden biri oldugu séylenebilir. Bu
baglamda bakildiginda gelir, yliksek yasam standartlarina ulagsmanin ve
dolayistyla daha fazla refahin saglanmasinda onemli bir aractir. Yiiksek
ekonomik gii¢c daha iyi saglik hizmetlerine, egitime ve yagam alanlarina sahip
olma sansini artirmaktadir.

Gelir ve refah parametresi incelenirken kullanilan alt gostergelerden biri
hanehalki net diizeltilmis harcanabilir geliridir. ilgili kavram bir hanenin
vergi ve diger transfer harcamalarindan sonra elde kalan para miktarini temsil
etmektedir. Bir baska deyisle de hanehalkinin mal veya hizmetlere
harcayabilecegi para miktaridir (OECD, 2019).

Hanehalki diizeltilmis harcanabilir geliri, ekonomik faaliyetlerden elde
edilen gelirleri (licretler ve maaslar, serbest meslek sahiplerinin karlari), miilk
gelirini (temettiiler, faizler ve kiralar), nakit olarak alinan sosyal yardimlari
(emeklilik maaslari, issizlik yardimlari, aile yardimi, temel gelir destegi) ve
ayni sosyal transferleri (ya ticretsiz ya da indirimli fiyatlarla alinmis saghk
hizmetleri, egitim ve barinma gibi hizmetleri icerir) ifade etmektedir. OECD
geneli incelendiginde kisi basina diisen ortalama hanehalki diizeltilmis
harcanabilir geliri y1lda 30.563 ABD dolaridir.

Gelir ve refah konusu incelenirken kullanilan alt gostergelerden bir digeri
ise hanehalki net servetidir. Hanehalki net serveti hem finansal hem de
finansal olmayan konut, emlak miilkleri, tasitlar, degerli esyalar ve diger
finansal olmayan varliklar toplamindan olugmaktadir. Hanehalki net serveti,
bir hanenin ekonomik kaynaklarinin 6nemli kismini olusturmaktadir ve
haneyi ekonomik sikint1 ve kirilganliktan koruyan temel etmenlerden biri
oldugu soylenebilir. OECD genelinde ortalama hanehalki net servetinin

409.880 ABD dolar1 oldugu tahmin edilmektedir. Son yillarda hane halk1
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ortalama olarak daha yiiksek gelir elde etmis ve bircok OECD iilkesinde
hanehalki net serveti artmistir. Yagam standartlarindaki meydana gelen genel
artisa ragmen, bazi1 gruplar geride birakilmis ve yine aym1 donemde gelir
dagilimi esitsizligi de artmistir. OECD f{ilkelerinde ortalama olarak, niifusun
en iist %20'sinin ortalama net diizeltilmis harcanabilir geliri yillik tahmini
69.477 ABD dolar1 iken, en diisiik %20’sinin ise yillik tahmini 11.026 ABD
dolaridir. Veriler incelendiginde Avustralya, Liikksemburg ve ABD gibi bazi
OECD iilkelerinin digerlerinden ¢ok daha esitsiz bir gelir dagilimina sahip
oldugu sdylenebilir (OECD, 2019).

Daha iyi yasam endeksini olusturan unsurlardan gelir ve refah baz
alindiginda, en yiiksek refah seviyesi 10 tizerinden 9,1 ile Liiksemburg’da
bulunurken, en diisiik refah seviyesi yine 10 puan iizerinden 0,7 ile Giiney
Afrika ve Brezilya’da bulunmaktadir. Tiirkiye ise 1,6 refah puaniyla 40 {ilke

arasinda 30. sirada yer almaktadir.

2.2.2. s

Bir ige sahip olmanin bireylere ve topluma pek ¢ok ekonomik fayda
saglamasinin yaninda bireylerin topluma bagli kalmasina, ozgilivenini
gelistirmesine ve yeni yetkinlikler kazanmasina yardimci oldugu sdylenebilir.
Istihdam diizeyi yiiksek olan toplumlarin da daha zengin, daha politik ve daha
istikrarli oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir.

Is parametresi incelenirken kullanilan alt gostergelerden biri istihdam
oranidrr. Ilgili kavram 15-64 yas arasindaki niifusun yani bir baska deyisle
aktif niifusun kurumsal olmayan calisma c¢agindaki niifusa orani olarak
tanimlanabilir (Yenilmez ve Kilig, 2018: 56). Bu kavram bir ekonomide yer
alan bireylerin hangi oranda emek piyasalariyla baglanti icinde oldugunun bir
gostergesidir (Bigerli, 2013: 57). Genellikle yiiksek egitim seviyesine sahip
kisiler i¢in daha yiiksek olan istthdam orant OECD genelinde %68'dir.
Istihdam oranlar1 izlanda (%86) ve Isvigre'de (%80) en yiiksek, Giiney Afrika
(%43), Tiirkiye (%52), Yunanistan (%53) ve ltalya'da (%58) ise en diisiik
seviyededir.

Is parametresi incelenirken kullanilan alt gostergelerden bir digeri de

uzun vadeli issizlik oranidir. Bir bireyin issiz olarak kabul edilebilmesi i¢in
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issiz olma, igbasi yapmaya hazir olma ve is ariyor olma kriterlerinin ticline de
ayni anda sahip olmasi gerekmektedir (Kanca, 2012: 2). Bu durumun yani
igsizligin uzun vadeye yayilmasinin refah ve 6zgliven duygusu iizerinde
bliyiik olumsuz etkileri olabilir ve beceri kaybina neden olarak istihdam
edilebilirligi daha da azaltabilir. OECD'de bir y1l veya daha uzun siiredir issiz
olan iggiiciiniin yiizdesi glincel verilere gore yaklasik %1,8'dir. Tiirkiye’de ise
bu oran 2018 yilinda %2,5’tir (TUIK, 2018).

Is parametresi incelenirken kullanilan alt gdstergelerden bir digeri ise
ortalama kazangtir. Istihdam yoluyla elde edilen kazang, pek ¢ok hane i¢in
ana gelir kaynagini temsil etmektedir. OECD'de ortalama olarak, insanlar
yilda 43.241 Amerikan dolar1 kazanmaktadir. Ancak ortalama kazanclar
diinya iizerindeki diger iilkelerde oldugu gibi OECD’ye iiye veya istatistik
saglayan iilkeler arasinda da onemli dl¢giide farklilik gostermektedir. ABD,
Isvicre ve Liiksemburg gibi iilkelerde ortalama kazancin, Dogu Avrupa
iilkeleri, Yunanistan, Macaristan, Meksika, Portekiz S$ili, Kolombiya ve
Giiney Afrika'daki ortalama kazangtan iki kattan fazla oldugu goriilmektedir.
Tiirkiye’de ise ortalama kazang 25.614 Amerikan dolaridir (OECD, 2019).

Is parametresi incelenirken kullanilan alt gdstergelerden sonuncusu ise is
giivenligidir. Ilgili kavram {icretli calisanlarin issiz kaldiginda beklenen
kazang kaybini ifade etmektedir. Ucretli calisanlar, issiz kalmalari
durumunda OECD Hilkelerinde ortalama %7'lik bir kazang kaybiyla karsi
karstya kalmaktadir. Issiz kalma riski yiiksek olan galisanlar, 6zellikle daha
kiiciik sosyal giivenlik aglarma sahip iilkelerde daha savunmasizdir. Ornegin;
Giiney Afrika’da bu oran yaklasik %36 iken Ispanya’da %23 civarindadir.
Izlanda, Japonya, Liiksemburg ve Isvigre'de ise beklenen gelir kayb1 orani
%?2'den daha azdir. Bireyin issiz kalmasi durumunda beklenen gelir kayb1
orani Tirkiye’de ise yaklasik %13 tiir.

Daha iyi yasam endeksini olusturan unsurlardan is baz alindiginda en
yiiksek refah seviyesi 10 iizerinden 9,9 ile Izlanda’da bulunurken, en diisiik
refah seviyesi yine 10 puan iizerinden 0,0 ile Giiney Afrika’da bulunmaktadir.

Tiirkiye ise 5 refah puaniyla 40 iilke arasinda 36. sirada yer almaktadir.
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2.2.3. Konut

Konut, ilk ¢aglardan beri insanlarin temel gereksinimlerinden birini hatta
belki de en 6nemlisini ifade etmektedir. Barinma gibi temel ihtiyaglarin
karsilanmasi i¢in konut sarttir, ancak konut olgusunu sadece dort duvar ve bir
cat1 meselesi olarak gormek daha iyi yasam endeksini olusturan bu énemli
kavramin dinamiklerini gézden kacirmak anlamina gelebilir. Barinma,
insanlarin kendilerini giivende hissettigi, mahremiyet ve kisisel alana sahip
olacaklari, uyuyabilecekleri ve dinlenebilecekleri bir yer sunmalidir. Tiim bu
unsurlarin bir konutu ev haline getirdigi ve insanlarinda ancak bdyle bir yerde
aile yetistirebilecegini sdylemek yanlis olmayacaktir.

Konut parametresi incelenirken kullanilan alt gostergelerden ilk ikisi
temel imkanlara sahip olma ve kisi bagina diisen oda sayisidir. Asir1 kalabalik
ve temel gereksinim kosullarini sunamayan konutlar fiziksel, zihinsel
problemlerin yani1 sira bir takim saglik problemlerine de neden
olabilmektedir. Ciinkii kalabalik kosullar sunan konutlarda genellikle yetersiz
temiz su ve atik su problemlerinin gozlemlenmesi olagandir. Ayrica kalabalik
kosullarin, cocuklarin gelisimi {izerinde de olumsuz etkileri olabilir.
OECD'de ortalama bir konut, kisi basina 1.8 oda igermektedir. Tiirkiye’de ise
kisi basina 1 oda diismektedir. Temel imkanlar agisindan bakildiginda ise
OECD'deki konutlarin %95,6's1 kapali bir 6zel tuvalete erisim imkanini
saglamaktadir. Tiirkiye’de ise bu oran %92 olarak gozlemlenmistir (OECD,
2019).

Konut parametresi incelenirken kullanilan alt gostergelerden sonuncusu
ise konut harcamalanidir. Kira, elektrik, dogal gaz, su, mobilya ve onarim gibi
unsurlar g6z oniine alindiginda konut maliyetleri hanehalki harcamalarinin
biliylik bir kismii olusturmaktadir. OECD’ye iiye olan veya istatistik
saglayan iilkeler incelendiginde hanehalki briit harcanilabilir gelirlerinin
%20’s1 konut harcamalarina gitmektedir. Hanehalk: biitgelerindeki konut
harcamalarinin seviyesi Yeni Zelanda ve Birlesik Krallik'ta ortalama %26’y1,
Kore'de %15'i bulabilmektedir. Tirkiye’de ise bu oran %20 seviyelerinde
gozlemlenmistir (OECD, 2019).

Daha iyi yasam endeksini olusturan unsurlardan konut baz alindiginda en

yiiksek refah seviyesi 10 {lizerinden 8,5 ile Amerika Birlesik Devletleri’nde
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bulunurken, en kotii refah seviyesi yine 10 puan iizerinden 2,5 ile Giiney
Afrika’da bulunmaktadir. Tiirkiye ise 4,7 refah puaniyla 40 {ilke arasinda 32.

sirada yer almaktadir.

2.2.4. Saghk

Saglik insanlarin 6nem siralamalarinin  baginda gelmektedir. Bu
baglamda bakildiginda toplumumuzda bu anlayisi gosteren pek ¢ok atasozii
ve deyim bulunmaktadir. Sagligi yalnizca insan hayatinin siiresini ve
kalitesini etkileyen bir unsur olarak gérmek yamiltict olacaktir. Iyi bir saghiga
sahip olmak egitime ve is piyasasina daha fazla erisim imkani da
saglamaktadir. Ayrica iretkenlik ve servet artisini da etkileyen temel
faktorlerden biri oldugunu sdylemek de yanlis olmayacaktir.

Saglik parametresi incelenirken kullanilan alt gdstergelerden biri yasam
beklentisidir. Yasam beklentisi, en yaygin kullanilan saglik 6l¢iistidiir, ancak
yasam kalitesini degil, sadece insanlarin yasam siirelerini dikkate alir. Yasam
beklentisi, Birlesmis Milletler tarafindan yayinlanan beseri kalkinma
raporlarinda bir kalkinma gostergesi olarak kullanilmaktadir (Cift¢i, 2008:
51). Son 50 yilda OECD iilkelerindeki yasam beklentisinde kayda deger bir
artis gozlemlenmistir ve OECD’deki yasam beklentisi ortalama 80 yila
ulagsmistir. 1960 yilindan beri ortalama 10 y1l artan yasam beklentisi kadinlar
ve erkekler arasinda farklilik gostermektedir. Yasam beklentisi kadinlarda
ortalama 83 iken erkeklerde ise 78’dir. Yasam beklentisi en yiiksek olan
OECD tilkesi 84 yil ile Japonya'dir. En diisiik yasam beklentisine sahip olan
ilkeler ise yaklasik 58 yil ile Gliney Afrika ve 72 yi1l ile Rusya’dir. Tiirkiye’de
ise ortalama yasam beklentisi 78 yil olarak gozlemlenmistir.

Saglik parametresi incelenirken kullanilan alt gostergelerden digeri ise
kendi kendine rapor edilen sagliktir. Bu alt gosterge, sagliklarim1 “iyi ya da
cok iyi” olarak bildiren kisilerin yiizdesini ifade etmektedir. Sorulan bu
sorunun Oznel yapisina ragmen alinan cevaplarin, insanlarin gelecekteki
saglik hizmeti kullanimini iyi bir sekilde tahmin ettigi gozlenmistir. OECD'de
yetigkin niifusun yaklasik %69 sagliklarinin "iyi" veya "¢ok iyi" oldugunu
bildirmistir. Kanada ve Yeni Zelanda'da bu oran %88’in tizerindeyken

Japonya ve Kore’de ise %40’ 1n altinda gozlemlenmistir.
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Daha iyi yagam endeksini olusturan unsurlardan saglik baz alindiginda en
yiiksek refah seviyesi 10 iizerinden 9,6 ile Kanada’da bulunurken, en koti
refah seviyesi yine 10 puan iizerinden 3,1 ile Giiney Afrika’da bulunmaktadir.

Tirkiye ise 7,2 refah puaniyla 40 {ilke arasinda 25. sirada yer almaktadir.

2.2.5. Egitim

Egitim bireylere, topluma ve ekonomiye etkin bir sekilde katilmak i¢in
gereken bilgi, beceri ve yetkinlikleri saglamada kilit bir rol oynamaktadir.
Ayrica egitim, insanlarin saglik, toplumsal katilim ve politik ilgi gibi
alanlarda yasam standartlarini artirabilir. Aragtirmalar egitimli bireylerin
daha uzun yasadigini, siyasette ve yasadiklari toplumda daha aktif olarak rol
aldigini, daha az sug isledigini ve sosyal yardimlara daha az muhtag kaldigin1
gostermektedir.

Egitim parametresi incelenirken kullanilan alt gostergelerden biri
egitimde gecen yillardir. ilgili kavram 5 yasindaki bir ¢ocugun 39 yasina
kadar kayit yaptirabilecegi ortalama orgiin egitim siiresini ifade etmektedir.
OECD’de ortalama orgiin egitim siiresi 17 yildir. Kolombiya’da bu siire 14
yilken Avustralya'da ise 21 yildan fazla olarak gozlemlenmistir.

Egitim parametresi incelenirken kullanilan alt gostergelerden bir digeri
ise egitimsel kazamimlardir. Ilgili alt gdsterge 25-64 yas arasinda olan
bireylerin ylizde kaginin en az bir lise diplomasina sahip oldugu ile ilgilidir.
Iyi bir egitim almak, is bulma ve iyi bir yasam kalitesine ulagmak igin
kazanilmasi gereken parayi elde etme olasiligini biiytik 6lciide artirmaktadir.
Ayrica ekonomilerin resesyon veya kriz donemlerinde issizlikten en az
etkilenen kesimin iyi egitim almig kesim oldugunu sdylemek yanlis
olmayacaktir. OECD'de 25-64 yas arasi yetiskinlerin yaklasik %79'u lise
egitimini tamamlamistir. Bu oran Tiirkiye ve Meksika’da %40’ altinda
seyrederken Cekya, Rusya ve Japonya’da ise %93’lin iizerinde
seyretmektedir (OECD, 2019).

Egitim parametresi incelenirken kullanilan alt gostergelerden bir digeri
ise 6grenci becerileridir. ilgili alt gosterge OECD'nin Uluslararast Ogrenci
Degerlendirme Programi (PISA) raporlarina dayanmakta ve 6grencilerin

ortalama performansin1 gdstermektedir. PISA, ogrencilerin  okuma
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kabiliyetlerini, matematik becerilerini ve fen bilgisi diizeylerini test etmekte
ve ortalama bir puan vermektedir. Bu puanlar incelendiginde OECD
ortalamasinin 486 oldugu goézlemlenmistir. Japonya, ortalama 529 PISA
puani ile en yiiksek performansli OECD iilkesiyken, Japonya’y1 524 puan ile
Estonya ve her ikisi de 523 puan alan Kanada ve Finlandiya izlemektedir. En
diisiik puana sahip OECD iilkesi ise 416 puan ile Meksika’dir. Istatistik
saglayici iilkeler de dahil edildiginde en diislik ortalama ise yaklasik 391 ile
Giiney Afrika’dadir. Tiirkiye’nin ise PISA puani1 425’tir.

Daha iyi yasam endeksini olusturan unsurlardan egitim baz alindiginda
en yiiksek refah seviyesi 10 iizerinden 8,9 ile Finlandiya’da bulunurken, en
kotii refah seviyesi yine 10 puan iizerinden 1,1 ile Meksika’da bulunmaktadir.

Tiirkiye ise 3,0 refah puaniyla 40 iilke arasinda 36. sirada yer almaktadir.

2.2.6. Yasam Tatmini

Duygularin dlgiilmesinin ¢ok 6znel oldugu kabul edilmelidir. Oznel
veriler, bir bireyin saglik, egitim, gelir, kisisel tatmin ve sosyal kosullarinin
kigisel bir degerlendirilmesini saglayabilir. OECD yagsam doyumu ve
mutlulugu 6lgmek i¢in anketleri kullanilmaktadir.

Yasam tatmini parametresi incelenirken kullanilan alt gosterge yasam
memnuniyetidir. Yasam memnuniyeti, insanlarin mevcut duygularini degil
yasamlarin1 bir biitlin olarak nasil degerlendirdiklerini 6lgmektedir.
Yasamdaki genel memnuniyetlerini 0 ile 10 arasinda bir Jlgekte
derecelendirmeleri istendiginde, OECD ortalamasinin 6.5 puan oldugu
goriilmiistiir. En diisiik yasam memnuniyeti 4,7 puan ile Giliney Afrika’da
gbzlemlenirken en yiiksek yasam memnuniyeti ise 7,6 puan ile Danimarka,
Norve¢ ve Finlandiya’da gozlemlenmistir. Tiirkiye’de ise yasam
memnuniyeti 5,5 puandir (OECD, 2019).

Daha i1yi yasam endeksini olusturan unsurlardan yasam tatmini baz
alindiginda en yiiksek refah seviyesi 10 iizerinden 10 ile Finlandiya’da
bulunurken, en kotii refah seviyesi yine 10 puan iizerinden 0,0 ile Giliney
Afrika’da bulunmaktadir. Tiirkiye ise 2,6 refah puaniyla 40 {ilke arasinda 37.

sirada yer almaktadir.
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2.2.7. Sivil Katilim

Sivil katilim, genellikle topluma hizmet, aktif vatandaslik, siyasi katilim,
kolektif eylem ve vatandaslarin yurttaslikla ilgili konulara katilimi ile
iliskilendirilmektedir (Akin, vd, 2016: 302-303). Giiniimiizde vatandaslar
hiikiimetlerden, tarihte talep ettiklerinden ¢ok daha fazla seffaflik talep
etmektedirler. A¢iklik ve seffaflik sonugta dolandiricilik, yolsuzluk ve kamu
fonlarmin yanlis yoOnetilme riskini en aza indirerek kamu hizmetlerini
tyilestirebilir ve daha 1yi yonetisime katkida bulunur.

Sivil katilim parametresi incelenirken kullanilan alt gostergelerden biri
secmen katilimidir. Se¢gmen katilimi, son se¢imlerde oy veren kayith
secmenlerin yiizdesini ifade etmektedir. Segmen katiliminin yiiksek olmasi,
vatandaslarin siyasi siirece katiliminin bir 6lgiisii olarak kabul edilmektedir.
Yiiksek secmen katilimi demokraside arzu edilmektedir, ¢iinkii siyasi
sistemin ¢ok sayida insanin iradesini yansitma ve hiikiimetin yiiksek derecede
mesruiyet alma sansini artirmaktadir. Se¢gmen katilimi bazi tilkelerde zorunlu
olmasina ragmen yine de sivil katilimin yararl bir 6l¢iitii oldugunu sdylemek
yanlis olmayacaktir. Arastirmalar egitim diizeyinin ve yasin oy kullanma
olasiligina etki ettigini gostermektedir. Egitim diizeyi daha yiiksek olan
vatandaslar digerlerine gore daha yiiksek oy kullanma olasiligina sahiptir.
Ayni zamanda yashlarin da genglere oranla daha yiiksek oy kullanma
olasiligima sahip oldugu gdzlemlenmistir. Verilerin mevcut oldugu en son
secimlerde, OECD iilkelerinde se¢men katilimi ortalama %68 olarak
gerceklesmistir. En diisiik segcmen katilim1 %47 ile Sili’de gézlemlenirken en
yiiksek katilim ise %91 ile Liiksemburg ve Avustralya’da gézlemlenmistir.

Sivil katilim parametresi incelenirken kullanilan alt gostergelerden digeri
de diizenlemeler gelistirmek icin paydas katilmudir. Ilgili alt gdsterge bir
iilkenin yiiriitme kolunun birincil yasalar1 ve alt diizenlemeleri gelistirirken
paydaslarla ne olgiide ilgilendigi ile ilgilidir. Aslinda vatandaslar yasa ve
yonetmeliklerin gelistirilmesine katilabilirse, kurallara uymalar1 daha
olasidir. OECD iilkelerinde diizenlemeler gelistirmek icin paydas katilimi
indeksi yaklasik 2,1 olarak gerceklesmistir. En yiliksek indeks 3,2 Meksika’da
gozlemlenirken en diisiik indeks 0,8 ile Rusya’da gozlemlenmistir (OECD,
2019).
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Daha iyi yasam endeksini olusturan unsurlardan sivil katihm baz
alindiginda en yiiksek refah seviyesi 10 {izerinden 8,9 ile Avustralya’da
bulunurken, en kotii refah seviyesi yine 10 puan lizerinden 1,0 ile Sili’de
bulunmaktadir. Tiirkiye ise 5,9 refah puaniyla 40 iilke arasinda 20. sirada yer

almaktadir.

2.2.8. Sosyal Tletisim

Toplumda yer alan bireylerin birbirleriyle iletisimi, temas siklig1 ve
kurulan iligkilerin kalitesi refahin onemli belirleyicilerindendir. Ciinkii
insanlar sosyal varliklardir ve bu iliskilere ihtiya¢ duymaktadir. Arastirmalar
arkadaslarla harcanan zamanin diger yollarla harcanan zamandan daha
yiiksek pozitif duygu diizeyi ile ve daha diisiik olumsuz duygu diizeyi ile
iligkili oldugunu ortaya koymaktadir.

Sivil katilim parametresi incelenirken kullanilan alt gosterge destek
aginin  kalitesidir. Destek aginin kalitesi ihtiyag olmasi durumunda
arkadaslarina giivenebileceklerine inananlarin yiizdesini ifade etmektedir.
Giclii bir sosyal ag veya topluluk hem iyi hem ké&tii zamanlarda hem de islere,
hizmetlere ve diger maddi firsatlara erisimde destek saglayabilir. OECD’de,
insanlarin  ortalama %89’u ihtiyag aninda giivenebilecekleri birini
tanidiklarina inanmaktadir. En diisiik destek ag1 kalitesi %78,4 ile Kore’de
gbzlemlenirken en yiiksek ise %97,7 ile Izlanda’da gdzlemlenmistir (OECD,
2019).

Daha iyi yasam endeksini olusturan unsurlardan sosyal iletisim baz
alindiginda en yiiksek refah seviyesi 10 iizerinden 10 ile Izlanda’da
bulunurken, en kotii refah seviyesi yine 10 puan iizerinden 0,0 ile Kore’de
bulunmaktadir. Tiirkiye ise 3,8 refah puaniyla 40 iilke arasinda 36. sirada yer

almaktadir.

2.2.9. Cevre

Yerel yasam ortamimnin Kalitesi saglik ve refah iizerinde dogrudan bir
etkiye sahiptir. Iyi bir ¢evre, bir yandan zihinsel refah1 artirabilecek, diger
yandan ise bireyleri giindelik yasamin stresinden uzaklastiracak fiziksel

aktiviteler yapilmasina olanak saglayabilmektedir. Ayrica ekonomiler sadece
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saglikli ve tiretken c¢alisanlara degil ayn1 zamanda su, tarim, balik¢ilik ve
ormancilik mahsulleri gibi dogal kaynaklara da ihtiya¢ duymaktadir. Bu
nedenle g¢evrenin ve dogal kaynaklarin korunmasi hem neslimiz hem de
gelecek nesiller i¢in uzun vadeli bir oncelik olmaya devam etmektedir.
OECD'deki her iilkenin tiikketim, hava ve su kirliligi, iklim, endiistri ve
ticaretteki farkliliklar nedeniyle kendine 6zgii cevresel kaygilari mevcuttur.

Cevre parametresi incelenirken kullanilan alt gostergelerden biri su
kalitesidir. Su kalitesi yerel suyun kalitesinden memnun olan Kkisilerin
yilizdesini ifade etmektedir. Temiz ve kaliteli suya erisim insan refahini
etkileyen temel ihtiyaglardan biridir. Bu ihtiyaci karsilamak diinyanin birgok
bolgesinde olduk¢a zordur. Kiiresel 1sinma neticesinde mevsimlerin
degisiminin de etkisiyle bu zorluk giinden giine artmaktadir. Diinyanin pek
cok yerinde insanlar yeterli miktarda ve kaliteli suya ulagsmada zorluk
cekmektedir. OECD Hilkelerinde su kirliliginin azaltilmasindaki 6nemli
ilerlemeye ragmen endiistriyel ve kentsel atiklardan kaynaklanan yaygin
kirlilik sorun olmaya devam etmektedir. Ortalama olarak, OECD
tilkelerindeki insanlarin yaklasik %81'i su kalitesinden memnun olduklarini
ifade etmektedir. En diisiik su kalitesinden memnuniyet orant %55 ile
Rusya’da gozlemlenirken en yiiksek memnuniyet ise %98,5 ile Izlanda’da
gozlemlenmistir. Tiirkiye’de ise bu oran %64,7’dir (OECD, 2019).

Cevre parametresi incelenirken kullanilan alt gostergelerden bir digeri de
hava kirliligidir. Hava kirliligi alt gostergesi, havadaki ortalama partikiil
madde konsantrasyonunu (PM2,5) ifade etmektedir. PM2,5 ise solunum
yollarina ulasabilecek biiyiikliikteki partikiiller anlamina gelmektedir (Yatkin
ve Bayram, 2007: 16). Hava kirliligi, insanlarin yasam kalitesini dogrudan
etkileyen dnemli bir ¢evre sorunudur. Ulusal ve uluslararasi miidahalelere ve
bliytik kirletici emisyonlardaki azalmaya ragmen, kiiresel olarak kentsel hava
kirliliginin saglik tizerindeki etkileri giderek artmaya devam etmektedir. 2050
yilina kadar erken oliimlerin en 6nemli ¢evresel nedeninin hava kirliligi
olacagi o6n gorilmektedir. Bazi OECD filkelerinde PM2.5'e maruz kalan
niifusun payr azalmistir. Bununla birlikte, tlkelerin yaklasik yarisinda,
niifusun %90"1ndan fazlas1 halen Diinya Saglik Orgiitii'niin metrekiip basina

10 mikrogramlik limit smirmin iizerindeki konsantrasyonlara maruz kaldigi
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goriilmektedir. Ortalama olarak, PM2.5 konsantrasyonlart OECD {ilkelerinde
metrekiip basina 13,9 mikrogram civarindadir. En fazla PM2.5
konsantrasyonu 27,9 mikrogram ile Kore’de gozlemlenirken en az PM2.5
konsantrasyonu 3,0 mikrogram ile izlanda’da gdzlemlenmistir. Tiirkiye’de
iIse PM2.5 konsantrasyonu 20 mikrogramdir.

Daha iyi yasam endeksini olusturan unsurlardan g¢evre baz alindiginda en
yiiksek refah seviyesi 10 iizerinden 10 ile Izlanda’da bulunurken, en kétii
refah seviyesi yine 10 puan iizerinden 2,4 ile Kore’de bulunmaktadir. Tiirkiye

ise 2,7 refah puaniyla 40 iilke arasinda 37. sirada yer almaktadir.

2.2.10. Guvenlik

Bireyin kendini giivende hissetmesi bireylerin refahi icin temel bir
unsurdur. Insanlarin fiziksel olarak saldirtya ugramasi veya diger suclara
maruz kalmalart refahi1 olumsuz yonde etkilemektedir. Sugun insanlarin
refah1 {lizerindeki en biiyilik etkilerinden biri, neden oldugu giivenlik acig1
duygusudur.

Giivenlik parametresi incelenirken kullanilan alt gostergelerden biri
geceleri yalniz yiiriirken giivende hissetmektedir. Ilgili alt gdsterge, geceleri
yalniz yiriirken giivende hissettigini bildiren kisilerin yiizdesini ifade
etmektedir. Son verilere gére, OECD fiilkelerindeki insanlarin yaklasik %68'i
geceleri yalmz yiiriirken kendilerini giivende hissettigini bildirmistir.
Ortalama %068 olmasina ragmen iilkeler arasinda ciddi farklar goze
carpmaktadir. Ornegin Finlandiya, Norveg, Slovenya, Izlanda ve Isvigre'deki
kisilerin %85'i veya daha fazlas1 kendilerini glivende hissettigini bildirirken,
Brezilya ve Giiney Afrika'da bu oran %40'm altinda seyretmektedir. Bu
baglamda bakildiginda OECD ortalamas1 yaniltici olabilir. En yiiksek
geceleri yalniz yiiriirken glivende hissetme orami %90,1 ile Norveg’te
gbzlemlenirken en diisiik %35,6 ile Brezilya’da gozlemlenmistir. Tiirkiye’de
ise bu oran 59,8dir (OECD, 2019).

Giivenlik parametresi incelenirken kullanilan alt gostergelerden bir digeri
ise cinayet oranidir. Cinayet orani, 100.000 kisi basina diisen cinayet sayisini
ifade etmektedir. En u¢ noktadaki suclardan biri olan cinayet, tipik giivenlik

kosullar1 hakkinda bilgi vermekten uzaktir. Ancak diger suglardan farkli
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olarak cinayetler genellikle polise bildirildiginden iilkenin gilivenlik
seviyesini Olgmede kullanilacak Onemli o6lgiitlerden biri olarak kabul
edilmektedir. En son OECD verilerine gére, OECD'deki ortalama cinayet
orani 100.000 kisi basina 3,7 cinayettir. Gelir diizeyi ve egitimin magduriyet
oranlarmi etkiledigi goézlemlenmistir. Bununla birlikte, erkeklerin cinayet
kurbani olma olasiliginin kadinlara gore daha fazla oldugu goriilmiistiir.
Ancak kadmnlar genellikle yakin ¢evre ve es siddetinin baslica kurbanlari
olarak gozlemlenmistir. AB verileri, cinsel siddet magdurlarinin %86'sinin
kadin oldugunu gostermektedir. En yiiksek ortalama cinayet orani 100.000
kisi bagina 26,7 ile Brezilya’da gozlemlenirken en diistik ise 0,2 ile Japonya
ve Birlesik Krallik’ta gézlemlenmistir. Tiirkiye’de ise bu oran 1,4 tiir.

Daha iyi yagam endeksini olusturan unsurlardan giivenlik baz alindiginda
en yiiksek refah seviyesi 10 iizerinden 10 ile Norveg¢’te bulunurken, en kotii
refah seviyesi yine 10 puan iizerinden 0,0 ile Brezilya’da bulunmaktadir.

Tiirkiye ise 7,0 refah puaniyla 40 iilke arasinda 31. sirada yer almaktadir.

2.2.11. is Yasam Dengesi

Is ve giinliik yasam arasindaki dengenin saglanmasi neredeyse tiim
calisanlarin karsilastign bir zorluk olarak dikkat ¢ekmektedir. Is yasam
dengesinin kurulamamasi toplum saglig1 i¢in olduk¢a 6nemli bir konudur.
Hiikiimetler, destekleyici ve esnek c¢alisma uygulamalarin tesvik ederek bu
sorunu ¢ozmeye yardimci olabilir ve ebeveynlerin is ve ev yasami arasinda
daha 1yi1 bir denge kurmasini kolaylastirabilir.

Is yasam dengesi parametresi incelenirken kullanilan alt gostergelerden
biri cok uzun saatler ¢alisanlardur. Ilgili alt gdsterge haftada ortalama 50 saat
ve daha fazla calisanlarin yiizdesini ifade etmektedir. Is yasam dengesinin en
onemli yonii bir kisinin iste gecirdigi zaman miktaridir. Arastirmalar, uzun
caligma saatlerinin kisisel sagligi bozabilecegini, giivenligi tehlikeye
sokabilecegini ve stresi artirabilecegini One siirmektedir. OECD'deki
calisanlarin %11'1 haftada 50 saat veya daha fazla ¢alismaktadir. 50 saat veya
daha fazla c¢alisanlarin orani incelendiginde en yiiksek oran %32,6 ile
Tiirkiye’de gozlemlenirken en diisiik oran ise %0,1 ile Rusya’da

gozlemlenmistir (OECD, 2019).
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Is yasam dengesi parametresi incelenirken kullanilan alt gostergelerden
bir digeri ise bos zaman ve kisisel bakim i¢in ayrilan zamandir. ilgili alt
gosterge uyku ve yemek de dahil olmak iizere bos zaman ve kisisel bakim
icin ayrilan giinliik ortalama saat miktarin1 ifade etmektedir. Bos zamanin
miktar1 ve kalitesi insanlarin genel refah1 i¢in oldukca énemli bir faktordiir.
Insanlar ne kadar ¢ok calisirsa, kisisel bakim, eglence ya da entelektiiel
gelisimler gibi diger faaliyetlere daha az zaman harcarlar. Is disinda kalan
zaman yani bos zaman bireylerin fiziksel ve zihinsel sagliklarin1 olumlu
yonde etkilemektedir. OECD iilkelerinde tam giin ¢alisan bir is¢i, glinde
ortalama 15 saatini kisisel bakim (uyku, yemek vb.) ve diger bos zaman
aktivitelerine (aile ve arkadaslarla sosyallesmek, hobiler, oyunlar, bilgisayar
ve televizyon kullanimi vb.) ayirabilmektedir. Bos zaman ve kisisel bakim
icin ayrilan zaman incelendiginde en az is dis1 aktivitelere ayrilmis saat
miktart 12 ile Kolombiya’da gézlemlenirken en fazla is dis1 aktivitelere
ayrilmis saat miktar1 16,5 saat ile Italya’da gozlemlenmistir. Tiirkiye’de ise
bu miktar 14,8 saattir.

Daha 1y1 yasam endeksini olusturan unsurlardan is yasam dengesi baz
alindiginda en yiiksek refah seviyesi 10 iizerinden 9,5 ile Hollanda’da
bulunurken, en kotii refah seviyesi yine 10 puan iizerinden 0,9 ile
Kolombiya’da bulunmaktadir. Tiirkiye ise 3,1 refah puaniyla 40 iilke arasinda

38. sirada yer almaktadir.

2.3. Daha lyi Yasam Endeksini Onemli Kilan Unsurlar

Refah kavrami, ozellikle II. Diinya Savasi’ndan sonra klasik iktisadi
diizenden kaynakli aksakliklarin toplumda yer alan korunmasiz kesimleri
olumsuz etkilemesiyle sik sik kullanilan bir kavram olsa da kavramin ge¢misi
9. ylizyilin baglarina kadar dayanmaktadir (Akar H. , 2015: 24).

Refahin dl¢lilmesi kamu politikast analizinin temelini olusturmaktadir.
Vergiler, siibvansiyonlar, transfer harcamalari, saglik reformu, c¢evre
politikasi, sosyal giivenlik sistemi ve egitim reformunun tam olarak dikkate
alinmasi, bu politikalarin bireylerin refahini nasil etkiledigi sorusunu ele
almalidir. Bir¢ok ekonomik analiz problemi i¢in merkezi bir 6neme sahip

olmakla birlikte, yaygin olarak kullanilan refah gostergeleri ile iyi kurulmus
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teorik formiilasyonlar arasindaki iliski konusunda kafa karigikligi devam
etmektedir (Slesnick, 1998: 2108).

Bu baglamda bakildiginda yapilan ¢alismalar genellikle merkezine geliri
alip diger parametrelere agirlik vermediginden refahin ve yagam tatmininin
oOl¢iilmesi i¢in yeni bir soluk gerektigi asikardir. OECD ise literatiirde yer alan
bu boslugu dolduracak bir endeksi uygulamaya alarak refahin ve yasam

tatmininin detayl bir sekilde 6l¢iilmesine katkida bulunmustur.
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3. BOLUM:

OECD ULKELERIi UZERINE BiR iNCELEME

3.1. Arastirmanin Amaci

Mevcut arastirma, OECD daha iyi yasam endeksi is-yasam dengesi 2018
yili verilerini kiimeleme analizi ile incelemeyi ve is yasam dengesi

baglaminda OECD iilkelerinin nasil siniflandig1 belirlemeyi hedeflemektedir.

3.2. Arastirmanin Onemi

Aragtirma kapsaminda 29.12.2019 tarihinde “is-yasam dengesi” anahtar
kelimesiyle Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda ve Dergipark veri tabaninda
tarama gerceklestirilmistir. Elde edilen sonuglara gore ulusal yazinda, 34
lisansiistii tezin ve 45 makalenin kaleme alindig1 goriilmiistiir.

Tablo 5: Ulusal Yazindaki Lisansiistii Tezler ve Makaleler

-(7}' E —

9 ot g

T 28| 2 | §E E |z
5 |25 B & |38 B |7
< e = Z

> > g = X

1 -] >

oz RZ3 S,

X X Tez 20
X X Tez 6
X X Tez 4
X X Tez 4
X X Makale | 24
X X Makale | 10
X X Makale | 3
X X Makale | 8

Tablo 5, ulusal yazinda kaleme alinmis lisansiistii tezlerin ve makalelerin
bagliklarin1 gostermektedir. Buna gore, ulusal yazindaki tezler incelendiginde
agirliklt olarak esnek calisma, is stresi, isten ayrilma niyeti, tiikenmislik, is

doyumu, kadinlarin is yasam dengesi sorunlari, verimlilik, ig-yasam dengesi
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ve egitim iliskisi ile is yasam dengesinin kavramsal cergevesi konularina
odaklanildig1 goriilmektedir. Ulusal yazindaki makaleler incelendiginde ise
agirlikli olarak esnek ¢alisma, diinyada ve Tiirkiye’de uygulanan politikalar,
isten ayrilma niyeti, i doyumu, kusaklara gore is-yasam dengesi farkliliklari,
egitim sektoriinde ig-yasam dengesi, kadinlarin is yasam dengesi sorunlari ve
is-yasam dengesinin kavramsal c¢ercevesine iliskin oOneriler konularina
odaklanildig1 goriilmektedir. Gergeklestirilen arastirma sonucunda, mevcut
arastirmaya konu olan; is yasam dengesinin OECD iilkeleri i¢in kiimeleme
analizi ile incelenmedigi goriilmiistiir. Dolayisiyla mevcut eser ulusal

yazindaki 6nemli bir boslugu kapatmasi1 bakimindan 6nemlidir.

3.3. Arastirmanin Yontemi

Arastirmada kiimeleme analizi yontemi kullanilmistir. Kiimeleme analizi
gruplanmamig gozlemlerin ya da degiskenlerin belirli 6zelliklere gore
homojen alt gruplara ayrilmasini saglayan bir analiz tiirtidiir (Alpar, 2017).

Ulkelerin kag kiimeden olusmasi gerektigine dair on bilgi olmadig1 igin
once hiyerarsik kiimeleme analizi ile Ward yontemi ve kareli Oklid uzaklig
kullanilarak dendogram elde edilmis ve kiime sayist belirlenmistir
(Tokathioglu ve Yalgin, 2019: 9-10). Kiimeleme analizinde degiskenlerin
normal dagilima sahip olmasindan ziyade, uzaklik degerlerinin normal
dagilmasi goz oniinde bulundurulmalidir (Tathdil, 1992: 252). Elde edilen
sonuglardan sonra ise hiyerarsik olmayan kiimeleme analizindeki k

ortalamalar yontemi uygulanmistir.

3.4. Arastirmanin Kisitlar

Aragtirmada OECD tarafindan ortaya koyulan Daha Iyi Yasam
Endeksi’nin 2018 yili Is-Yasam Dengesi verileri kullanilmistir. Bu nedenle
arastirmanin temel kisitinin smirli veri ile gergeklestirilmesi oldugu

sOylenebilir.

3.5. Arastirmada Kullanilan Veri Seti

Arastirmada OECD Daha Iyi Yasam Endeksi 2018 y1l1 Is-Yasam Dengesi

verileri kullanilmistir. OECD bahsi gecen verileri 2013 yilindan itibaren
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iiretmektedir ve bu veri kapsaminda 38 iilke bulunmaktadir. Is-Yasam
Dengesinin iki gostergesi bulunmaktadir. Bunlardan ilki, haftada ortalama 50
saat ve daha fazla calisanlarin ylizdesidir ve bu degisken “haftada 50 saat
tizerinde calisma” olarak adlandirilmistir. Bu oran hali hazirda istihdam
edilenlerden 50 saat ve daha fazla g¢alisanlarin yiizdesini gostermektedir.
Diger gosterge ise, bos zaman ve kisisel bakim i¢in ayrilan zamandir ve bu
degisken “bireysel zaman” olarak adlandirilmistir. Bu gosterge, bireylerin
uyku ve yemek de dahil olmak iizere bos zaman ve kisisel bakim icin ayrilan
giinliik ortalama saat miktarini ifade etmektedir.

Tablo 6: Haftada 50 Saat Uzerinde Cahsan Oranina Gére En

Yiiksek 5 Ulke
Sira No Ulkeler 50 Saat Uzerinde Calisan Oram
1 Tiirkiye 33,77
2 Meksika 29,48
3 Japonya 21,81
4 Kore 20,84
5 Giiney Afrika 18,68

OECD’ye iiye ve istatistik saglayan iilkeler, haftada 50 saat ve iizerinde
calisan oranma gore incelendiginde Tirkiye %33,77 ile ilk sirada yer
almaktadir. Tiirkiye’yi %29,48 ile Meksika, %21,81 ile Japonya, %20,84 ile
Kore ve %18,68 ile Giiney Afrika takip etmektedir.

Tablo 7: Haftada 50 Saat Uzerinde Calisan Oranina Goére En

Diisiik 5 Ulke
Sira No Ulkeler 50 Saat Uzerinde Calisan Oram
1 Rusya 0,16
2 Hollanda 0,45
3 Isvec 1,11
4 Letonya 2,09
5 Danimarka 2,2

OECD’ye liye ve istatistik saglayan iilkeler haftada 50 saat ve {izerinde
calisan oranina gore incelendiginde ise Rusya %0,16 ile en az 50 saat ve iizeri
calisan oranina gore ilk sirada yer almaktadir. Rusya’y1 %0,45 ile Hollanda,
%1,11 ile Isveg, %2,09 ile Letonya ve %2,2 ile Danimarka takip etmektedir.
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Tablo 8: Bireysel Zamana Gére En Yiiksek 5 Ulke

Sira No | Ulkeler Bireysel Zaman
1 Fransa 16,36
2 Ispanya 15,93
3 Hollanda 15,90
4 Danimarka 15,87
5 Belgika 15,77

OECD’ye iiye ve istatistik saglayan iilkeler bireylerin kendine ayirdigi
bos zamana gore incelendiginde Fransa 16,36 saat ile en fazla bog zamana ait
iilkeler arasinda ilk sirada yer alirken, Fransa’y1 15,93 saat ile Ispanya, 15,9

saat ile Hollanda, 15,87 saat ile Danimarka ve 15,77 saat ile Belgika takip

etmektedir.
Tablo 9: Bireysel Zamana Gére En Diisiik 5 Ulke
Sira No Ulkeler Bireysel Zaman
1 Tiirkiye 12,59
2 Meksika 12,74
3 Letonya 13,83
4 [srail 13,93
5 [zlanda 14,15

OECD’ye iiye ve istatistik saglayan lilkeler bireylerin kendine ayirdigi
bos zamana gore incelendiginde Tiirkiye 12,59 saat ile en az bos zamana ait
iilkeler arasinda ilk sirada yer alirken, Tiirkiye’yi 12,74 saat ile Meksika,
13,83 saat ile Letonya, 13,93 saat ile Israil ve 14,15 saat ile Izlanda takip

etmektedir.

3.6. Arastirmanin Bulgulari

Arastirmanin bu bolimiinde kiimeleme analizi ile elde edilmis sonuglara
yer verilmistir.

Tablo 10: Tamimlayici Istatistikler

Degisken | Orneklem | Minimum | Maksimum |  Ortalamazt
Hacmi Deger Deger Standart sapma
50 Saat
Uzerinde 38 0,16 33,77 8,73+7,79
Calisma (%)
Bireysel
Zam);n (Saat) 38 12,59 16,36 14,83+0,75
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Tablo 10, tanimlayici istatistikleri gostermektedir. Buna gore, 50 saat ve
tizerinde calisanlar incelendiginde degerlerin %0,16 ile %33,77 arasinda
degismekte oldugu goriilmektedir. 50 saat ve iizerinde ¢alisan orani en diisiik
iilke %0,16 ile Rusya olurken, 50 saat ve iizerinde ¢alisan orani en yiiksek
tilke %33,77 ile Tiirkiye’dir ve 50 saat ve tizerinde ¢alisan orani ortalamasi
%8,73 olarak belirlenmistir. Diger bir gosterge olan bireysel zaman
incelendiginde degerlerin 12,59 saat ile 16,36 saat arasinda degismekte
oldugu goriilmektedir. Bireysel zaman saati en diisiik lilke 12,59 saat ile
Tiirkiye olurken bireysel zamani en yiiksek iilke16,36 ile Fransa’dir ve
bireysel zaman ortalamasi 14,38 saat olarak belirlenmistir.

Tablo 11: Degiskenlere iliskin Normal Dagilim Analizi Sonuclar:

Degisken Kolmogorov- P
Smirnov Z
50 Saat Uzerinde Cahsma 1,300 0,068
Bireysel Zaman 0,798 0,548

Degiskenlerin normal dagilima sahip olmadigi goriilmiistiir (p>0,05). Bu
sebeple degiskenler arasindaki iligkilerin tespitinde Spearman’s rho testi
sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 12: Degiskenlere iliskin Korelasyon Testi Sonuclar

Degisken 50 Saat ve Bireysel
Uzerinde Zaman
Calisma
50 Saat Uzerinde Calisma - -0,533**
Bireysel Zaman -0,533** -

Degerler Spearman’s rho testi sonuglarini gostermektedir.

Tablo 12, degiskenlere iliskin korelasyon testi sonuglarini
gostermektedir. Buna gore, 50 saat ve {lizerinde calisma ile bireysel zaman
arasinda negatif, orta seviyeli ve anlamli bir iligki bulunmaktadir (r: -0,533,;
p<0,05). Buradan hareketle 50 saat ve iizerinde c¢alisanlarin oraninda
meydana gelen bir artig bireylerin kendilerine ve bos zaman aktivitelerine
ayirdig1 zamani negatif etkilemekte, bir diger ifade ile azaltmaktadir.

38 iilkenin tasniflenmesi i¢in iliskili olan iki degisken kullanilmis ve

iilkelerin kag kiimeye ayrildigi bilgisi olmadigi i¢cin énce Ward yontemiyle
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hiyerarsik kiimeleme analizi gerceklestirilmis ve elde edilen sonuglar Sekil
1’de sunulmustur.

Dendrogram using Ward Linkage
Rescaled Distance Cluster Combine

o a 10 15 20 25
1 1 1 1 1
Finland ]
Luxembourg 21
Hungary 13
Ireland 15—

Crech Republic G

Slovak Republic 28

Switzerland 32—
Estonia 8
ttaly 17
Slovenia 29—
Sweden 31
Russia 37 J
Poland 26
Brazil 36 :|
Austria 2
Greece 12 j
Canada 4
Latvia 20
Germany 1

- |
Morway 25 —
Belgium 3 —|
Spain 30
Denmark 7 j
Netherlands 23
France 10
Mexico 22
Turkey 33 J
Japan 18 —I
Korea 19
South Africa 38 J
Australia 1
United States 35 J
lceland 14
Israel 16 J —
Chile 5
Portugal 27 J
New Zealand 24

L]

United Kingdom 34

Sekil 1: Ward Yontemiyle Elde Edilen Dendogram Sonuclari
Sekil 1, Ward yontemiyle elde edilen dendogram sonuglarin
gostermektedir. Buna gore, 38 {ilke i¢in en az 2, en fazla 13 grup elde edilmesi
miimkiin olmakla birlikte ideal kiime sayismin (k=\n/2) ilgili formiilden

hareketle (V38/2 = 4,35) yaklasik 5 oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 13: Kiimelere Iliskin Anlamlihk Testi

Kiimeler Hatalar F p
Kare sd Kare sd
Ortalamalar1 Ortalamalar1

50 Saat 541,813 4 2,494 33 | 217,27 | 0,00
Uzerinde
Calisma
Bireysel 2,997 4 0,277 33 | 10,82 | 0,00
Zaman

Tablo 13, kiimelere iliskin anlamlilik testi sonuglarini gostermektedir.
Buna gore 50 saat ve iizerinde ¢alisma oranlari bakimindan olusan 5 kiime
istatistiki olarak birbirinden farkli kiimlerdir (F: 217,27; p: 0,00). Benzer
durum bireysel zaman degiskeni i¢in de gegerlidir. Buna gore, bireysel zaman
bakimindan olusan 5 kiime istatistiki olarak birbirinden farklidir (F: 10,82; p:
0,00).
Tablo 14: Degiskenlere iliskin Varyans Analizi Sonuglar

Degisken | Gruplar | Gozlem | Ortalama | Chi- | Serbestlik | p
Rank | Square | Derecesi
1 7 30,00
50 Saat 2 14 19,50
Uzerinde 3 12 6,50 33,75 4 0,00
Cahsma 4 3 35,00
5 2 37,50
1 7 12,14
Bireysel 2 14 23,00
Zaman 3 12 24,00 12,38 4 0,01
4 3 14,33
5 2 1,50

Degerler Kruskal-Wallis Test Sonug¢larini gostermektedir.
Tablo 14, degiskenlere iliskin varyans analizi sonuglarini gostermektedir.
Buna gore, kiimeleme analizi ile olusturulan 5 farkli kiime bulunmaktadir ve

kiimelerin tamamu istatistiki olarak birbirinden farklidir (p<0,05).
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Tablo 15: k Ortalamalar Yontemine Gore Elde Edilen Kiimeler

Kiime 1 Kiime 2 Kiime 3 Kiime 4 Kiime 5
7 Ulke 14 Ulke 12 Ulke 3 Ulke 2 Ulke
Avustralya | Avusturya Kanada Japonya Meksika
Sili Belgika Danimarka Kore Tiirkiye
izlanda Cekya Estonya Giiney
Afrika
Israil Fransa Finlandiya
Yeni Almanya Macaristan
Zelanda
Birlesik | Yunanistan Italya
Krallik
ABD Irlanda Letonya
Polonya | Liiksemburg
Portekiz Hollanda
Slovakya Norveg
Slovenya Isveg
Ispanya Rusya
Isvicre
Brezilya

Tablo 15, k ortalamalar yontemine gore 2018 y1lit OECD Daha lyi Yasam

Endeksi, Is-Yasam Endeksi verilerine gore elde edilen iilkeleri
gostermektedir. Buna gore 5 farkli iilke kiimesinin olustugu gériilmiistiir. Ilk
kiime 7 iilkeden olusmustur. lk kiime i¢inde yer alan iilkeler Avustralya, Sili,
Izlanda, Israil, Yeni Zelanda, Birlesik Krallik ve ABD’dir. Ikinci kiime
Avusturya, Belgika, Cekya, Fransa, Almanya, Yunanistan, irlanda, Polonya,
Portekiz, Slovakya, Slovenya, Ispanya, Isvigre ve Brezilya’dan olusmaktadir.
Ucgiincii kiimede ise Kanada, Danimarka, Estonya, Finlandiya, Macaristan,
Italya, Letonya, Liiksemburg, Hollanda, Norvec, Isve¢ ve Rusya
bulunmaktadir. Japonya, Kore ve Giliney Afrika ise dordiincii kiimeyi
olusturmaktadir. Son kiime olan besinci kiimede ise Meksika ve Tiirkiye

bulunmaktadir.

Tablo 16: Kiimelere iliskin Ortalamalar

Kiimeler
1 2 3 4 5
50 Saat Uzerinde 13,22 6,01 2,52 20,44 31,63
Calisma
Bireysel Zaman 14,51 15,07 15,12 14,76 12,67
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Tablo 16, kiimelere iliskin ortalamalari gostermektedir. Buna gore,
besinci kiime, 50 saat ve iizerinde ¢caligma ortalamalar1 bakimindan en yiiksek
kiime olurken ayni zamanda bireysel zamanin en az oldugu kiime olarak 6ne
cikmaktadir. Buradan hareketle Meksika ve Tiirkiye’den olusan bu kiimenin
en ¢ok calisan ve kendine en az zaman ayiran kiime oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Onemli bir diger sonug ise, ii¢iincii kiimenin, 50 saat ve iizerinde
calisma orani en diistik, bireysel zamani en yiiksek kiime olmasidir. Buradan
hareketle; Kanada, Danimarka, Isveg, Norve¢ gibi iilkelerin olusturdugu
kiimenin en az fazla ¢aligma yogunluguna ve en ¢ok bireysel zamana sahip
kiime oldugunu sdylemek yerinde olacaktir. One ¢ikan diger bir sonug da
ikinci kiimedir. Buna gore, ikinci kiime 50 saat ve iizerinde calisanlarin
oraninin OECD ortalamasinin altina kalan iilke kiimesidir. Ayrica; bu
kiimedeki iilkelerde bireysel zaman ortalamasi da yiiksektir. Birinci kiime
incelendiginde, uzun calisma bakimindan OECD ortalamasinin tistiinde
oldugu goriilmektedir ancak bu kiimedeki iilkelerde bireysel zaman
ortalamasi da diisiik degildir. Dordiincii kiime ise hem fazla ¢aligma orani

yuksek hem de kendine ayirdigi zamani yiiksek olan tilkelerden olugsmaktadir.

3.6.1. Birinci Kiimede Yer Alan Ulkeler

Analiz sonrasinda elde edilen birinci kiimede 7 iilke bulunmaktadir. Bu
tilkeler ve bu iilkelere iligkin is-yasam dengesi gostergeleri asagidaki gibidir.

Avustralya, i§ yasam dengesi siralamasinda 5,6 puan ile 40 iilke arasinda
31. sirada yer almaktadir. Is yasam dengesinin alt gostergelerinden biri olan
¢ok uzun saatler calisanlarin orani incelendiginde Avustralya’da ¢alisanlarin
%13’liniin haftada 50 saat veya daha fazla ¢alistig1 goriilmektedir ve bu
oranla Avustralya OECD’de 31. sirada yer almaktadir. OECD iilkelerinin
ortalamasi ise %]11°dir. Haftada 50 saat veya daha fazla calisanlarin oram
2005’ten giinlimiize Avustralya’da %0,2 oraninda azalmistir.

Is yasam dengesinin alt gdstergelerinden bir digeri olan bos zaman ve
kisisel bakim icin ayrilan zaman incelendiginde ise Avustralya’daki tam
zamanli c¢alisanlarin giinde ortalama 14,4 saat bos vakitleri oldugu
goriilmektedir. Bir bagka deyisle tam zamanli ¢alisanlar hobi, uyku, yemek,

sosyallesmek gibi is dis1 aktivitelere gilinlilk ortalama 14,4 saat
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ayirabilmektedir. OECD {ilkelerinin bir giinde is dis1 aktivitelere ayirdigi siire
ortalamasi ise 15 saattir. Avustralya’nin bu bos zaman parametresindeki
OECD siralamast ise 33’tiir. Asagidaki tabloda Avustralya’ya ait Is Yasam
Dengesi alt gostergelerinin verileri bulunmaktadir.

Tablo 17: Avustralya’ya iliskin Gostergeler

.. Yiizde / OECD
Alt Gosterge Saat | Siralamasi
50 Saat Uzerinde Cahsma 13,0% 31
Bireysel Zaman 14,4 Saat 33

Sili, i3 yasam dengesi siralamasinda 5,0 puan ile 40 {ilke arasinda 34.
sirada yer almaktadir. Is yasam dengesinin alt gdstergelerinden biri olan ¢ok
uzun saatler ¢alisanlarin orani incelendiginde Sili’de ¢alisanlarin %9,7’sinin
haftada 50 saat veya daha fazla ¢alistigi goriilmektedir ve bu oranla Sili
OECD’de 28. sirada yer almaktadir. OECD iilkelerinin ortalamasi ise
%11°dir. Haftada 50 saat veya daha fazla calisanlarin oram1 2005’ten
giiniimiize Sili’de %0,2 oraninda artmustir.

Is yasam dengesinin alt gostergelerinden bir digeri olan bos zaman ve
kisisel bakim icin ayrilan zaman incelendiginde ise Sili’de tam zamanl
calisanlar hobi, uyku, yemek, sosyallesmek gibi is dis1 aktivitelere giinliik
ortalama 13,3 saat ayirabilmektedir. OECD f{ilkelerinin ortalamasi ise 15
saattir. Bu baglamda bakildiginda Sili’de ¢alisan tam zamanl g¢alisanlarin
ortalamanin altinda bir bos zamana sahip oldugu goriilmektedir. Sili’nin bu
konudaki OECD siralamasi ise 38’dir.

Sili hiikiimeti i3 yasam dengesinin kurulmasina katkida bulunmak
amaciyla bir takim politikalar izlemektedir. Bu politikalara 10.000’den fazla
cocuga hizmet vermek ic¢in kurulacak kresler ornek gosterilebilir. Sili
hiikiimeti bu gibi politikalarla hem kadinlarin isgiiciine katilimini artirmak
hem de kaliteli bir bakim hizmeti vermek istemektedir. Asagidaki tabloda ise

Sili’ye ait Is Yasam Dengesi alt gostergelerinin verileri bulunmaktadir.
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Tablo 18: Sili’ye Iliskin Gostergeler

N Yiizde / OECD
Alt Gosterge Saat Siralamasi
50 Saat Uzerinde Cahsma 9,7% 28
Bireysel Zaman 13,3 Saat 38

Izlanda, is yasam dengesi siralamasinda 5,1 puan ile 40 iilke arasinda 33.
sirada yer almaktadir. Is yasam dengesinin alt gdstergelerinden biri olan ¢ok
uzun saatler calisanlarin orami incelendiginde Izlanda’da ¢alisanlarin
%15,1’inin haftada 50 saat veya daha fazla calistigi goriilmektedir ve bu
oranla Izlanda OECD’de 32. sirada yer almaktadir. OECD iilkelerinin
ortalamasi ise %11°dir. Haftada 50 saat veya daha fazla ¢alisanlarin orani
2005’ten giiniimiize Izlanda’da %0,7 oraninda azalmistir.

Is yasam dengesinin alt gdstergelerinden bir digeri olan bos zaman ve
kisisel bakim i¢in ayrilan zaman incelendiginde ise izlanda’daki tam zamanli
calisanlarin hobi, uyku, yemek, sosyallesmek gibi is dis1 aktivitelere giinliik
ortalama 14,1 saat ayirabildigi goriilmektedir. OECD f{ilkelerinin ortalamasi
ise 15 saattir. izlanda’nin bos zaman konusundaki OECD siralamasi ise
34’tlir. Asagidaki tabloda ise Izlanda’ya ait Is Yasam Dengesi alt
gostergelerinin verileri bulunmaktadir.

Tablo 19: izlanda’ya Iliskin Gostergeler

. Yiizde / OECD
Alt Gosterge Saat Siralamasi
50 Saat Uzerinde Cahsma 15,1% 32
Bireysel Zaman 14,1 Saat 34

Israil, is yasam dengesi siralamasinda 4,6 puan ile 40 iilke arasinda 35.
sirada yer almaktadir. Is yasam dengesinin alt gdstergelerinden biri olan ¢ok
uzun saatler calisanlarin  orani incelendiginde Israil’de ¢alisanlarin
%15,4’liniin haftada 50 saat veya daha fazla calistig1 goriilmektedir ve bu
oranla Israil OECD’de 34. sirada yer almaktadir. OECD iilkelerinin
ortalamasi ise %11’dir. Haftada 50 saat veya daha fazla ¢aligsanlarin orani

2005’ten giiniimiize Israil’de %0,5 oraninda artmistir.
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Is yasam dengesinin alt gdstergelerinden bir digeri olan bos zaman ve
kisisel bakim icin ayrilan zaman incelendiginde ise Israil’deki tam zamanl
calisanlarin giinde ortalama 13,7 saat bos vakitleri oldugu goriilmektedir.
OECD iilkelerinin ortalamasi ise 15 saattir ve Israil’in bu ortalamaya gore
OECD siralamasi 37°dir. Asagidaki tabloda ise Israil’e ait Is Yasam Dengesi
alt gostergelerinin verileri bulunmaktadir.

Tablo 20: Israil’e Iliskin Gostergeler

" Yiizde / OECD
Alt Gosterge Saat | Siralamasi
50 Saat Uzerinde Calisma 15,4% 34
Bireysel Zaman 13,7 Saat 37

Yeni Zelanda, is yasam dengesi siralamasinda 5,9 puan ile 40 {ilke
arasinda 30. sirada yer almaktadir. Is yasam dengesinin alt gostergelerinden
biri olan ¢ok uzun saatler ¢alisanlarin orani incelendiginde Yeni Zelanda’da
calisanlarin  %15,1’inin haftada 50 saat veya daha fazla calistig
goriilmektedir ve bu oranla Yeni Zelanda OECD’de 33. sirada yer almaktadir.
OECD iilkelerinin ortalamasi ise %]11°dir. Haftada 50 saat veya daha fazla
calisanlarin oraninda 2005’°ten giiniimiize Yeni Zelanda’da kayda deger bir
degisim gozlenmemistir.

Is yasam dengesinin alt gdstergelerinden bir digeri olan bos zaman ve
kisisel bakim i¢in ayrilan zaman incelendiginde ise Yeni Zelanda’daki tam
zamanli c¢alisanlarin giinde ortalama 14,9 saat bos vakitleri oldugu
goriilmektedir. OECD iilkelerinin ortalamasi ise 15 saattir ve Yeni
Zelanda’nin bu ortalamaya gére OECD siralamasi 23’tiir. Asagidaki tabloda
ise Yeni Zelanda’ya ait I3 Yasam Dengesi alt gostergelerinin verileri
bulunmaktadir.

Tablo 21: Yeni Zelanda’ya Iliskin Gostergeler

" Yiizde / OECD
Alt Gosterge Saat | Siralamasi
50 Saat Uzerinde Cahsma 13,1% 33
Bireysel Zaman 14,9 Saat 23
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Birlesik Krallik, is yasam dengesi siralamasinda 6,4 puan ile 40 iilke
arasinda 28. sirada yer almaktadir. Is yasam dengesinin alt gdstergelerinden
biri olan ¢ok uzun saatler ¢alisanlarin orani incelendiginde Birlesik Krallik’ta
calisanlarin  %12,2°sinin haftada 50 saat veya daha fazla calistig1
goriilmektedir ve bu oranla Birlesik Kralllkk OECD’de 30. sirada yer
almaktadir. OECD iilkelerinin ortalamasi ise %11°dir. Haftada 50 saat veya
daha fazla calisanlarin oran1 2005’ten giiniimiize Birlesik Krallik’ta 90,1
azalmstir.

Is yasam dengesinin alt gostergelerinden bir digeri olan bos zaman ve
kisisel bakim i¢in ayrilan zaman incelendiginde ise Birlesik Krallik’taki tam
zamanli ¢aligsanlarin hobi, uyku, yemek, sosyallesmek gibi is dis1 aktivitelere
giinliik ortalama 14,9 saat aywrabildigi goriilmektedir. OECD iilkelerinin
ortalamasi ise 15 saattir. Birlesik Krallik’in bos zaman konusundaki OECD
siralamasi ise 20°dir. Asagidaki tabloda ise Birlesik Krallik’a ait Is Yasam
Dengesi alt gostergelerinin verileri bulunmaktadir.

Tablo 22: Birlesik Kralhk’a iliskin Gostergeler

. Yiizde / OECD
21t GOsgREe Saat | Siralamasi
50 Saat Uzerinde Calisma 12,2% 30
Bireysel Zaman 14,9 Saat 20

ABD, is yasam dengesi siralamasinda 6,0 puan ile 40 iilke arasinda 29.
sirada yer almaktadir. Is yasam dengesinin alt gdstergelerinden biri olan ¢ok
uzun saatler c¢alisanlarin orani incelendiginde ABD’de calisanlarin
%11,1’inin haftada 50 saat veya daha fazla ¢alistig1 goriilmektedir ve bu
oranla. ABD OECD’de 29. sirada yer almaktadir. OECD iilkelerinin
ortalamasi ise %11°dir. Haftada 50 saat veya daha fazla calisanlarin oraninda
2005’ten glinlimiize ABD’de kayda deger bir degisim gozlenmemistir.

Is yasam dengesinin alt gdstergelerinden bir digeri olan bos zaman ve
kisisel bakim i¢in ayrilan zaman incelendiginde ise ABD’deki tam zamanl
calisanlarin giinde ortalama 14,4 saat bos vakitleri oldugu goriilmektedir. Bir
baska deyisle ABD’de tam zamanli calisanlar hobi, uyku, yemek,
sosyallesmek gibi is dis1 aktivitelere giinlilk olarak OECD iilkelerinin
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ortalamast olan 15 saatten daha az vakit ayirabilmektedir. ABD’nin bos
zaman konusundaki OECD siralamasi ise 30°dur. Asagidaki tabloda ABD’ye
ait Is Yasam Dengesi alt gdstergelerinin verileri bulunmaktadir.

Tablo 23: ABD’ye iliskin Gostergeler

. Yiizde / OECD
Alt Gosterge Saat | Siralamasi
50 Saat Uzerinde Cahsma 11,1% 29
Bireysel Zaman 14,4 Saat 30

3.6.2. ikinci Kiimede Yer Alan Ulkeler

Analiz sonrasinda elde edilen birinci kiimede 14 iilke bulunmaktadir. Bu
ilkeler ve bu tilkelere iliskin ig-yasam dengesi gostergeleri agsagidaki gibidir.

Avusturya, 1§ yasam dengesi siralamasinda 6,8 puan ile 40 iilke arasinda
25. sirada yer almaktadir. Is yasam dengesinin alt gostergelerinden biri olan
¢ok uzun saatler ¢alisanlarin orani incelendiginde Avusturya’da calisanlarin
%6,7’sinin haftada 50 saat veya daha fazla c¢alistig1 goriilmektedir ve bu
oranla Avusturya OECD’de 24. sirada yer almaktadir. OECD iilkelerinin
ortalamasi ise %]11°dir. Haftada 50 saat veya daha fazla ¢alisanlarin orani
2005’ten gliniimiize Avusturya’da %0,4 oraninda azalmistir.

Is yasam dengesinin alt gostergelerinden bir digeri olan bos zaman ve
kisisel bakim i¢in ayrilan zaman incelendiginde ise Avusturya’da tam
zamanli ¢alisanlar hobi, uyku, yemek, sosyallesmek gibi is dis1 aktivitelere
giinliik ortalama 14,6 saat ayirabilmektedir. OECD iilkelerinin ortalamasi ise
15 saattir. Avusturya’nin bos zaman konusundaki OECD siralamasi ise
29°dur.

Avusturya is yasam dengesinin saglanabilmesi i¢in bazi politikalar
yuriirliige koymustur. Hamilelik donemlerinde kadinlara 16 hafta izin
verilmesi, ¢cocuklari sekiz yasina gelene kadar eslere 10’ar giin hastalik izni
verilmesi bu politikalara 6rnek gosterilebilir (Haas, 2003: 12). Ayrica uygun
fiyatl ve yiiksek kaliteli ¢ocuk kresleri ile alakali birtakim projeler de
baglatmislardir. Bu kapsamda Avusturya 2014-2017 yillar1 arasinda ilgili
projelere 440 milyon Euro biitce ayirdigini agiklamistir. Ayrica belediyeler
ve yerel yonetimler de kamu ve 6zel cocuk bakimi hizmeti saglayan

isletmelerin giderlerini siibvanse etmektedir. ilgili projelerin sonugclari ile
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alakali OECD verileri incelendiginde ise 0-3 yas arasi ¢ocuklarin kreslere
kayit oraninin %25 arttig1 goriilmiistiir. Asagidaki tabloda Avusturya’ya ait
Is Yasam Dengesi alt gostergelerinin verileri bulunmaktadir.

Tablo 24: Avusturya’ya iliskin Gostergeler

. Yiizde / OECD
Alt Gosterge Saat | Siralamasi
50 Saat Uzerinde Cahsma 6,7% 24
Bireysel Zaman 14,6 Saat 29

Belgika, is yasam dengesi siralamasinda 8,4 puan ile 40 iilke arasinda 8.
sirada yer almaktadir. Is yasam dengesinin alt gdstergelerinden biri olan ¢ok
uzun saatler calisanlarin orani incelendiginde Belgika’da c¢alisanlarin
%4,8’inin haftada 50 saat veya daha fazla calistig1 goriilmektedir ve bu oranla
Belgika OECD’de 19. sirada yer almaktadir. OECD iilkelerinin ortalamasi ise
%11°dir. Haftada 50 saat veya daha fazla ¢alisanlarin oraninda 2005’ten
giiniimiize Belg¢ika’da kayda deger bir degisim olmamustir.

Is yasam dengesinin alt gdstergelerinden bir digeri olan bos zaman ve
kisisel bakim i¢in ayrilan zaman incelendiginde ise Belgika’daki tam zamanl
calisanlar hobi, uyku, yemek, sosyallesmek gibi is dis1 aktivitelere giinliik
ortalama 15,7 saat ayirabilmektedir. Bir baska deyisle giin icinde 15,7 saat
bos vakitleri oldugu goriilmektedir. OECD filkelerinin ortalamasi ise 15
saattir. Belgika’nin bos zaman parametresindeki OECD siralamasi ise 6’dir.

Asagidaki tabloda Belgika’ya ait Is Yasam Dengesi alt gostergelerinin verileri

bulunmaktadir.
Tablo 25: Belgika’ya lliskin Gostergeler
" Yiizde / OECD
Alt Gosterge Saat | Siralamasi
50 Saat Uzerinde Calisma 4,8% 19
Bireysel Zaman 15,7 Saat 6

Cekya, is yasam dengesi siralamasinda 7,6 puan ile 40 iilke arasinda 19.
sirada yer almaktadir. Is yasam dengesinin alt gdstergelerinden biri olan ¢ok
uzun saatler c¢aligsanlarin orami incelendiginde Cekya’da calisanlarin

%S5,6’smin haftada 50 saat veya daha fazla ¢alistigi goriilmektedir ve bu
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oranla Cekya OECD’de 21. sirada yer almaktadir. OECD iilkelerinin
ortalamast ise %11°dir. Haftada 50 saat veya daha fazla calisanlarin orant
2005’ten gilinlimiize Cekya’da %0,3 oraninda azalmistir.

Is yasam dengesinin alt gostergelerinden bir digeri olan bos zaman ve
kisisel bakim i¢in ayrilan zaman incelendiginde ise Cekya’daki tam zamanli
calisanlarin OECD ortalamast olan 15’in iizerinde bir bos zamana sahip
oldugu goriilmektedir. Bir baska deyisle Cekya’da bagimsiz tam zamanl
calisanlar hobi, uyku, yemek, sosyallesmek gibi is dis1 aktivitelere giinliik
ortalama 15,1 saat ayirabilmektedir. Cekya’nin bu bos zaman konusundaki
OECD siralamast ise 16°dur.

Cekya is yasam dengesini artirmak ya da daha saglikli bir denge
kurulmasina yardimci olmak amaciyla birtakim politikalar uygulamaktadir.
Calisanlara ebeveynlik izni verilmesi, esnek ¢alisma saati diizenlemeleri ve
cocuk bakim servisleri bunlara 6rnek olarak gosterilebilir. Asagidaki tabloda
ise Cekya’ya ait Is Yasam Dengesi alt gdstergelerinin verileri bulunmaktadir.

Tablo 26: Cekya’ya liskin Gostergeler

. Yiizde / OECD
St Gostenge Saat Siralamasi
50 Saat Uzerinde Calisma 5,6% 21
Bireysel Zaman 15,1 Saat 16

Fransa, is yasam dengesi siralamasinda 8,7 puan ile 40 iilke arasinda 5.
sirada yer almaktadir. Is yasam dengesinin alt gdstergelerinden biri olan ¢ok
uzun saatler ¢alisanlarin orani incelendiginde Fransa’da calisanlarin
%7,7’sinin haftada 50 saat veya daha fazla calistig1 goriilmektedir ve bu
oranla Fransa OECD’de 26. sirada yer almaktadir. OECD iilkelerinin
ortalamasi ise %]11°dir. Haftada 50 saat veya daha fazla calisanlarin oram
2005’ten glinlimiize Fransa’da %0,1 oraninda azalmistir.

Is yasam dengesinin alt gdstergelerinden bir digeri olan bos zaman ve
kisisel bakim i¢in ayrilan zaman incelendiginde ise Fransa’daki tam zamanl
calisanlarin giinde ortalama 16,4 saat bos vakitleri oldugu goriilmektedir. Bir
baska deyiyle Fransa’da tam zamanl c¢alisanlar is dis1 aktivitelere giinde

ortalama 16,4 saat ayirabilmektedir. OECD f{ilkelerinin ortalamasi ise 15
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saattir. Fransa giinde ortalama 16,4 saat bos zaman ile OECD iilkeleri
arasinda 2. sirada yer almaktadir.

Fransa’da is yasam dengesinin daha saglikli kurulabilmesi i¢in bazi
politikalar uygulanmaktadir. Baba olanlarin 11 is giinii {icretli babalik izni
kullanabilmesi, iki veya daha fazla ¢ocuga sahip ebeveynlerin dogumdan
sonra ¢alisma saatlerini azaltabilmesi ve annenin 2,5 yila kadar babanin ise 6
ay ¢ocuk bakimi yardimi alabilmesi uygulanan bu politikalara 6rnek olarak
gosterilebilir. Ayrica hamilelikte ¢alisanlara 16 hafta iicretli izin verilmesi bu
politikalara 6rnektir (O’Brien, 2014: 51). Asagidaki tabloda ise Fransa’ya ait
Is Yasam Dengesi alt gostergelerinin verileri bulunmaktadir.

Tablo 27: Fransa’ya lliskin Gostergeler

., Yiizde / OECD
Alt Gosterge Saat Siralamasi
50 Saat Uzerinde Calisma 7,7% 26
Bireysel Zaman 16,4 Saat 2

Almanya, is yasam dengesi siralamasinda 8,4 puan ile 40 iilke arasinda
9. sirada yer almaktadir. Is yasam dengesinin alt gdstergelerinden biri olan
¢ok uzun saatler ¢alisanlarin orani incelendiginde Almanya’da ¢alisanlarin
%4,3’linlin haftada 50 saat veya daha fazla ¢alistig1 goriilmektedir ve bu
oranla Almanya OECD’de 17. sirada yer almaktadir. OECD iilkelerinin
ortalamasi ise %11 dir. Haftada 50 saat veya daha fazla ¢alisanlarin oraninda
2005’ten giinlimiize Almanya’da kayda deger bir degisim olmamustir.

Is yasam dengesinin alt gdstergelerinden bir digeri olan bos zaman ve
kisisel bakim icin ayrilan zaman incelendiginde ise Almanya’daki tam
zamanli hobi, uyku, yemek, sosyallesmek gibi is dis1 aktivitelere giinliik
ortalama 15,6 saat ayirabilmektedir. OECD iilkelerinin ortalamasi ise 15
saattir. Almanya 15,6 saat bos zaman ile OECD iilkeleri arasinda 7. sirada yer
almaktadir. Asagidaki tabloda ise Almanya’ya ait Is Yasam Dengesi alt

gostergelerinin verileri bulunmaktadir.
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Tablo 28: Almanya’ya iliskin Géstergeler

.. Yiizde / OECD
Alt Gosterge Saat | Siralamasi
50 Saat Uzerinde Cahsma 4,3% 17
Bireysel Zaman 15,6 Saat 7

Yunanistan, is yasam dengesi siralamasinda 7,1 puan ile 40 iilke arasinda
22. sirada yer almaktadir. Is yasam dengesinin alt gdstergelerinden biri olan
¢ok uzun saatler ¢alisanlarin orani incelendiginde Yunanistan’da ¢alisanlarin
%6,4’tintin haftada 50 saat veya daha fazla galistig1 goriilmektedir ve bu
oranla Yunanistan OECD’de 23. sirada yer almaktadir. OECD iilkelerinin
ortalamasi ise %11°dir. Haftada 50 saat veya daha fazla ¢alisanlarin oraninda
2005’ten glinimiize Yunanistan’da kayda deger bir degisim olmamustir.

Is yasam dengesinin alt gdstergelerinden bir digeri olan bos zaman ve
kisisel bakim i¢in ayrilan zaman incelendiginde ise Yunanistan’daki tam
zamanli c¢alisanlarin giinde ortalama 14,7 saat bos vakitleri oldugu
goriilmektedir. Bir bagka deyisle Yunanistan’da tam zamanl ¢alisanlar hobi,
uyku, yemek, sosyallesmek gibi is dis1 aktivitelere giinliik ortalama 14,7 saat
ayirabilmektedir. OECD iilkelerinin ortalamasi ise 15 saattir. Yunanistan’in
bu bos zaman konusundaki OECD siralamasi ise 26°dir.

Yunanistan’da is yasam dengesinin daha saglikli kurulmasi i¢in bazi
politikalar uygulanmaktadir. Hamilelikte ¢alisanlara 43 hafta {icretli izin
verilmesi bu politikalara 6rnek olarak gosterilebilir (O’Brien, 2014: 51).
Asagidaki tabloda ise Yunanistan’a ait Is Yasam Dengesi alt gdstergelerinin
verileri bulunmaktadir.

Tablo 29: Yunanistan’a iliskin Gostergeler

. Yiizde / OECD
Alt Gosterge Saat | Siralamasi
50 Saat Uzerinde Calisma 6,4% 23
Bireysel Zaman 14,7 Saat 26

Irlanda, is yasam dengesi siralamasinda 7,9 puan ile 40 iilke arasinda 16.
sirada yer almaktadir. Is yasam dengesinin alt gdstergelerinden biri olan ¢ok

uzun saatler calisanlarin orani incelendiginde Irlanda’da calisanlarin
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%5,3’linlin haftada 50 saat veya daha fazla calistigi goriilmektedir ve bu
oranla Irlanda OECD’de 20. sirada yer almaktadir. OECD iilkelerinin
ortalamasi ise %11°dir. Haftada 50 saat veya daha fazla ¢alisanlarin oraninda
2005’ten giiniimiize Irlanda’da kayda deger bir degisim olmamustir.

Is yasam dengesinin alt gdstergelerinden bir digeri olan bos zaman ve
kisisel bakim igin ayrilan zaman incelendiginde ise Irlanda’daki tam zamanl
calisanlarin giinde ortalama 15,3 saat bos vakitleri oldugu goriilmektedir.
OECD iilkelerinin ortalamasi ise 15 saattir. Bir baska deyisle irlanda’da tam
zamanli ¢alisanlar hobi, uyku, yemek, sosyallesmek gibi is dis1 aktivitelere
giinliik ortalama 15,3 saat ayirabilmektedir ve irlanda bos zaman konusunda
OECD iilkeleri arasinda 9. sirada yer almaktadir. Asagidaki tabloda ise
Irlanda’ya ait Is Yasam Dengesi alt gdstergelerinin verileri bulunmaktadir.

Tablo 30: Irlanda’ya iliskin Gostergeler

.. Yiizde / OECD
Alt GUgterge Saat | Siralamasi
50 Saat Uzerinde Calisma 5,3% 20
Bireysel Zaman 15,3 Saat 9

Polonya, is yasam dengesi siralamasinda 6,8 puan ile 40 iilke arasinda 26.
sirada yer almaktadir. Is yasam dengesinin alt gdstergelerinden biri olan gok
uzun saatler calisanlarin orani incelendiginde Polonya’da calisanlarin
%06’smin haftada 50 saat veya daha fazla ¢alistig1 goriilmektedir ve bu oranla
Polonya OECD’de 22. sirada yer almaktadir. OECD iilkelerinin ortalamasi
ise %11°dir. Haftada 50 saat veya daha fazla calisanlarin orani 2005’ten
giiniimiize Polonya’da %0,3 azalmistir.

Is yasam dengesinin alt gostergelerinden bir digeri olan bos zaman ve
kisisel bakim i¢in ayrilan zaman incelendiginde ise Polonya’daki tam zamanli
calisanlarin giinde ortalama 14,4 saat bos vakitleri oldugu goriilmektedir. Bir
baska deyisle Polonya’da tam zamanli c¢alisanlar hobi, uyku, yemek,
sosyallesmek gibi is dis1 aktivitelere gilinlik ortalama 14,4 saat
ayirabilmektedir. OECD iilkelerinin ortalamasi ise 15 saattir. Polonya’nin bos
zaman konusundaki OECD siralamasi ise 31°dir. Asagidaki tabloda

Polonya’ya ait Is Yasam Dengesi alt gostergelerinin verileri bulunmaktadir.
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Tablo 31: Polonya’ya iliskin Gostergeler

.. Yiizde / OECD
Alt Gosterge Saat | Siralamasi
50 Saat Uzerinde Cahsma 6% 22
Bireysel Zaman 14,4 Saat 31

Portekiz, is yasam dengesi siralamasinda 7,0 puan ile 40 {ilke arasinda
23. sirada yer almaktadir. Is yasam dengesinin alt gdstergelerinden biri olan
¢ok uzun saatler ¢alisanlarin orani incelendiginde Portekiz’de calisanlarin
%8,3’linlin haftada 50 saat veya daha fazla calistigr goriilmektedir ve bu
oranla Portekiz OECD’de 27. sirada yer almaktadir. OECD iilkelerinin
ortalamasi ise %11°dir. Haftada 50 saat veya daha fazla calisanlarin orani
2005’ten glinimiize Portekiz’de %0,3 artmistir.

Is yasam dengesinin alt gdstergelerinden bir digeri olan bos zaman ve
kisisel bakim i¢in ayrilan zaman incelendiginde ise Portekiz’deki tam zamanl
calisanlarin hobi, uyku, yemek, sosyallesmek gibi is dis1 aktivitelere giinliik
ortalama 14,9 saat ayirabildigi goriilmektedir. OECD f{ilkelerinin ortalamasi
ise 15 saattir. Portekiz’in bos zaman konusundaki OECD siralamasi ise
19°dur.

Portekiz’de is yasam dengesinin saglikli bir sekilde kurulabilmesi i¢in
bazi politikalar uygulanmaktadir. Son donemlerde yapilan ebeveyn izni
reformu ve ¢ocuk bakim hizmetleri bu politikalara 6rnek olarak gosterilebilir.
Asagidaki tabloda ise Portekiz’e ait Is Yasam Dengesi alt gostergelerinin
verileri bulunmaktadir.

Tablo 32: Portekiz’e iliskin Gostergeler

- Yiizde / OECD
Alt Gosterge Saat Siralamasi
50 Saat Uzerinde Cahsma 8,3% 27
Bireysel Zaman 14,9 Saat 19

Slovakya, is yasam dengesi siralamasinda 7,9 puan ile 40 iilke arasinda
18. sirada yer almaktadir. Is yasam dengesinin alt gostergelerinden biri olan
¢ok uzun saatler ¢alisanlarin orani incelendiginde Slovakya’da calisanlarin

%4,1’°1nin haftada 50 saat veya daha fazla ¢alistig1 goriilmektedir ve bu oranla

62



Slovakya OECD’de 16. sirada yer almaktadir. OECD f{ilkelerinin ortalamasi
ise %11°dir. Haftada 50 saat veya daha fazla ¢alisanlarin oranit 2005’ten
giinimiize Slovakya’da %0,2 azalmistir.

Is yasam dengesinin alt gostergelerinden bir digeri olan bos zaman ve
kisisel bakim icin ayrilan zaman incelendiginde ise Slovakya’daki tam
zamanli ¢aliganlarin hobi, uyku, yemek, sosyallesmek gibi is dis1 aktivitelere
giinliik ortalama 15,1 saat ayirabildigi goriilmektedir. OECD iilkelerinin
ortalamasi ise 15 saattir. Slovakya’nin bos zaman konusundaki OECD
siralamasi ise 14’tiir. Asagidaki tabloda ise Slovakya’ya ait Is Yasam Dengesi
alt gostergelerinin verileri bulunmaktadir.

Tablo 33: Slovakya’ya iliskin Gostergeler

- Yiizde / OECD
e N Saat | Siralamasi
50 Saat Uzerinde Calisma 4,1% 16
Bireysel Zaman 15,1 Saat 14

Slovenya, i yasam dengesi siralamasinda 7,4 puan ile 40 {ilke arasinda
20. sirada yer almaktadir. Is yasam dengesinin alt gostergelerinden biri olan
¢ok uzun saatler ¢alisanlarin orani incelendiginde Slovenya’da ¢alisanlarin
%4,4’linilin haftada 50 saat veya daha fazla ¢alistig1 goriilmektedir ve bu
oranla Slovenya OECD’de 18. sirada yer almaktadir. OECD iilkelerinin
ortalamasi ise %11’dir. Haftada 50 saat veya daha fazla ¢alisanlarin orani
2005’ten giinlimiize Slovenya’da %0,5 artmastir.

Is yasam dengesinin alt gdstergelerinden bir digeri olan bos zaman ve
kisisel bakim i¢in ayrilan zaman incelendiginde ise Slovenya’daki tam
zamanli c¢alisanlarin giinde ortalama 14,8 saat bos vakitleri oldugu
goriilmektedir. Bir bagka deyisle Slovenya’da tam zamanl calisanlar hobi,
uyku, yemek, sosyallesmek gibi is dis1 aktivitelere gilinliikk olarak OECD
tilkelerinin ortalamasi olan 15 saatten daha az vakit ayirabilmektedir.
Slovenya’nin bos zaman konusundaki OECD siralamasi ise 25°tir. Asagidaki
tabloda ise Slovenya’ya ait Is Yasam Dengesi alt gostergelerinin verileri

bulunmaktadir.
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Tablo 34: Slovenya’ya iliskin Gostergeler

. Yiizde / OECD
Alt Gosterge Saat | Siralamasi
50 Saat Uzerinde Cahsma 4,4% 18
Bireysel Zaman 14,8 Saat 25

Ispanya, is yasam dengesi siralamasinda 8,8 puan ile 40 iilke arasinda 4.
sirada yer almaktadir. Is yasam dengesinin alt gdstergelerinden biri olan ¢ok
uzun saatler calisanlarin orani incelendiginde Ispanya’da calisanlarin
%34’ iniin haftada 50 saat veya daha fazla calistigi goriilmektedir ve bu
oranla Ispanya OECD’de 14. sirada yer almaktadir. OECD iilkelerinin
ortalamasi ise %11°dir. Haftada 50 saat veya daha fazla ¢alisanlarin orani
2005’ten giiniimiize Ispanya’da %0,4 azalmistir.

Is yasam dengesinin alt gdstergelerinden bir digeri olan bos zaman ve
kisisel bakim i¢in ayrilan zaman incelendiginde ise Ispanya’daki tam zamanl
caliganlarin giinde ortalama 15,9 saat bos vakitleri oldugu goriillmektedir. Bir
baska deyisle Ispanya’da tam zamanli calisanlar hobi, uyku, yemek,
sosyallesmek gibi is dis1 aktivitelere gilinlik ortalama 15,9 saat
ayirabilmektedir. OECD iilkelerinin ortalamasr ise 15 saattir. Ispanya’nin bos
zaman konusundaki OECD siralamasi ise 4’tiir. Asagidaki tabloda ise
Ispanya’ya ait Is Yasam Dengesi alt gostergelerinin verileri bulunmaktadir.

Tablo 35: Ispanya’ya lliskin Gostergeler

N Yiizde / OECD
Alt Gosterge Saat | Siralamasi
50 Saat Uzerinde Calisma 4,0% 14
Bireysel Zaman 15,9 Saat 4

Isvigre, is yasam dengesi siralamasinda 8,4 puan ile 40 iilke arasinda 1.
sirada yer almaktadir. Is yasam dengesinin alt gdstergelerinden biri olan ¢ok
uzun saatler calisanlarin orani incelendiginde Isvigre’de ¢alisanlarin
%0,4’linlin haftada 50 saat veya daha fazla calistigi goriilmektedir ve bu
oranla Isvicre OECD’de 2. sirada yer almaktadir. OECD iilkelerinin
ortalamasi ise %11°dir. Haftada 50 saat veya daha fazla ¢alisanlarin oraninda

2005 ten giiniimiize Isvicre’de kayda deger bir degisim gozlenmemistir.
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Is yasam dengesinin alt gdstergelerinden bir digeri olan bos zaman ve
kisisel bakim igin ayrilan zaman incelendiginde ise Isvigre’deki tam zamanl
calisanlarin giinde ortalama 15,1 saat bos vakitleri oldugu goriilmektedir. Bir
baska deyisle Isvicre’de tam zamanli c¢alisanlar hobi, uyku, yemek,
sosyallesmek gibi is dis1 aktivitelere giinlilk olarak OECD iilkelerinin
ortalamasi olan 15 saatten daha fazla vakit ayirabilmektedir. Isvicre’nin bos
zaman konusundaki OECD siralamasi ise 17’°dir. Asagidaki tabloda ise
Isvigre’ye ait Is Yasam Dengesi alt gostergelerinin verileri bulunmaktadir.

Tablo 36: Isvicre’ye iliskin Gostergeler

.. Yiizde / OECD
Alt Gosterge Saat | Siralamasi
50 Saat Uzerinde Calisma 0,4% 2
Bireysel Zaman 15,1 Saat 17

Brezilya, is yasam dengesi siralamasinda 6,6 puan ile 40 {ilke arasinda
27. sirada yer almaktadir. Is yasam dengesinin alt gostergelerinden biri olan
cok uzun saatler ¢alisanlarin orani incelendiginde Brezilya’da calisanlarin
%7,1’1nin haftada 50 saat veya daha fazla ¢alistig1 goriilmektedir ve bu oranla
Brezilya OECD’de 25. sirada yer almaktadir. OECD filkelerinin ortalamast
ise %11°dir. Haftada 50 saat veya daha fazla ¢alisanlarin oran1 2005’ten
giiniimiize Brezilya’da %0,8 oraninda azalmistir.

Is yasam dengesinin alt gostergelerinden bir digeri olan bos zaman ve
kisisel bakim i¢in ayrilan zaman incelendiginde ise Brezilya’daki tam
zamanli c¢alisanlarin giinde ortalama 14,4 saat bos vakitleri oldugu
goriilmektedir. Bir bagka deyisle Brezilya’da tam zamanli ¢alisanlar hobi,
uyku, yemek, sosyallesmek gibi is dis1 aktivitelere giinliik ortalama 14,4 saat
ayirabilmektedir. OECD iilkelerinin ortalamasi ise 15 saattir. Asagidaki

tabloda Brezilya’ya ait Is Yasam Dengesi alt gostergelerinin verileri

bulunmaktadir.
Tablo 37: Brezilya’ya iliskin Gostergeler
. Yiizde / OECD
Alt Gosterge Saat Siralamasi
50 Saat Uzerinde Cahsma 7,1% 25
Bireysel Zaman 14,4 Saat 32
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3.6.3. Uciincii Kiimede Yer Alan Ulkeler

Analiz sonrasinda elde edilen birinci kiimede 12 iilke bulunmaktadir. Bu
iilkeler ve bu iilkelere iligkin is-yasam dengesi gostergeleri asagidaki gibidir.

Kanada, is yasam dengesi siralamasinda 7,3 puan ile 40 iilke arasinda 21.
sirada yer almaktadir. Is yasam dengesinin alt gdstergelerinden biri olan ¢ok
uzun saatler calisanlarin orani incelendiginde Kanada’da ¢alisanlarin
%3, 7’sinin haftada 50 saat veya daha fazla calistig1 goriilmektedir ve bu
oranla Kanada OECD’de 11. sirada yer almaktadir. OECD iilkelerinin
ortalamasi ise %11°dir. Haftada 50 saat veya daha fazla calisanlarin orani
2005ten glinlimiize Kanada’da %0,1 oraninda azalmistir.

Is yasam dengesinin alt gostergelerinden bir digeri olan bos zaman ve
kisisel bakim i¢in ayrilan zaman incelendiginde ise Kanada’daki tam zamanli
calisanlar hobi, uyku, yemek, sosyallesmek gibi is dis1 aktivitelere gilinliik
ortalama 14,6 saat ayirabilmektedir. OECD iilkelerinin ortalamasi ise 15
saattir.

Kanada’da is yasam dengesinin saglanmasi i¢in ¢ocuklara yonelik tam
giin anaokulu programi1 hayata gecirilmistir. Ontario kentinde hayata gecirilen
bu program ile hem 4 ve 5 yasindaki ¢ocuklara anaokulu egitimi verilmis hem
de ebeveynlere esneklik kazandirilmis olacaktir. Asagidaki tabloda ise
Kanada’ya ait Is Yasam Dengesi alt gostergelerinin verileri bulunmaktadir.

Tablo 38: Kanada’ya iliskin Gostergeler

. Yiizde / OECD
Alt Gosterge Saat Siralamasi
50 Saat Uzerinde Cahsma 3,7% 11
Bireysel Zaman 14,6 Saat 28

Danimarka, is yasam dengesi siralamasinda 9,0 puan ile 40 tilke arasinda
3. sirada yer almaktadir. Is yasam dengesinin alt gostergelerinden biri olan
¢ok uzun saatler ¢alisanlarin orani incelendiginde Danimarka’da calisanlarin
%2,3’linlin haftada 50 saat veya daha fazla calistig1 goriilmektedir ve bu
oranla Danimarka OECD’de 7. sirada yer almaktadir. OECD iilkelerinin
ortalamast ise %11°dir. Haftada 50 saat veya daha fazla calisanlarin orani

2005’ten glinlimiize Danimarka’da %0,3 oraninda azalmistir.
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Is yasam dengesinin alt gdstergelerinden bir digeri olan bos zaman ve
kisisel bakim i¢in ayrilan zaman incelendiginde ise Danimarka’daki tam
zamanli ¢alisanlarin giinde ortalama 15,9 saat bos vakitleri oldugu
goriilmektedir. OECD iilkelerinin ortalamasi ise 15 saattir. Danimarka’da tam
zamanli ¢alisanlar hobi, uyku, yemek, sosyallesmek gibi is dis1 aktivitelere
OECD ortalamasinin iizerinde zaman ayirabilmektedir. Danimarka’nin bu
konudaki OECD siralamasi ise 5’tir.

Danimarka’da is yasam dengesinin artirilmasi i¢in bazi politikalar
uygulanmaktadir. Danimarka uygulamaya koydugu politikalarla kii¢iik
cocuklu ailelere siirekli destek olmay1 hedeflemektedir. Dogum dncesinde ve
dogum sonrasinda ebeveynlere verilen iicretli izinler uygulanan bu
politikalara 6rnek olarak gosterilebilir. Asagidaki tabloda ise Danimarka’ya
ait Is Yasam Dengesi alt gdstergelerinin verileri bulunmaktadar.

Tablo 39: Danimarka’ya fliskin Gostergeler

.. Yiizde / OECD
Alt Gosterge Saat Siralamasi
50 Saat Uzerinde Cahsma 2,3% 7
Bireysel Zaman 15,9 Saat 5

Estonya, is yagsam dengesi siralamasinda 7,9 puan ile 40 iilke arasinda 17.
sirada yer almaktadir. Is yasam dengesinin alt gostergelerinden biri olan gok
uzun saatler c¢alisanlarin orani incelendiginde Estonya’da calisanlarin
%2,4’linlin haftada 50 saat veya daha fazla calistig1 goriilmektedir ve bu
oranla Estonya OECD’de 8. sirada yer almaktadir. OECD iilkelerinin
ortalamasi ise %11°dir. Haftada 50 saat veya daha fazla calisanlarin orani
2005’ten giintimiize Estonya’da %0,2 oraninda azalmistir.

Is yasam dengesinin alt gostergelerinden bir digeri olan bos zaman ve
kisisel bakim i¢in ayrilan zaman incelendiginde ise Estonya’daki tam zamanl
calisanlarin giinde ortalama 14,9 saat bos vakitleri oldugu goriilmektedir. Bir
baska deyisle Estonya’da tam zamanli calisanlar hobi, uyku, yemek,
sosyallesmek gibi is dis1 aktivitelere gilinlik ortalama 14,9 saat
ayirabilmektedir. OECD iilkelerinin ortalamasi ise 15 saattir. Estonya’nin bos

zaman konusundaki OECD siralamasi ise 22’dir.
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Estonya’da esnek caligma saatlerinin yaygin olmasi ile is yasam dengesi
puaninin 7,9 seviyelerinde olmasinin arasinda baglant1 oldugunu sdylemek
yanlis olmayacaktir. Ge¢gmis veriler incelendiginde Estonya’da esnek ¢alisma
kosullarinin diger tilkelere gore daha hizli yayginlastigr gériilmiistiir (Chung,
2018: 5). Ayrica Estonya’da yine is yasam dengesinin daha saglikli kurulmasi
icin bazi politikalar uygulanmaktadir. Hamilelikte ¢alisanlara 20 hafta ticretli
izin verilmesi bu politikalara 6rnek olarak gosterilebilir (O’Brien, 2014: 51).
Asagidaki tabloda ise Estonya’ya ait Is Yasam Dengesi alt gdstergelerinin
verileri bulunmaktadir.

Tablo 40: Estonya’ya Iliskin Gostergeler

N Yiizde / OECD
AlRGgteree Saat | Siralamasi
50 Saat Uzerinde Calisma 2,4% 8
Bireysel Zaman 14,9 Saat 22

Finlandiya, i§ yasam dengesi siralamasinda 8,0 puan ile 40 iilke arasinda
15. sirada yer almaktadir. Is yasam dengesinin alt gostergelerinden biri olan
¢ok uzun saatler ¢aligsanlarin orani incelendiginde Finlandiya’da ¢alisanlarin
%3,8’inin haftada 50 saat veya daha fazla ¢alistig1 goriilmektedir ve bu oranla
Finlandiya OECD’de 12. sirada yer almaktadir. OECD fiilkelerinin ortalamas1
ise %11°dir. Haftada 50 saat veya daha fazla ¢alisanlarin oranm1 2005’ten
gilinlimiize Finlandiya’da %0,1 oraninda azalmstir.

Is yasam dengesinin alt gostergelerinden bir digeri olan bos zaman ve
kisisel bakim i¢in ayrilan zaman incelendiginde ise Finlandiya’daki tam
zamanli ¢alisanlar hobi, uyku, yemek, sosyallesmek gibi is dis1 aktivitelere
giinliik ortalama 15,2 saat ayirabilmektedir. OECD iilkelerinin ortalamasi ise
15 saattir. Finlandiya’nin 15,2 saat bos zaman ile OECD siralamasi ise 13’tiir.
Asagidaki tabloda ise Finlandiya’ya ait Is Yasam Dengesi alt gostergelerinin
verileri bulunmaktadir.

Tablo 41: Finlandiya’ya Iliskin Gostergeler

. Yiizde / OECD
Alt Gosterge Saat | Siralamasi
50 Saat Uzerinde Calisma 3,8% 12
Bireysel Zaman 15,2 Saat 13
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Macaristan, is yagsam dengesi siralamasinda 8,0 puan ile 40 iilke arasinda
13. sirada yer almaktadir. is yasam dengesinin alt gdstergelerinden biri olan
¢ok uzun saatler ¢alisanlarin orani incelendiginde Macaristan’da ¢alisanlarin
%3’1iniin haftada 50 saat veya daha fazla ¢alistig1 goriilmektedir ve bu oranla
Macaristan OECD’de 10. sirada yer almaktadir. OECD iilkelerinin ortalamasi
ise %11°dir. Haftada 50 saat veya daha fazla ¢alisanlarin oran1 2005’ten
giinlimiize Macaristan’da %0,1 oraninda azalmistir.

Is yasam dengesinin alt gostergelerinden bir digeri olan bos zaman ve
kisisel bakim i¢in ayrilan zaman incelendiginde ise Macaristan’daki tam
zamanlt c¢alisanlarin giinde ortalama 15,1 saat bos vakitleri oldugu
goriilmektedir. Bir bagka deyisle Macaristan’da tam zamanli ¢alisanlar hobi,
uyku, yemek, sosyallesmek gibi is dis1 aktivitelere giinliik ortalama 15,1 saat
ayirabilmektedir. OECD iilkelerinin ortalamasi ise 15 saattir. Macaristan’in
bos zaman konusundaki OECD siralamasi ise 15°tir. Asagidaki tabloda ise
Macaristan’a ait Is Yasam Dengesi alt gostergelerinin verileri bulunmaktadir.

Tablo 42: Macaristan’a Iliskin Gostergeler

. Yiizde / OECD
21t GOsgREe Saat | Siralamasi
50 Saat Uzerinde Calisma 3% 10
Bireysel Zaman 15,1 Saat 15

Italya, is yasam dengesi siralamasinda 9,4 puan ile 40 iilke arasinda 2.
sirada yer almaktadir. Is yasam dengesinin alt gdstergelerinden biri olan ¢ok
uzun saatler calisanlarin orani incelendiginde Italya’da ¢alisanlarin %4,1’inin
haftada 50 saat veya daha fazla calistig1 gériilmektedir ve bu oranla italya
OECD’de 15. sirada yer almaktadir. OECD dilkelerinin ortalamasi ise
%11°dir. Haftada 50 saat veya daha fazla galisanlarin orami 2005’ten
giiniimiize Italya’da %0,1 oraninda azalmustir.

Is yasam dengesinin alt gdstergelerinden bir digeri olan bos zaman ve
kisisel bakim igin ayrilan zaman incelendiginde ise italya’daki tam zamanli
calisanlarin giinde ortalama 16,5 saat bos vakitleri oldugu goriilmektedir. Bir
baska deyisle Italya’da tam zamanli calisanlar hobi, uyku, yemek,

sosyallesmek gibi is dis1 aktivitelere gilinliik ortalama 16,5 saat
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ayrabilmektedir. OECD iilkelerinin ortalamas ise 15 saattir. Italya’nin bos
zaman konusundaki OECD siralamasi ise 1°dir.

Italya’da is yasam dengesinin daha saglikli kurulabilmesi i¢in bazi
politikalar uygulanmaktadir. italyan Ekonomi ve Maliye Bakanlig,
calisanlarinin 4-12 yaslar1 arasindaki ¢ocuklarina yonelik iicretsiz bakim
hizmeti sunmasi bu politikalara 6rnek olarak gosterilebilir. Bu hizmetten
faydalananlarin ise devam orani, aymi yastaki cocuklara sahip diger
calisanlardan ortalama olarak daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ayrica yine
ftalya’da hamilelikte ¢alisanlara 20 hafta iicretli izin verilmesi de uygulanan
bu politikalara 6rnek olarak gosterilebilir. Asagidaki tabloda ise Italya’ya ait
Is Yasam Dengesi alt gstergelerinin verileri bulunmaktadir.

Tablo 43: italya’ya Iliskin Gostergeler

. Yiizde / OECD
AROStersR Saat | Siralamasi
50 Saat Uzerinde Calisma 4,1% 15
Bireysel Zaman 16,5 Saat 1

Letonya, is yasam dengesi siralamasinda 6,9 puan ile 40 iilke arasinda 24.
sirada yer almaktadir. Is yasam dengesinin alt gdstergelerinden biri olan ¢cok
uzun saatler calisanlarin orami incelendiginde Letonya’da calisanlarin
%1,3’linlin haftada 50 saat veya daha fazla ¢alistig1 goriilmektedir ve bu
oranla Letonya OECD’de 6. sirada yer almaktadir. OECD iilkelerinin
ortalamasi ise %11 dir.

Is yasam dengesinin alt gdstergelerinden bir digeri olan bos zaman ve
kisisel bakim i¢in ayrilan zaman incelendiginde ise Letonya’daki tam zamanlt
calisanlarin giinde ortalama 13,8 saat bos vakitleri oldugu goriilmektedir. Bir
baska deyisle Letonya’da tam zamanli g¢alisanlar hobi, uyku, yemek,
sosyallesmek gibi is dis1 aktivitelere gilinliik ortalama 13,8 saat
ayirabilmektedir. OECD iilkelerinin ortalamasi ise 15 saattir. Letonya’nin bos
zaman konusundaki OECD siralamasi ise 37’dir. Asagidaki tabloda ise

Letonya’ya ait Is Yasam Dengesi alt gdstergelerinin verileri bulunmaktadir.
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Tablo 44: Letonya’ya Iliskin Gostergeler

. Yiizde / OECD
Alt Gosterge Saat | Siralamasi
50 Saat Uzerinde Cahsma 1,3% 6
Bireysel Zaman 13,8 Saat 36

Liiksemburg, is yasam dengesi siralamasinda 8,0 puan ile 40 iilke
arasinda 14. sirada yer almaktadir. Is yasam dengesinin alt gostergelerinden
biri olan ¢ok uzun saatler ¢alisanlarin orani incelendiginde Liiksemburg’da
calisanlarin %3,8’inin haftada 50 saat veya daha fazla ¢alistig1 goriilmektedir
ve bu oranla Liiksemburg OECD’de 13. sirada yer almaktadir. OECD
tilkelerinin ortalamas1 ise %11’dir. Haftada 50 saat veya daha fazla
calisanlarin orant 2005’ten giinimiize Liiksemburg’da %0,2 oraninda
artmigtir.

Is yasam dengesinin alt gdstergelerinden bir digeri olan bos zaman ve
kisisel bakim i¢in ayrilan zaman incelendiginde ise Liiksemburg’daki tam
zamanli c¢alisanlarin giinde ortalama 15,2 saat bos vakitleri oldugu
goriilmektedir. Bir baska deyisle Liiksemburg’da tam zamanli ¢aligsanlar hobi,
uyku, yemek, sosyallesmek gibi is dis1 aktivitelere giinliik ortalama 15,2 saat
ayirabilmektedir. OECD fiilkelerinin ortalamasi ise 15 saattir. Liiksemburg’un
bos zaman konusundaki OECD siralamasi ise 11°dir. Asagidaki tabloda ise

Liikksemburg’a ait Is Yasam Dengesi alt gostergelerinin verileri

bulunmaktadir.
Tablo 45: Liiksemburg’a iliskin Gostergeler
. Yiizde / OECD
Alt Gosterge Saat | Siralamasi
50 Saat Uzerinde Cahsma 3,8% 13
Bireysel Zaman 15,2 Saat 11

Hollanda, is yasam dengesi siralamasinda 9,5 puan ile 40 iilke arasinda
1. sirada yer almaktadir. Is yasam dengesinin alt gostergelerinden biri olan
¢ok uzun saatler calisanlarin orani incelendiginde Hollanda’da calisanlarin
%0,4’linlin haftada 50 saat veya daha fazla ¢alistig1 goriilmektedir ve bu
oranla Hollanda OECD’de 3. sirada yer almaktadir. OECD iilkelerinin
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ortalamasi ise %11°dir. Haftada 50 saat veya daha fazla ¢alisanlarin oraninda
2005’ten glinlimiize Hollanda’da kayda deger bir degisim gézlenmemistir.

Is yasam dengesinin alt gostergelerinden bir digeri olan bos zaman ve
kisisel bakim igin ayrilan zaman incelendiginde ise Hollanda’daki tam
zamanli ¢alisanlar hobi, uyku, yemek, sosyallesmek gibi is dis1 aktivitelere
giinliik ortalama 16,1 saat ayirabilmektedir. OECD fiilkelerinin ortalamasi ise
15 saattir. Hollanda’nin bos zaman konusundaki OECD siralamasi ise 3’tiir.

Hollanda’da is yasam dengesinin saglikli bir sekilde kurulabilmesi i¢in
uygulanan bazi politikalar mevcuttur. Hamilelikte 16 hafta iicretli izin
verilmesi uygulanan bu politikalara 6rnek olarak gosterilebilir (O’Brien,
2014: 51). Asagidaki tabloda ise Hollanda’ya ait Is Yasam Dengesi alt
gostergelerinin verileri bulunmaktadir.

Tablo 46: Hollanda’ya iliskin Gostergeler

. Yiizde / OECD
Alt Gosterge Saat Siralamasi
50 Saat Uzerinde Calisma 0,4% 3
Bireysel Zaman 16,1 Saat 3

Norveg, is yasam dengesi siralamasinda 8,5 puan ile 40 iilke arasinda 7.
sirada yer almaktadir. Is yasam dengesinin alt gdstergelerinden biri olan gok
uzun saatler c¢alisanlarin orani incelendiginde Norveg’te c¢alisanlarin
%2,9’unun haftada 50 saat veya daha fazla calistig1 goriilmektedir ve bu
oranla Norve¢ OECD’de 9. sirada yer almaktadir. OECD iilkelerinin
ortalamasi ise %11°dir. Haftada 50 saat veya daha fazla ¢alisanlarin oraninda
2005’ten glinlimiize Norveg’te kayda deger bir degisim gézlenmemistir.

Is yasam dengesinin alt gostergelerinden bir digeri olan bos zaman ve
kisisel bakim i¢in ayrilan zaman incelendiginde ise Norveg’teki tam zamanl
calisanlarin hobi, uyku, yemek, sosyallesmek gibi is dis1 aktivitelere giinliik
ortalama 15,6 saat ayirabildigi goriilmektedir. OECD f{ilkelerinin ortalamast
ise 15 saattir. Norve¢’in bos zaman konusundaki OECD siralamasi ise 8’dir.
Asagidaki tabloda ise Norveg’e ait Is Yasam Dengesi alt gdstergelerinin

verileri bulunmaktadir.
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Tablo 47: Norvec’e liskin Gostergeler

.. Yiizde / OECD
Alt Gosterge Saat | Siralamasi
50 Saat Uzerinde Cahsma 2,9% 9
Bireysel Zaman 15,6 Saat 8

Isveg, is yasam dengesi siralamasinda 8,4 puan ile 40 iilke arasinda 10.
sirada yer almaktadir. Is yasam dengesinin alt gdstergelerinden biri olan ¢ok
uzun saatler ¢alisanlarin orani incelendiginde Isveg’te calisanlarin %1,1’inin
haftada 50 saat veya daha fazla calistig1 goriilmektedir ve bu oranla Isveg
OECD’de 5. sirada yer almaktadir. OECD iilkelerinin ortalamasi ise %11 dir.
Haftada 50 saat veya daha fazla ¢alisanlarin oraninda 2005’ten giiniimiize
Isveg’te kayda deger bir degisim gozlenmemistir.

Is yasam dengesinin alt gdstergelerinden bir digeri olan bos zaman ve
kisisel bakim i¢in ayrilan zaman incelendiginde ise Isveg’teki tam zamanl
calisanlarin hobi, uyku, yemek, sosyallesmek gibi is dis1 aktivitelere giinliik
ortalama 15,2 saat ayirabildigi goriilmektedir. OECD iilkelerinin ortalamasi
ise 15 saattir. Isve¢’in bos zaman konusundaki OECD siralamasi ise 12’dir.

Asagidaki tabloda ise Isvec’e ait Is Yasam Dengesi alt gostergelerinin verileri

bulunmaktadir.
Tablo 48: Isveg’e iliskin Gostergeler
. Yiizde / OECD
Alt Gosterge Saat Siralamasi
50 Saat Uzerinde Cahsma 1,1% 5
Bireysel Zaman 15,2 Saat 12

Rusya, is yasam dengesi siralamasinda 8,3 puan ile 40 iilke arasinda 12.
sirada yer almaktadir. Is yasam dengesinin alt gdstergelerinden biri olan ¢ok
uzun saatler calisanlarin orani incelendiginde Rusya’da c¢alisanlarin
%0,1’inin haftada 50 saat veya daha fazla ¢alistig1 goriilmektedir ve bu oranla
Rusya OECD’de 1. sirada yer almaktadir. OECD iilkelerinin ortalamasi ise
%11°dir. Haftada 50 saat veya daha fazla calisanlarin oraninda 2005’ten

giiniimiize Rusya’da kayda deger bir degisim gézlenmemistir.
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Is yasam dengesinin alt gdstergelerinden bir digeri olan bos zaman ve
kisisel bakim i¢in ayrilan zaman incelendiginde ise Rusya’daki tam zamanli
calisanlarin giinde ortalama 15 saat bos vakitleri oldugu goériilmektedir. Bir
baska deyisle Rusya’da tam zamanli c¢alisanlar hobi, uyku, yemek,
sosyallesmek gibi is dis1 aktivitelere giinlilk ortalama OECD (ilkelerinin
ortalamast kadar, yani 15 saat ayirabilmektedir. Rusya’nin bos zaman
konusundaki OECD siralamasi ise 18’dir. Asagidaki tabloda ise Rusya’ya ait
Is Yasam Dengesi alt gostergelerinin verileri bulunmaktadir.

Tablo 49: Rusya’ya Iliskin Gostergeler

.. Yiizde / OECD
Alt Gosterge Saat | Siralamasi
50 Saat Uzerinde Calisma 0,1% 1
Bireysel Zaman 15 Saat 18

3.6.4. Dordiincii Kiimede Yer Alan Ulkeler

Analiz sonrasinda elde edilen dordiincii kiimede 3 iilke bulunmaktadir.
Bu iilkeler ve bu iilkelere iliskin is-yasam dengesi gostergeleri asagidaki
gibidir.

Japonya, is yasam dengesi siralamasinda 4,6 puan ile 40 iilke arasinda 36.
sirada yer almaktadir. Is yasam dengesinin alt gdstergelerinden biri olan ¢ok
uzun saatler calisanlarin orami incelendiginde Japonya’da calisanlarin
%17,9’unun haftada 50 saat veya daha fazla calistig1 goriilmektedir ve bu
oranla Japonya OECD’de 35. sirada yer almaktadir. OECD iilkelerinin
ortalamasi ise %11 dir.

Is yasam dengesinin alt gdstergelerinden bir digeri olan bos zaman ve
kisisel bakim i¢in ayrilan zaman incelendiginde ise Japonya’daki tam zamanl
calisanlar hobi, uyku, yemek, sosyallesmek gibi is dis1 aktivitelere giinliik
ortalama 14,1 saat ayirabilmektedir. OECD iilkelerinin ortalamasi ise 15
saattir. Japonya’nin bos zaman konusundaki OECD siralamas1 ise 35’tir.
Asagidaki tabloda ise Japonya’ya ait Is Yasam Dengesi alt gostergelerinin

verileri bulunmaktadir.
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Tablo 50: Japonya’ya iliskin Gostergeler

.. Yiizde / OECD
Alt Gosterge Saat | Siralamasi
50 Saat Uzerinde Cahsma 17,9% 35
Bireysel Zaman 14,1 Saat 35

Kore, is yasam dengesi siralamasinda 4,1 puan ile 40 iilke arasinda 37.
sirada yer almaktadir. Is yasam dengesinin alt gdstergelerinden biri olan ¢ok
uzun saatler c¢alisanlarin oranmi incelendiginde Kore’de c¢alisanlarin
%25,2’sinin haftada 50 saat veya daha fazla ¢alistig1 goriilmektedir ve bu
oranla Kore OECD’de 37. swrada yer almaktadir. OECD iilkelerinin
ortalamasi ise %11 dir.

Is yasam dengesinin alt gdstergelerinden bir digeri olan bos zaman ve
kisisel bakim i¢in ayrilan zaman incelendiginde ise Kore’deki tam zamanl
calisanlar hobi, uyku, yemek, sosyallesmek gibi is dis1 aktivitelere giinliik
ortalama 14,7 saat ayirabilmektedir. OECD f{ilkelerinin ortalamasi ise 15
saattir. Kore’nin bos zaman konusundaki OECD siralamasi ise 27’dir.
Asagidaki tabloda ise Kore’ye ait Is Yasam Dengesi alt gostergelerinin
verileri bulunmaktadir.

Tablo 51: Kore’ye iliskin Géstergeler

. Yiizde / OECD
Alt Gosterge Saat | Siralamasi
50 Saat Uzerinde Calisma 25,2% 37
Bireysel Zaman 14,7 Saat 38

Giliney Afrika, is yasam dengesi siralamasinda 5,5 puan ile 40 iilke
arasinda 32. sirada yer almaktadir. Is yasam dengesinin alt gdstergelerinden
biri olan ¢ok uzun saatler ¢alisanlarin orani incelendiginde Giiney Afrika’da
calisanlarin  %18,1’inin haftada 50 saat veya daha fazla calistigi
goriilmektedir ve bu oranla Giiney Afrika OECD’de 36. sirada yer almaktadir.
OECD iilkelerinin ortalamasi ise %]11°dir. Haftada 50 saat veya daha fazla
calisanlarin oran1 2005’ten giiniimiize Gliney Afrika’da %0,5 artmistir.

Is yasam dengesinin alt gdstergelerinden bir digeri olan bos zaman ve

kisisel bakim i¢in ayrilan zaman incelendiginde ise Giiney Afrika’daki tam
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zamanlt c¢alisanlarin giinde ortalama 14,9 saat bos vakitleri oldugu
goriilmektedir. OECD f{ilkelerinin ortalamasi ise 15 saattir ve Giliney
Afrika’nin bu ortalamaya gore OECD siralamasi1 21°dir. Asagidaki tabloda
ise Giiney Afrika’ya ait Is Yasam Dengesi alt gostergelerinin verileri
bulunmaktadir.

Tablo 52: Giiney Afrika’ya iliskin Gostergeler

N Yiizde / OECD
Alt Gosterge Saat | Siralamasi
50 Saat Uzerinde Calisma 18,1% 36
Bireysel Zaman 14,9 Saat 21

3.6.5. Besinci Kiimede Yer Alan Ulkeler

Analiz sonrasinda elde edilen besinci kiimede 2 iilke bulunmaktadir. Bu
tilkeler ve bu iilkelere iliskin is-yasam dengesi gostergeleri agagidaki gibidir.

Meksika, is yasam dengesi siralamasinda 1,1 puan ile 40 {ilke arasinda
39. sirada yer almaktadir. Is yasam dengesinin alt gostergelerinden biri olan
¢ok uzun saatler calisanlarin orani incelendiginde Meksika’da calisanlarin
%28, 7’sinin haftada 50 saat veya daha fazla ¢alistig1 goriilmektedir ve bu
oranla Meksika OECD’de 39. sirada yer almaktadir. OECD filkelerinin
ortalamasi ise %11 dir. Haftada 50 saat veya daha fazla ¢alisanlarin oraninda
2005’ten giliniimiize Meksika’da kayda deger bir degisim gézlenmemistir.

Is yasam dengesinin alt gdstergelerinden bir digeri olan bos zaman ve
kisisel bakim ic¢in ayrilan zaman incelendiginde ise Meksika’daki tam
zamanli c¢alisanlarin giinde ortalama 12,4 saat bos vakitleri oldugu
goriilmektedir. Bir bagka deyisle Meksika’da tam zamanli ¢alisanlar hobi,
uyku, yemek, sosyallesmek gibi is dis1 aktivitelere giinliik ortalama 12,4 saat
ayirabilmektedir. OECD iilkelerinin ortalamasi ise 15 saattir. Meksika’nin
bos zaman konusundaki OECD siralamasi ise 39°dur. Asagidaki tabloda ise
Meksika’ya ait Is Yasam Dengesi alt gostergelerinin verileri bulunmaktadir.

Tablo 53: Meksika’ya iliskin Gostergeler

" Yiizde / OECD
Alt Gosterge Saat | Siralamasi
50 Saat Uzerinde Calisma 28,7% 39
Bireysel Zaman 12,4 Saat 39

76



Tiirkiye, is yasam dengesi siralamasinda 3,1 puan ile 40 iilke arasinda 38.
sirada yer almaktadir. Is yasam dengesinin alt gdstergelerinden biri olan ¢ok
uzun saatler calisanlarin orani incelendiginde Tiirkiye’de ¢alisanlarin
%32,6’smin haftada 50 saat veya daha fazla ¢alistig1 goriilmektedir ve bu
oranla Tiirkiye OECD’de 40. yani sonuncu sirada yer almaktadir. OECD
tilkelerinin ortalamasi ise %11’dir. Haftada 50 saat veya daha fazla
calisanlarin oran1 2005’ten giiniimiize Tirkiye’de %1,4 azalmistir.

Is yasam dengesinin alt gostergelerinden bir digeri olan bos zaman ve
kisisel bakim i¢in ayrilan zaman incelendiginde ise Tiirkiye’deki tam zamanli
calisanlar hobi, uyku, yemek, sosyallesmek gibi is dis1 aktivitelere giinliik
ortalama 14,8 saat ayirabilmektedir. Bir bagka deyisle giin i¢inde 14,8 saat
bos vakitleri oldugu goriilmektedir. OECD iilkelerinin ortalamasi ise 15
saattir. Tlirkiye nin bos zaman parametresindeki OECD siralamasi ise 24’ tiir.
Asagidaki tabloda Tiirkiye’ye ait Is Yasam Dengesi alt gostergelerinin
verileri bulunmaktadir.

Tablo 54: Tiirkiye’ye iliskin Gostergeler

. Yiizde / OECD
21t GOsgREe Saat | Siralamasi
50 Saat Uzerinde Calisma 32,6% 40
Bireysel Zaman 14,8 Saat 24
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SONUC

Arastirma, OECD Daha Iyi Yasam Endeksi Is-Yasam Dengesi 2018 y1l1
verilerini kiimeleme analizi ile incelemeyi ve is yasam dengesi baglaminda
OECD iilkelerinin nasil smiflandigint  belirlemeyi  hedeflemektedir.
Gergeklestirilen aragtirma sonucunda, mevcut arastirmay1 konu edinen bir
arastirmanin daha 6nce yapilmadig1 goriilmiistiir. Dolayisiyla mevcut ¢alisma
ulusal yazindaki 6nemli bir boslugu kapatmasi bakimindan énemlidir.

Arastirmada OECD’ye iiye 38 iilke icin Daha Iyi Yasam Endeksi 2018
yili Is-Yasam Dengesi verileri kullamlmustir. Is-Yasam Dengesinin iki
gostergesi bulunmaktadir. Bunlardan ilki, haftada ortalama 50 saat ve daha
fazla galisanlarin yiizdesidir. Bu oran hali hazirda istihdam edilenlerden 50
saat ve daha fazla calisanlarin yiizdesini gostermektedir. Diger gosterge ise,
bos zaman ve kisisel bakim icin ayrilan zamandir. Bu gosterge, bireylerin
uyku ve yemek de dahil olmak iizere bos zaman ve kisisel bakim i¢in ayrilan
glinliik ortalama saat miktarini ifade etmektedir.

Bulgular incelendiginde; OECD iilkelerinde, haftada 50 saat ve iizerinde
calisan orani ortalamasinin %8,73 oldugu goriilmiistiir. Ulkeler &zelinde
inceleme yapildiginda; Tirkiye %33,77 ile ilk sirada yer almaktadir.
Tiirkiye’yi %29,48 ile Meksika, %21,81 ile Japonya, %20,84 ile Kore ve
%18,68 ile Giiney Afrika takip etmektedir. En diisiik orana sahip olan iilkeler
incelendiginde; Rusya %0,16 ile ilk sirada yer almaktadir. Rusya’y1 %0,45
ile Hollanda, %1,11 ile isvec, %2,09 ile Letonya ve %2,2 ile Danimarka takip
etmektedir. Bireylerin kendine ayirdigi bos zaman ortalamasinin 14,38 saat
oldugu gériilmiistiir. Ulkeler 6zelinde ise Fransa 16,36 saat ile en fazla bos
zamana ait iilkeler arasinda ilk sirada yer alirken, Fransa’y1 15,93 saat ile
Ispanya, 15,9 saat ile Hollanda, 15,87 saat ile Danimarka ve 15,77 saat ile
Belgika takip etmektedir. En az bos zamanin oldugu tilkeler incelendiginde;
Tirkiye 12,59 saat ile en az bos zamana ait {ilkeler arasinda ilk sirada yer
alirken, Tirkiye’yi 12,74 saat ile Meksika, 13,83 saat ile Letonya, 13,93 saat
ile Israil ve 14,15 saat ile izlanda takip etmektedir.

Arastirma kapsaminda gergeklestirilen ilk analiz sonuglarina gore; 50
saat ve lizerinde ¢alisma ile bireysel zaman arasinda negatif, orta seviyeli ve

anlamli bir iliski bulunmaktadir (r: -0,533; p<0,05). Buradan hareketle 50 saat
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ve ilzerinde calisanlarin oraninda meydana gelen bir artis bireylerin
kendilerine ve bos zaman aktivitelerine ayirdigi zamani negatif etkilemekte,
bir diger ifade ile azaltmaktadir.

Arastirma kapsaminda gergeklestirilen ikinci analiz sonuglarina gore ise,
2018 yilinda OECD Hilkeleri is-yasam dengesi baglaminda 5 kiimeden
olusmaktadir (F: 217,27; p: 0,00; F: 10,82; p: 0,00). Ilk kiime 7 iilkeden
olusmustur. Ik kiime i¢inde yer alan iilkeler Avustralya, Sili, izlanda, Israil,
Yeni Zelanda, Birlesik Krallik ve ABD’dir. Ikinci kiime Avusturya, Belgika,
Cekya, Fransa, Almanya, Yunanistan, Irlanda, Polonya, Portekiz, Slovakya,
Slovenya, Ispanya, Isvicre ve Brezilya’dan olusmaktadir. Uciincii kiimede ise
Kanada, Danimarka, Estonya, Finlandiya, Macaristan, Italya, Letonya,
Liiksemburg, Hollanda, Norveg, Isve¢ ve Rusya bulunmaktadir. Japonya,
Kore ve Giiney Afrika ise dordiincii kiimeyi olusturmaktadir. Son kiime olan
besinci kiimede ise Meksika ve Tiirkiye bulunmaktadir.

Kiimeler arasindaki farkliliklar detaylica incelendiginde; besinci kiime,
50 saat ve lizerinde ¢aligma ortalamalar1 bakimindan en yiiksek kiime olurken
ayn1 zamanda bireysel zamanin en az oldugu kiime olarak one ¢ikmaktadir.
Buradan hareketle Meksika ve Tiirkiye’den olusan bu kiimenin en gok ¢alisan
ve kendine en az zaman ayiran kiime oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Onemli bir diger sonug ise, iigiincii kiimenin, 50 saat ve iizerinde ¢aligma
orani en diisiik, bireysel zamani en yiiksek kiime olmasidir. Buradan
hareketle; Kanada, Danimarka, Isveg, Norve¢ gibi iilkelerin olusturdugu
kiimenin en az fazla ¢aligma yogunluguna ve en ¢ok bireysel zamana sahip
kiime oldugunu sdylemek yerinde olacaktir.

Nitekim elde edilen bulgu yazindaki arastirmalarin sonuglariyla da
ortiismektedir. Ornegin Akar (2014), calismasinda refahin 6lgiilmesinde
alternatif bir yaklasim olan Daha Iyi Yasam Endeksi’ni Tiirkiye agisindan
degerlendirmistir. Yalnizca is-yasam dengesini kapsamasa da, yapilan
degerlendirme sonucunda Tiirkiye’nin Daha Iyi Yasam Endeks degeri en
diisiik iilke oldugu sonucuna varilmistir. Tiirkiye bu ¢alismada da goriildigi
tizere pek cok kriterde diisiik puan almis ve refah bakimindan alt siralarda yer
almistir. Bu baglamda bakildiginda sonuglarin bu ¢alismanin sonuglariyla

paralellik gosterdigini soylemek yanlis olmayacaktir.
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Konuyla ilgili bir diger benzer ¢aligmayi yiirtiten Tiire (2019), gri iliskisel
analizini entropy formiilii ile birlestiren metodolojik bir yaklagim kullanarak,
OECD iilkelerinin refah diizeyi skorlarmin hesaplanmasi amaglamstir.
Calisma sonucunda Macaristan, Yunanistan, Tiirkiye ve Meksika’nin diger
OECD iilkelerine gore nispeten daha diisiik refah seviyesine sahip olduklari
sonucuna ulagmistir. Sonuglar bu c¢alismanin sonuglartyla da paralellik
gostermektedir.

Calisan bireylerin kendilerine ve ailelerine bir baska deyisle is disinda
kalan hayatlarina daha fazla vakit ayirabilmesi is-yasam dengesi bakimindan
olduk¢a &nemlidir. Is-yasam dengesinin daha saglikli kurulabilmesi igin
calisan bireylerin bos zamanlarimin artirilmasi kaginilmazdir. Haftalik
calisma saatlerinin azaltilmasi, fazla siirelerle ve fazla c¢alismanin
sinirlandirilmast hem bireylerin bos zamanlarini artiracak hem de fazla
calismay1 azaltacaktir. Ayrica glinlimiizde mobilitenin artmasiyla birlikte
yayginlasan, ¢alisanlarin haftanin belirli giinlerinde evden ¢alisarak islerini
yiiriitmeleri de bireylerin bos zamanlarini artiracak uygulamalar arasinda
gosterilebilir. Yine yillik izin siirelerinin artirilmasi, ebeveyn izinleri gibi 6zel
izinlerin artirilmasi da bireylerin bos zamanlarini ve is yasam dengelerimi
olumlu yonde etkileyecektir.

OECD iilkeleri baz alimarak yapilan c¢aligmalarda kullanilan
parametrelerin biliylik ¢cogunlugunda Tiirkiye olduk¢a kotli skorlari temsil
etmektedir. Dolayisiyla yalnizca OECD iilkeleri arasinda yapilan kiyaslama
mevcut durumun tespiti igin yeterli olmayabilir. Sosyal, ekonomik, niifus ve
GSMH o6zellikleri Tiirkiye ile benzer yapida olan iilkeler ile Tiirkiye’nin
karsilastirilmast i¢inde bulunulan durumu ¢ok daha iyi sekilde gozler 6niine
serebilir. Boyle bir calismanin yapilmasi da is yasam dengesi konusuna katki

saglayacaktir.
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