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Calismada, isgiicii piyasalarinin mevcut durumu ile birlikte lisans
mezunu genglerin isgiicii piyasasina girme asamasinda ya da piyasa iginde
karsilastiklar1 sosyal dislanmanin boyutunu tespit etmek amaglanmistir. Bu
ama¢ dogrultusunda iiniversite mezunu genglerin sosyal diglanma sorununa
aldiklar1 egitimin ne yonde etkili oldugunu saptamak hedeflenmistir. Bu
kapsamda, 6 sorudan olusan yapilandirilmis miilakat formu, Kirklareli
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme, Iktisat, Kamu
Yonetimi ve Calisma Ekonomisi ve Endiistri liskileri béliimiinden mezun
olmus rassal olarak secilen 32 §grenciye yoneltilmistir. Miilakat ¢6ziimleme
anahtarina icerik analizi yontemi uygulanmis ve elde edilen veriler
yorumlanmustir.

Lisans mezunu gencglerin gerek isglici piyasasinin  durgunluk
donemlerinden, gerekse aldiklar1 e8itimin yetersizliginden dolay1 is bulma
siireclerinde birtakim dezavantajli durumla karsilastiklart sdylenebilir.
Mezunlarin piyasaya girme asamasinda ya da piyasa i¢inde kendi yasitlari
ya da tecriibeli istleri tarafindan tecriibeli olmamalarindan dolay: firsat
esitsizligi problemi ile karsilastiklar belirtilebilir. Isgiicii piyasasi igindeki
bu siirecin zorluklarmin sosyal diglanma sorununu yaratmasi ile birlikte,
ilerleyen stiregte sosyal diglanmanin psikolojik etkilerinin gencler {izerinde

yarattig1 olumsuz etkinin iist seviyelerde olabilecegi yorumlanabilir.

Anahtar Kelimeler: Gengler, Sosyal Dislanma, Isgiicii Piyasasi



ABSTRACT

UNIVERSITY GRADUATE EMPLOYMENT OF YOUNG PEOPLE AND
SOCIAL EXCLUSION: A CASE OF KIRKLARELI UNIVERSITY
Vardar, Cagla
Master Degree, Labor Economics and Industrial Relations
Thesis Advisor: Assistant Professor Dr. Bora Yenihan
June 2019

In this study in collaboration with labor market, it is aimed to detect the
size of exclusion which bachelors face in the stage of entering labor market
or in the market. For this aim, it is intended to find out in which ways
education effects bachelor’s exclusion in society. In this context, interview
forms which include 6 questions are directed other 32 graduated students
who are choosen randomly from faculty of Economics and Administrative
sciences, Management, Economics, Public Administration, Labor
Economics and Industrial Relations in Kirklareli University. Content
analysis method is applied to the key of interview analysis and obtained data
is interpreted.

It can be said that, due to both recession of labor market and lack of
education, bachelors face to some disadvantages in the process of finding
job. It can be stated that bachelors in the stage of entering market or in the
market face to inequality of opportunity because of their peeror their
experienced superior. It can be interpreted that with difficulty of this stage
of labor market cause social exclusion, in advancing process, the negative

effects of psychological effects of social exclusion will be high level.

Keywords: Youth, Social Exclusion, Labor Market



ONSOZ

Isgiicii piyasalarinin bel kemigi olan genglerin is hayatina hazirlanma
siirecinde en Onemli yapitaslarindan olan {iniversitelerin mevcut egitim
sistemlerinin bu siirece etkisini ortaya ¢ikarmaya c¢alismak. Genglerin is
hayatina girme asamasinda ya da iggiicii piyasasi i¢inde aldiklari egitim ile
birlikte karsilastigi zorluklart saptamak amaciyla yapmis oldugum bu
calismanin, {niversitelere ve lisans mezunu tim genglere fayda
saglayacagini diislinerek, bu alanda ¢alisma yapmayr planlayan tiim
arastirmacilara 151k tutacagini umut ediyorum.

Oncelikle, bu Diinyada ki varolus nedenim olan ve beni bugiinlere
getirmek ic¢in elinden gelenin en iyisini yapip, iyi insan olmayi Ggreten
canim annem Fethiye Vardar’a ve babam Akif Vardar’a, gectigim yollarda
beraber omuz omuza ilerledigim her konuda en biiylik destek¢im biricik
kardesim Ayg¢a Vardar’a,

Yiiksek lisans tez konumun belirlenip g¢aligmanin tamamlanmasina
kadar olan stirecte, zengin bilgi birikimini ve destegini esirgemeyip, degerli
zamanini benim i¢in harcayan, danismanim olmasindan dolayr beni
onurlandiran hocam, Dog. Dr. Bora Yenihan’a,

Lisans ve yiiksek lisans egitim siirecinde ders aldigim, egitim alanimin
yani sira hayata dair bir¢ok bilgi birikimi ve tecriibesini benimle paylasarak
bu giinlere gelmemde hakki olan Kirklareli Universitesi’nin tiim degerli
hocalarina,

Bu siirecte bana her zaman her tiirlii konuda yardim eden benimle ayni
yollardan gecen ve tecriibelerini benimle seve seve paylasan yliksek lisans
sinif arkadaslarima,

Son olarak, calismamin odak noktasi olan saha g¢alismalarinda bana
desteklerini esirgemeyen Kirklareli Universitesi’nden mezun olmus 6grenci
arkadaslarima sonsuz tesekkiirlerimi sunuyorum.

Cagla Vardar
Haziran, 2019
Kirklareli
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GIRIS

19. yy’da sanayilegsmenin etki ettigi isci sinifinin gelisme siirecinde
karsilastig1 zorluklarin temelinde olusan yoksulluk toplumun temelini sarsan
nitelikte ilerleme gostermistir. Sanayilesme siireciyle gelisen ekonomilerin
yant sira goz ardi edilen isci sinift en kotii sartlar altinda yagamlarini devam
ettirme miicadelesi ile kars1 karsiya kalmstir.

Degisen ekonomik sistem ve degisen iiretim yapisinin temel tasi olan
isci siifi higbir sosyal hak, statii ve sartlara sahip olmadan modern
zamanlarda modern kolelik adi altinda is¢i smifi olarak sekillenmistir.
Sanayilesme siireci ile yoksullugunun giderek artis gosterdigi, toplumda
kendine bir yer edinemeyen is¢i smnifi iiretimin temelini olusturmasina
karsin toplumda dislanmuslar olarak belirmistir. Fordist tiretim sisteminden
post-fordist iiretim yapist refah devleti anlayisindan rekabet devleti
anlayisina gegilmesi isgiicli piyasalar1 tlizerinde biiyiikk etkiler birakarak,
teknolojik gelismelerin 1s181nda biiyiik dontistimlere eslik etmistir.

1960’11 yillarda Fransa’da ortaya atilan sosyal dislanma kavrami
donemin siyasi ve ilmi kesiminde yoksullarin “diglanmislar” olarak ifade
edilmesiyle giin yliziine ¢ikmistir. Toplumda ekonomik, sosyal, kiiltiirel
anlamda toplumdaki diger kesimler kadar pay alamayan kesimi olusturan
bireyler sosyal dislanmiglar1 olusturmustur. Fransa’da temelleri atilan sosyal
dislanma kavrami toplumun onda birinin dislanmis oldugunu ifade etmistir.
Dislanmis bireyleri suglular, engelliler, yaslilar, issizler, tek ebeveynli
aileler ve sosyal acidan uyumsuz kisiler olarak gruplandirmistir. Fransa
temelli olan sosyal diglanma kavrami daha sonra Avrupa iilkelerinin de
gindem konusu olmus ve sosyal diglanmay1 issizlik ve istihdam ile
bagdastirarak c¢oziime kavusturulmasi gereken bir sorun olarak ele
almiglardir. Dezavantajli olarak belirtilen ve sosyal dislanan gruplarin
temelinde toplumun yapisinin degisen sartlarda bozuldugunu ifade eden
kavram, ekonomik yapinin gelisiminin toplum yapisina olumsuz yonde etki
ettigini belirtmektedir.

Toplum yapisinin bozulmast ile olusan yoksulluk temelli sosyal

dislanma, devletleri Onleyici politikalar {liretmeye zorlamistir. Fransa ve



Avrupa’da devam eden kavram daha sonra ABD’de “sinif alt1” kavrami
olarak karsimiza ¢ikmistir. Avrupa Birligi’'nde sosyal dislanmayla miicadele
kapsaminda olusturulan komisyonlar ve antlagmalar refah sonucu olusan
sistem ve gelirden toplumdaki her kesimin esit yararlanmasini,
yararlanamayan kesime de birtakim ayricaliklarla bozulan diizenin yeniden
sekillenmesi amaglanmistir. Maddi kaynaklarin ve sistemin esit
dagitilmamasi sonucu olusan ayrimcilifin toplumdaki bireyler iizerinde
yarattii manevi bozuklugu, umutsuzlugu ve huzursuzlugu gidermek
amactyla onlem stratejileri gelistirilmeye calisilmigtir.

Kiiresellesme stireci ile birlikte degisen ekonomik yapimin yaninda
degisen isgiicii piyasasi, ¢alisma sekilleri iizerinde olaganin disina ¢ikarak
isglicli  piyasasinin parcalanmast seklinde gergeklesmistir. Calisma
sekillerindeki bu degisim isgilicii lizerinde issizlik, diigik T{cret ve
giivensizlik seklinde seyrederek, calisanlar arasinda gelir esitsizligini ve
1gsizligi ortaya ¢ikarmis ve sosyal diglanmayr yaratmistir. Sosyal dislanma
maddi temelli bir olgu olarak karsimiza ¢iksa da ¢ok boyutlu yapisi ile
gelirden yoksunlugun dogurdugu yoksulluk durumunun disinda, kiiltiirel,
sosyal ve siyasi anlamdaki dezavantajlarin sonucu da olusabilmektedir.
Maddi yoksunlugun sonucu ekonomik anlamda dislanma issizlik temelli
gelirden yoksun olma durumu ile olusabildigi gibi, kisinin yasadigi
mekanda farkli etnik kdkene sahip olmasi ya da farkli bir gruba mensup
olmasindan dolay1 dislanmas1 seklinde seyredebilir. Kisinin kiiltiirel
yapisinin ya da siyasi goriisiiniin toplumdan diglanmasi da kisiyi yine sosyal
dislanmaya maruz birakabilir. Ulkeden iilkeye, cografyadan cografyaya ve
toplumdan topluma farklilik gosteren sosyal diglanmanin nedenlerine
bakildiginda kimi zaman bir sosyal dislanma bigemi diger bir dislanmanin
nedeni olabilmektedir. Ekonomik yapidaki degisimin sonucu degisen sosyal
yapt ve buna baglh olarak kisisel nitelikleri sosyal dislanmay1
olusturabilmektedir.

Teknolojik yapinin etkisiyle tiretimi iicretlerin diisiikk oldugu yerlere
cekmek isgiiciinde piyasasinda boliinmelere ve devaminda da issizlik
olgusunun olusumuna neden olmaktadir. Kiiresel anlamda gerceklesen

yenilik hareketleri gelir adaletsizligine buna bagli olarak toplumdaki



bireylerin sosyal koruma yetersizligine ve ekonomik ve sosyal esitsizlikleri
olusturma seklinde seyretmistir. Toplumsal ve ekonomik nedenlerin disinda
kisinin aile yapisi, aldig1 egitim, yas, cinsiyet gibi nedenler dogrultusunda
da sosyal dislanmanin olustugu acgik bir sekilde ifade edilmelidir. Bu
nedenler ile birlikte sosyal diglanmanin sonuglart bireylerin fiziksel ve
ruhsal sonuclar1 temelinde umutsuzluk, stres, kaygi, endise ile birlikte
toplumdan soyutlanma seklinde ilerledigi gibi toplumsal anlamda cinsiyet
ayrimciligy, igsizlik, irk¢ilik gibi durumlar1 barindirmaktadir.

Isgiicii piyasasinin degisen yapisinda ortaya atilan esneklik kavrami ile
birlikte calisma saatleri ¢alisma kosul ve mekanlarinin degisimi bireyler
tizerinde giivencesiz ve risklerle karsilastigi bir isgilicii piyasast i¢inde
varliklarinmi siirdiirdiikleri sistemi olusturmustur. Bircok {ilkenin en biiyiik
sorunu haline gelen igsizlik kavrami ve bunu takip eden geng issizlik
egitimsiz bireylerin yan1 sira daha ¢ok egitimli kesimde varligin1 géstermesi
bu sorunun c¢oziime kavusturulmast gereken bir kavram oldugunu
gostermektedir. Isgiicii piyasasinda dezavantajli kesimi olusturan gengler
isgiicli piyasasinda tecriibe ve yeteneklerine uygun isi bulma konusunda
yasadiklar1 sikintt sonucu isgiicii piyasasinda sosyal dislanmaya maruz
kalmaktadir. Isgiicii piyasasinda dezavantajli kesimi olusturan bir diger
kesim olan kadinlar cinsiyet ayrimciligi konusunda sosyal dislanmaya
maruz kalmaktadir. Engelliler, eski hiikiimliiler, gd¢menlerde sosyal
dislanmaya maruz kalan dezavantajli kesimi olusturmaktadir.

Isgiicii piyasasinda geng issizliginin sosyal dislanma igindeki paymin
yiiksekligi, genclerin isglicli piyasasinda ki cesaretlerinin kirilmasi,
isverenler tarafindan tecriibesiz ve egitim kalitelerinin yetersiz goriilmesi
onlar1 birtakim sosyal ve psikolojik etkilerle karsi karsiya getirmektedir.
Genglerin egitimde firsatlara ulasmada esit sartlarda olmamalari, firsatlara
erismis olsalar dahi birtakim ayrimeiliklarla karsilagmalari, kusak catigmast
nedeniyle isglicii piyasasi i¢inde tecriibeli {lstleri tarafindan dislanma
politikas1 ile yeterli donamima sahip olmalarinin engellenmesi gibi
problemler karsilastiklar1 sosyal dislanmanin temellerini olusturmaktadir.
Genglerin egitim yapisindaki kalitesizlik ve degisim sonucu mesleki egitim

bakimindan yeterli birikimi elde edememesi, egitimin ise yonelik olmayisi,



genglerin  kendilerine  uygun  meslege  yonelme  konusundaki
danismanliklarin yetersizligi gibi nedenlerden dolayr mezun olduklarinda bir
ise sahip olamamalar1 ve bu silirecin belirsizligi onlarin geng issizler
kesimini olusturmalarina neden olmaktadir. Bu gibi nedenler sonucu sosyal
dislanma ile karsilasan gengler sosyal dislanmanin maddi yaptirimlari
disinda uzun donemde psikolojik ve zihinsel olarak da birtakim etkilere
maruz birakilmaktadir.

Bu calisma isgiicii piyasasi ig¢inde sosyal dislanmaya maruz kalan
genglerin karsilastigi sorunlar1 saptamak amaciyla yapilmistir. Bu amag
dogrultusunda lisans mezunu genglerin isgiicii piyasasina girme asamasinda
ya da isgilicli piyasasi icinde Kkarsilastiklari sorunlar tespit edilmeye
caligilarak bu durumlara karsi olan tutumlarini  degerlendirmek
amaclanmustir.

Calisma 1i¢ bolimden olusmaktadir. Sosyal dislanma kavrami ve
kapsami baglikli ilk boliimde sosyal dislanma kavraminin dogusu, tanima,
boyutlar1, nedenleri, sonuglar1 ve kapsami degerlendirilmeye calisilmistir.
Ikinci boliim olan isgiicii piyasasi ve gengler boliimiinde isgiicii piyasasi ele
aliarak isgiicli piyasanin mevcut durumunun genglerin isglicii piyasasina
girme asamasinda ya da i¢inde karsilastigi durumlar anlatilmak istenmistir.
Tezin bashg da olan “Universite Mezunu Genglerin Istihdam Edilebilirligi
ve Sosyal Dislanma: Kirklareli Universitesi Ornegi” baslikli iigiincii ve son
boliim ise ¢alismanin odagini olusturmaktadir. Bu boliimiin literatiire katki
saglanmas1 planlanmistir. Bu boliim ¢alismanin amaci ve 6nemi, evreni ve
orneklemi, calismanin yontemi, sinirliliklari, hipotezleri ve bulgularindan
olusmaktadir.

Yapilan analizler sonucu bulgular elde edilmis ve c¢alisma sonuca
ulasmistir. Ekler boliimiinde yapilandirilmis miilakat formu ile miilakat
¢oziimleme anahtarma yer verilerek caligmaya biitlinlik kazandirmak

amaclanmustir.



1.BOLUM

SOSYAL DISLANMA KAVRAMI VE KAPSAMI

Sosyal diglanma kavrami, tanimi, kapsami ve sahip oldugu boyutlarla beraber
bir biitiin olarak ele alinmaktadir. Bu biitiin sosyal diglanmay1 yapisal ve kisisel
birgok neden sonucu meydana getirmektedir. Sosyal diglanmay1 olusturan
nedenlerin agik bir sekilde Ol¢iilmesi, bu nedenlere gelistirilecek miicadele
yontemlerinin belirlenmesindeki en 6nemli ve en etkili kriterdir. Miicadele
yontemlerinin belirlenmesi ve uygulanmasi dislanmanin yarattigi bireysel ve

toplumsal etkilerle bas etmedeki en temel ¢6ziim mekanizmasini temsil etmektedir.

1.1.Sosyal Dislanma Kavrami ve Tanim

Sosyal dislanma, birey ve toplumun sosyal ortamda birlesimine imkéan
saglayan, sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve siyasal olgularin tiimiinden, eksik
olma veya tamamen yoksun olma durumunu ifade etmektedir. Sosyal
birlesmenin ve biitiinlesmenin karsiti olarak ele alinmaktadir (Cakar,
2002:84). Sosyal diglanma fiziksel, toplumsal ve ruhsal anlamda engellenme
durumudur. Sosyal dislanmaya maruz bireyler esitsizlige ugramuis, her tiirli
riske karsi savunmasiz, korunmasiz ve zayif kimselerdir (Sapancali,
2003:20).

Sosyal diglanma ayni zamanda toplumda esitsizliklerin biliylimesi ve
niifusun belli boliimlerinde olusan sosyal ve ekonomik anlamdaki a¢igin
artmasit sonucu ortaya ¢ikan sosyal uyum kaybi anlamina da gelmektedir
(Karakas, 2010:10). Toplumda bireyin ulusal kimligi, dili, dini, etnik kékeni
bir diglanmaya sebep olabilecegi gibi ten rengi, cinsel egilimi ve bedensel
engeli gibi durumlarda toplum disinda tutulmasina sebep olabilmektedir
(Hekimler, 2012: 5).

Sosyal diglanma bireyin toplumdan engellenme bicimleri olarak
diisiiniilmektedir ve bu bi¢imler bireyin toplumdaki diger bireylerin sahip
oldugu olanaklara ulagmak isterken karsilastigi sorunlar1 ifade etmektedir
(Dogan, 2014: 12).

Sosyal dislanma farkli kisilerde farkli anlamlar ifade etmesi ile
“goreceli”, toplumda sadece ekonomik ve sosyal politikalarin ilgi alani

disinda sosyoloji, hukuk, davranis bilimleri ve siyaset gibi ¢alisma alanlarini
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da kapsamasiyla “cok boyutlu” bir kavramdir. Bireyin temel
gereksinimlerini  karsilayamama sorunu ile baslayip toplumla olan
iliskilerinin giderek kopmasi siirecine kadar gitmesiyle de “dinamik™ bir
siire¢ olarak karsimiza ¢ikar (Sapancali, 2005: 54).

Sosyal dislanma, bireylerin yoksunluklarindan, temel becerilerinin eksik
kullanimindan ve firsatlara ulasmadaki esitsizliklerinin sonucunda olusan
bir ifadedir (Yildirimalp ve Yenihan, 2013: 2). Cogu durumda yoksulluk ve
sosyal dislanma birbirleriyle iligkili tutulsa da bir¢ok kez yoksullugun
oldugu bir ortamda dislanmanin olmadig1 gibi yoksullugun olmadigt bir
ortamda da diglanmanin olabildigi tezahiir edebilir (Adaman ve Keyder,
2006: 8).

Sosyal dislanma sorunu her iilkede ve toplumda goriilmesine ragmen
her birinde farkli bicimlerde algilanabilmekte farkli anlam ve sekillere
biirlinebilmektedir. Diglanma sorununun kaynaklar1 gelismekte ve gelisen
ilkelerde farkli sekillerde olussa da en belirgindlgiit bir seyden yoksun olma

halidir (Erkul ve Koca, 2016: 618).

1.2.Sosyal Dislanma Kavramimin Ortaya Cikisi
Sosyal dislanma kavrami ilk olarak 1960°l1 yillarda Fransa’da ortaya

cikmis ve bu donemde politikacilar, biirokratlar, gazeteciler ve
akademisyenler yoksullardan “dislanmis” olarak bahsetmislerdir. Dislanan
kimseleri ekonomik biiylimenin sonuglarindan yararlanamayan kisiler
olarak nitelendirmisler, bunun diginda sadece yoksullarin degil daha farkli
gruplarinda oldugunu belirtmislerdir. Ilk olarak 1974 yilinda Chirac
Hiikiimeti déneminde Sosyal Islerden Sorumlu Devlet Bakani olan “Rene
Lenoir” sosyal diglanma kavramini kullanmis ve “LesExlus: Un Francais sur
dix” (Dislanmislar: On Fransiz’dan Biri) isimli kitab1 yayinlamistir. Lenoir
kitabinda Fransiz toplumunun onda birinin toplumdan dislanmis oldugunu
belirterek, bu gruplar1 engelliler, suglular, yashlar, ¢cocuklar, tek ebeveynli
aileler, ruhsal ¢okiintiideki kisiler ve sosyal a¢idan uyumsuz olan insanlar
olarak nitelendirmistir (Evans ve Deluca, 2000: 1). 1980°1i yillar ile birlikte
Fransa’da ekonomik krizin etkisi ile beraber yeniden yapilanma siirecinde

bu kavram yaygin hale gelmistir (Sapancali, 2005: 59).Kavramin Fransa’da



yaygin hale gelmesinin en &nemli nedeni Ingiliz kokenli yoksulluk
kavraminin Hiristiyan hayirseverlik, klasik rejim ve faydaci liberalizmle
¢agrisim yapmasi sonucu kullanilmasidir (Haan, 2000: 23). Sosyal digslanma
Fransa’dan sonra Avrupa llkeleri ve Avrupa Birligi (AB) diizeyinde de bir
sorun olarak kabul edilmis, igsizlik ve istihdam politikalariyla birlikte
iliskilendirilmistir (Sapancali, 2005: 60). Fransa’da yoksulluga tepki olarak
sosyalist hiikiimet tarafindan ortaya atilan sosyal dislanma kavrami,sadece
kotiilesen emek sonucu olugsan uyumsuzlugu ele almamistir. Kavram manevi
acidansosyal iliskiler, aile istikrarsizlig1, tek ebeveynli aile yapilart gibi ayni
zamanda degisen isgiicli piyasalar1 ve toplum yapisiinn bireyler, gruplar ve
topluluk arasindaki dayanigmanin ve biitiinliigiin bozuldugunada isaret
etmektedir (Silver, 1994: 21).

Silver, sosyal diglanmayi {i¢ paradigma ile agiklamaya calismakta ve bu
paradigmalart refah devletlerinin toplum tiplerine uygun bigimde
ayristirmaktadir. “Dayanisma paradigmasi”, toplum ve birey arasindaki
iligkinin bozulmasini1 dislanmanin sebebi olarak gdstermekte ve bireyselci
toplum diizenini vurgulamaktadir, bu durum Muhafazakar-Korporatist refah
devleti tipine denk gelmektedir. “Uzmanlagsma Paradigmasi”, Anglo-
Amerikan liberalizmiyle uyumlu bir bigcimde ekonomik agidan
bolimlenmeyi isaret etmektedir. “Tekelci Paradigma” ise Sosyal Demokrat
Avrupa gelenegine bagli olarak grup tekelciliginin sosyal dislanmaya neden
oldugunu belirtmektedir (Tartanoglu, 2010: 3-4).

19.yy’ da modernlesme ve sanayilesme siireci ile beraber is¢i siifini
etkileyen yoksulluk toplumda gerilime sebep olmustur. Avrupa’da artan
igsizlik ve bozulmaya baglayan toplum diizeni, kiiresellesmenin etkisiyle
beraber devleti yeni diizenleyici politikalar tiretmeye zorlamistir. 1970’1
yillar ile beraber sosyal dislanma kavrami ilk once Avrupa ardindan da
Avrupa Toplulugu i¢in popiiler bir kavram olmaya baslamistir. Sosyal
dislanma ABD’de de “smif alti (underclass)” kavrami olarak karsimiza
¢ikmaktadir (Saith, 2001: 3).

Sosyal dislanma kavraminin kullaniminin yayginlagsmasi Birlesmis
Milletler araciligiyla ve ILO, UNDP, UNESCO, UNRISD, UNHCR gibi
programlarla gelisme gostermistir (Dogan, 2014: 10).



Avrupa Birliginde (AB) “Yoksulluk III” girisimi ve “Sosyal
Dislanmayla Miicadelede Ulusal Politikalar Gézlemevi” sosyal ve kiiltiirel
dislanmay1 ele alarak Fransiz yaklasiminin unsurlar ile gelir esitsizligi ve
maddi diglanmaya odaklanmis olan Anglo-Saxon gelenegini birlestirmeyi
deneyerek sosyal diglanmayi yeniden kuramsallastirmistir. Maastricht ve
Amsterdam antlasmalarinda ve yapisal fonlarin reformlarinda da sosyal
dislanmayla miicadele girisimleri yer almistir. 1993 yilinda Avrupa

Lrefah ve firsatlarin

Komisyonunun sosyal politikaya iliskin Yesil Kitabinda
paylasiminda diglanmadan dolay1 artan kiiskiinliik: insanlarin umutsuzluk,
siddet ve uyusturucu gibi yikici davranislara siiriikklenmesi riskini ytikseltir”.
“Giivensizlik gelecek korkusunu dogurur, bu da sik sik, ice doniikliige ya da
irke1 ideolojilere, hastaliga, yabanci diismani davranislara, siyasal ve sosyal
asiriliga neden olur” denilmektedir. Takip eden yilda yaymlanan “Biiyiime,
Rekabet ve Istihdam” konusunda orta vadeli stratejileri belirleyen “Beyaz
Kitapta”,2 birligin sosyal politika alanindaki hedefleri, sosyal dislanma ve
yoksullukla miicadele, esitsizligin azaltilmasi ve isgiiciine katilim oraninin
arttirilmast gibi konulara odaklanilmistir (Sapancali, 2003: 6-7). Ayrica
Avrupa Konseyi tarafindan 1999 yilinda kabul edilen “Gdzden Gegirilmis
Avrupa Sosyal Sart1” 30. maddesinde de “Herkes, yoksulluga ve toplumsal
dislanmaya karsi korunma hakkina sahiptir.” ibaresi ile toplumun sosyal
diglanmaya kars1 korunmasina 6nem verilmistir (Aydin, Sarmis ve Sahin,

2014 70).

1.3.Sosyal Dislanmanin Boyutlari

Sosyal diglanma, bir taraftan bir durum veya sonucu tanimlarken, diger
taraftan da dinamik bir siireci ifade etmektedir. Durum ve sonug¢ olarak
sosyal dislanma birey ve gruplarin toplumsal kimliklerinden veya sosyal

konumlarindan dolayr dislanmaya maruz kalmalaridir. Cok boyutlu ve

! Yesil Kitap: Belirli bir alanda bir 6neri sunarak Avrupa diizeyinde bir tartisma ve danisma
stirecini baglatmak amaciyla Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan belgelerdir. Yesil
Kitabin kapsadigi tartisma ve dayanigmalarin sonuglari, bir Beyaz Kitabin konusunu
olusturabilir. (T.C. Avrupa Birligi Bakanligi, Temel AB Terimleri: 42).

2 Beyaz Kitap: Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan ve belirli bir konudaki Birlik
eylemine yonelik somut Oneriler igeren belgelerdir. Beyaz Kitaplar, bazi durumlarda,
Avrupa diizeyinde bir tartisma ve danigma siirecini baglatmayir amacglayan Yesil
Kitaplarin devami niteliginde olurlar. Yesil Kitapta varilan sonuglar1 Onerilere
doniistiirtirler. (T.C. Avrupa Birligi Bakanligi, Temel AB Terimleri: 23).
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dinamik bir siire¢ olarak ise sosyal dislanma; toplumsal iligkileri ve
ekonomik acidan, insan gelisimi, esit vatandaslik haklarindan yararlanma
gibi olgulardan eksik birakilma sonucu yoksulluk ve esitsizlik gibi sosyal
kisitlamalara maruz kalma halidir. Sosyal dislanma ekonomik ve sosyal
boyutlarinin yaninda oOrgiitlere ve kurumsal gii¢ alanlarina erisimin
engellenmesidir. Sosyal dislanma, bireyleri veya gruplari ekonomik, sosyal
ve siyasal hayata tam olarak katilimlarini engelleyen bir siiregtir (Beall ve
Piron, 2005: 8-9).

Sosyal diglanma azalan seviyelerden biri olarak dinamik bir siireci ifade
eder. Bu da baz1 dezavantajlarin birtakim sosyal diglanmalara yol agtigini,
daha fazla dezavantajin da daha fazla sosyal dislanmay1 olusturmasiyla
coklu dezavantajlart meydana getirdigini gostermektedir (Eurostat, 1998:
24).

Ekonomik hayattan

dislanma

Isgiicii  piyasalarima,
tretim faktorlerine ve
gecim  kaynaklaria

erisimin kisitlanmasi.

Sosval katilimdan
dislanma

Siyasi hayattan
dislanma

Altyapi, hizmetlerine ve Sosyal H_l.$kﬂer & Orgiitlerin miizakere,
imkanlara, sosyal hizmetlere, Giig karar verme ve
sosyal gilivenlik ve > Dislanma/ Sosyal - vatandaslik hak ve
korumaya, kamu giivenligi Diglanma sorumluluklarina
ve sosyal biitlinlesme Organizasyonlar ve erigimin kisitlanmasi.
imkanlarina erigimin Kurumlar

kisitlanmasi

A
v

Sekil 1: Sosyal Dislanmanin Farkli Boyutlart

Kaynak:JoBeall, Laure- Helen Piron, DFID SocialExlusionReview,

TheLondon School of EconomicsandPoliticalScience, 2005: 9.



Sekil 1’de sosyal diglanmanin boyutlar1 incelendiginde, kisilerin
ekonomik hayatin yaninda sosyal ve siyasal hayattan da diglandiklar1 ortaya
cikmaktadir. Sosyal diglanmanin dinamik bir siire¢ olmasi nedeniyle
ekonomik hayatla birlikte sosyal ve siyasal boyutunda dislanma ile
iliskilendirildigi goriilmektedir (Dogan, 2014: 33).

1.3.1.Ekonomik Diglanma

Sosyal diglanmanin boyutlarindan biri olan ekonomik dislanma, isgiicii
piyasalarina tam olarak girememekten kaynaklanan, istihdamdan ve iiretim
faktorlerinden kisitlanma sonucu, firsat ve ge¢im kaynaklarina tam olarak
erisememe halidir (Beall ve Piron, 2005: 9). Birey i¢in ¢aligma, hem sosyal
katilimm hem de ekonomik kazang sonucu olusan gelirin en Onemli
kaynagidir. Calisma bireyin ekonomik hayata katilmasi sonucu temel
ihtiyaclarmi karsilayabilmesi ve topluma katilmasini saglarken aksi durum
birey ve ailesini tiiketememe sonucu psikolojik olarak bireyin kendini
degersiz, yetersiz ve suglu hissetmesine yol acarak, toplumdan
soyutlanmaya ve ekonomik agidan temel ihtiyaglarmi karsilayamadigi bir
sosyal dislanma durumuna iter (Yildirimalp, 2014: 93).

Issizlik ekonomik dislanmanin en 6nemli kaynagini olusturmakla
birlikte, bir is sahibi olmak bireyi ekonomik dislanmadan koruyamayabilir.
Isgiicii piyasalarindaki diisiik {icret, koti ¢alisma kosullari, istikrar ve
giivence saglamayan isler bireyi ekonomik anlamda dislanmaya iten en
onemli faktorlerdir. Bu nedenle ekonomik anlamdaki giivence ve kisisel

doyum ekonomik dislanmay1 azaltan en 6nemli araglardir (Cakir, 2002: 86).

1.3.2.Mekinsal Dislanma

Mekansal diglanma bireyin, belli mekéanlara ulagimda ve yararlanmada
engellerle karsilagsmasidir. Mekansal dislanma iki faktor olarak karsimiza
cikmaktadir. Ilk faktor toplumun kisiyi yasadig yer ve cografya nedeniyle
dislamas1 ve ayrimcilik yaratmasidir. Bu faktor belli mekanlarda yasayan
bireylerin tamamen g6z ardi edilmesi, unutulmasi olgusunu olusturur.
Ikincisi ise bireyin, kisisel maddi imkanlarindan bagimsiz olarak, yasadig1

cografyadaki kamusal hizmetlerin ve imkanlarin kisith olmasindan dolay1
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toplumsal hayata girememesi ya da eksik girmesi olarak agiklanabilir
(Adaman ve Keyder, 2006: 10).

Sosyal dislanmanin anlasilmasi, bir toplumda biitiinligli saglamakla
gorevli kurumlarin yaptigr miidahalelerin ve uygulamalarin net bir sekilde
analizi sonucu agikliga kavusabilir. Kurumsal olgularin incelenmesindeki en
onemli noktalarin basinda ise kurumlarin miidahalelerinin hangilerinin
mekansal dislanmay1 destekleyip desteklemediginin ya da hangilerinin yeni
mekansal dislanmalar yaratip yaratmadigini tespit etmektir (Sentiirk, 2015:
175).Mekansal dislanmay1 olusturan en biiyiik neden yoksulluktur fakat
sosyal dislanmanin olusumundaki tek neden yoksulluk degildir. Sosyal
dislanma olusumunu destekleyen konumda olan yoksulluk, farkli faktorler
tarafindan beslenmekte ve dolayli olarak birbirini etkileyen bir siireci

olusturmaktadir (Deniz, Ekinci ve Hiiliir, 2016: 26).

1.3.3.Kiiltiirel Dislanma

Kiiltiirel dislanma ekonomik diglanmaya neden olan faktorlerin disinda,
toplumsal ve kiiltiirel hayata katilamama ya da eksik katilma halidir. Bireyin
yasadig1 cografyada toplumdan farkli bir etnik kokene ya da farkli bir dine
sahip olmasi, farklt bir dil konusuyor olmasiyla birlikte farkli kiiltiirel
gelenek ve kiyafet tarzina sahip olmasi ya da farkli cinsel egilimlerinin
olmasi gibi durumlar o toplumdan soyutlanmasina veya ayrimciliga
ugramasina neden olabilir. Bu farklhiliklar bireyin toplumda farkli gruplara
ayrilmasina ve farkli muamele gérmesi gibi sonuclar1 ortaya cikarabilir
(Adaman ve Keyder, 2006: 10). Kiiltiirel dislanmadan en ¢ok etkilenen
gruplar gogmenler ve azinliklardir. Bu gruplar yasadiklar1 toplumda farkli
Ozelliklere sahip olmalari ve bulunduklari topluma kisa siirede uyum

saglayamamalar1 nedeniyle kiiltiirel dislanmaya maruz kalabilirler (Sahin,

2009: 76).

1.3.4.Siyasi Diglanma

Sosyal diglanmanin bir baska boyutu olan siyasi diglanma bireyin
toplumsal hayatta birtakim nedenlerden dolay: siyasi ve hukuki haklarini
tam olarak kullanamamasi nedeniyle vatandaslik haklarmin direkt veya

dolayli olarak engellenmesi halidir (Adaman ve Keyder, 2006: 10). Siyasi
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dislanma, bireyin siyasi haklarindan olan kisisel giivenlik, firsat esitligi,
siyasi katilim, sendikal haklar gibi olgulardan eksik birakilma ve
soyutlanma halidir (Bhalla ve Lapeyre, 1997: 420). Bireyin siyasi
haklarindan mahrum birakilmasinin en 6nemli nedeni gogmen statiistinde
olmasidir. Go¢menlik ve bulundugu bolgedeki yabancilik bireyi barindigi
bolgede, okulda ve kamusal alanlardaki siyasi haklarin1 kullanmasi
konusunda zorlanmalarla karsi karsiya getirmektedir (Smith, 2000: 10).
Sosyal dislanmanin siyasi boyutu toplumdaki yoksul bireylerin siyasi
sistemde kendi kararlarinin bagkalari tarafindan verilmesi durumunu gosterir

(Dogan, 2014: 37).

1.4.Sosyal Dislanmanin Nedenleri

Sosyal diglanmanin sosyal, ekonomik ve siyasal alanda farkli
nedenlerden dolay1r ve farkli kosullarda olusan nedenleri olabilir. Sosyal
dislanmanin olusumunu belli nedenlerle sinirlandirmak kesin bir saptama
olusturmayabilir. Bu nedenle sosyal dislanmanin olugmasinda neden olan
faktorlerin ayrintili  bir sekilde ele almmasi gerekmektedir. Sosyal
dislanmanin nedenleri arastirildiginda iilkeden iilkeye, cografyadan
cografyaya farkli degiskenler goze carpmaktadir (Dogan, 2014: 26). Sosyal
dislanmanin nedenleri ¢cogu zaman birbiri i¢ine gegmis bir sarmali olusturur
ve bir sosyal diglanma bicemi bir digerinin gerekcesi olabilir. Sosyal
dislanmanin en 6nemli nedeni yoksulluktur, yoksullugun nedeni ise isgsizlik
veya ekonomideki sorunlar olabilir. (Sapancali, 2003: 58). Bir iilkede
ekonomik krizin etkisiyle olusan igsizligin uzun dénemde sosyal dislanmay1
meydana getirmesi ya da baska bir {ilkede iklim degisikliklerinin kurakliga
neden olmasi sonucu yoksulluk durumunun sosyal dislanmayr meydana
getirmesi gibi durumlar sosyal diglanmanin farkli ve ayrintili analiz
gerektiren nedenlerini isaret etmektedir (Dogan, 2014: 26).

Sosyal dislanmanin  birgok nedeni olabilir, kosullarin  farkl
kombinasyonlar1 ayni sonuglar1 verebilecegi gibi farkli sonuglar1 da
meydana getirebilir. Bazi igsizler dislanmayla karsilasmazken bazi

durumlarda ise istihdam icinde olan bireyler dislanmaya maruz kalabilir.
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Sosyal diglanma goreceli bir durumdur ve bu durum zamanla diglanmanin
neden veya nedenlerini degistirebilmektedir (Mayes, 2002: 2).

Sosyal diglanmanin nedenleri arasinda kiiresellesmenin etkisiyle olusan
yapisal nedenler ve kisinin bireysel nitelikleriyle alakali olan aile, yas,
cinsiyet gibi konular1 kapsayan kisisel nedenler gosterilebilir (Sapancali,
2003: 59).

1.4.1.Yapisal Nedenler

Sosyal diglanmanin yapisal nedenleri arasinda, kiiresellesme siirecinin
etkisiyle olusan neo-liberalizm, degisen isgiicii piyasalari, gelir dagilimi

esitsizlikleri gibi faktorler siralanabilir (Sapancali, 2003: 59).

1.4.1.1.Kiiresellesme Siireci

Kiiresellesme, insanligin gelisiminde Diinya genelinde ortak bir bilincin
olusmasii saglayan ekonomik, kiiltiirel, siyasal alanlardaki alt siireglerin
cesitli yaptinimlarla yonlendirilen ve desteklenen tarihsel bir asama olarak
aciklanabilir (Ates, 2006: 28).

Kiiresellesme, 1980°1i yillarda son kiiresellesme dalgasi olan neo-liberal
politikalarla ortaya ¢ikarak devleti ve siyasi iradeyi ortadan kaldirma, ana
roliin serbest piyasaya ve Ozel girisimcilere birakilmasi gibi diisiincelerle
olusmustur. Neo-liberal politikalara gore devletin en 6nemli gorevi kisisel
ozgiirliikleri korumak, i¢ diizen ve adaleti saglayarak rekabetci piyasalari
desteklemektir (Sapancali, 2001: 117). Kiiresellesme ilk olarak piyasalarin
kiiresellesmesi seklinde vurgulandigindan ekonomik alanda ortaya ¢ikmis
daha sonra ise en etkili kiiresellesme konularindan biri olan kiiltiirel
kiiresellesmeyi temsil etmistir (Talas ve Kaya, 2007: 151).

Avrupa’da “iggiiciiniin pargalanmas1” seklinde ifade edilen sozde
calisma sekilleri, standart olarak bilinen “siirekli, tam zamanli, sosyal
giivenceli” c¢alisma sekillerinin aksine farkli ¢alisma bigimleri ortaya
c¢ikmistir. Bunlar; yar1 zamanli, mevsimlik, giiniibirlik ¢alisma gibi farkli
boyutlarda olusmaya baslamistir (Eurofound, 2017: 1). Sosyal dislanmanin
daha genis bir kesimde goriilmesinin en 6nemli nedeni kiiresellesme
baglaminda yapisal kiiresellesmenin getirileri sonucu seklinde agiklanmustir.

Kiiresellesmenin etkili oldugu ekonomik ortamdaki hizli degisimler,
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endiistriyel ve kurumsal alanin yeniden yapilanmasi siirecleri, isgilicii
piyasasindaki degisimler, imalat sanayinin diisiisiiyle hizmet sektoriiniin
artisl, artan yapisal issizlik, diisiik tcretli istihdam, giivensizlik gibi
sonuglari ortaya ¢ikarmistir (Smith, 2000: 5).

Kiiresellesme egilimi ile beraber uluslararasi ticaret alaninda artan
rekabet kosullart ve teknolojik yenilikler gibi konularda bu degisimden
etkilenmistir. Standart olan istihdam ve is iliskilerinden, standart olmayan
ya da “giivencesiz” caligmaya yonelik istthdam ortamini olusturmustur
(Vick ve Lightman, 2010: 70).

Kiiresellesme stirecinin sosyal dislanmay1 ortaya ¢ikaran nedenlerine
bakildiginda bunlarin, gelir farki ve esitsizliklerin issizligi ortaya ¢ikarmasi
ve bununda yoksullugu genis 6l¢iide arttirmast sonucu diglanmanin daha da
belirgin ve yaygin hale gelmesine neden oldugu goriilmektedir (Sapancali,

2003: 71).

1.4.1.2 Isgiicii Piyasasinda Yasanan Degisimler

Fordist iiretim sisteminden post-fordist liretim sistemine doniisiim baska
bir ifade ile refah devleti anlayisindan, rekabet devleti anlayisina doniistim
isglicii piyasalarinda bir¢cok degisiklige sebep olmustur. 1970’li yillarda
sanayilesmis llkelerde baslayan endiistri yogunlugunun azaltilarak hizmet
sektorliniin biiylimesi ve uluslararasi alandaki faaliyetlerin arttirilmasi fikri,
baz1 temel tretim faaliyetlerinin gelismekte olan iilkelere kaydirilmasina
neden olmustur (Uyamk, 2008: 213). Uretimdeki bu uluslararasi
biitiinlesmenin mantig1, bir {iriin i¢in gergeklesen liretim siirecinin, cografi
olarak birbirinden uzak yerlerde farkli {iretim birimleri vasitasiyla
olusturmaya dayanmaktadir (Cakir, 2002: 89).

Degisim ve doniisiimiin gerceklestigi bu donemde en etkili degisimlerin
i piyasalarinin isleyisine yansidigi goriilmektedir. Yeni donemin en belirgin
ozelligi, refah devletlerinde issizligin artisa gecmesi, calisanlar arasindaki
ticret farkliliklarinda belirgin aciklarin olusmasi, teknolojik gelismelerin
tiretim alanina biliylik etkilerinin olmasi sebebiyle her alanda esnek

calismanin etkinliginin artmasi ve ¢alisanlar arasinda dayanismanin sembolii
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olan sendikacilik faaliyetlerinin giic kaybetmesi seklindedir (Ozdemir,
2005: 231).

1970’li yillarin ortalarindan itibaren daralan i¢ pazarlar ve dis
rekabetteki yogunlasma, ekonomik alandaki piyasa dalgalanmalari, artan
rekabet ve azalan kar marjlarinin etkiledigi sermaye, sendikalarin giiciinii
yitirmesine bunun sonucunda da isini kaybeden kisilerin artmasi ya da
iscilerin eksik istihdamla caligtirilmasi gibi problemleri ortaya ¢ikarmis ve
bu problemlerde esnek isgiicii uygulamalarin1 giindeme getirmistir (Erdogdu
ve Kutlu, 2014: 68).

Isgiicii piyasalarinda bahsedilen esneklik karsimiza, degisen piyasa
sartlarina gore isletmelerin gerekli gordiigii isgiiclinii belirleyebilme olanagi
veren istihdam iliskilerine yonelik uygulanan “sayisal esneklik”seklinde
goriilebilmektedir (Demir ve Gersil, 2008: 69),(Parlak ve Ozdemir, 2011:
9). Ayrica galisma siirelerinin karsilikli sézlesmelerle belirlendigi “calisma
stirelerinde esneklik”, isgiicliniin isletmede degisik alanlarda g¢alisabildigi
“fonksiyonel esneklik”, degisen piyasaya uygun olarak degisebilen “iicret
esnekligi” ve isletmede uzmanlik gerektiren islerde yayginlasan “alt igveren
esnekligi” seklinde karsimiza ¢ikmaktadir (Demir ve Gersil, 2008: 69-71).

Teknolojik gelismelerin yarattigi degisim ve gelisimler iiretim
faktorlerinden olan isgiiclinii licret ve c¢alisma kosullar1 bakimindan
etkilemektedir. Teknolojik gelismelerin etkisiyle iiretimi ticretlerin diisiik
oldugu yerlere yoneltmek, ticretlerin ortalama seviyeye diisiirmenin ve diger
tretim faktorlerinin gelirini kiiresel diizeyde arttirmanin en 6nemli yolu
olmustur. Teknolojik alandaki bu degisimlerin en dnemli yansimasi isgiicii
piyasasinda issizlik ve iggiicii piyasasinda boliinmeler seklinde meydana
gelmistir (Cakir, 2002: 89).

Gelismis tlkelerde sermaye olusturma mekanizmalarinin bozulmasinda
etkili oldugu ileri siiriilen faktorlerden en 6nemlisi olan teknolojik devrim,
insan faaliyetlerinin her alaninda egemen olmakta ve insanlar1 teknolojik
olarak gocebe konumuna getirmektedir. Piyasalar, iicretler, vergiler ve
tretim girdileri konusunda bircok avantaj saglayarak gergeklestirdigi iiretim

stireci kaymalarint olusturarak, isletmelere iiretimde yer segimlerini
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kolaylagtirmaktadir. Bunun sonucunda ise iiretim diisiik ticretli ilkelere
kaymaktadir (Aykag, 2000: 574).

Kiiresellesme ile degisime ugrayan isgiicii piyasalar1 gelismis tilkelerde
istthdami olumsuz etkilemis ve issizligi biiyiik oranda arttirarak kronik bir
hale getirmistir. Gelismekte olan {ilkelerde ise issizligi yoksullukla

harmanlayan bir yap1 haline doniistiirmistiir (Uyanik, 2008: 214).

1.4.1.3.Gelir Dagilimindaki Esitsizlikler

Sosyal dislanmanin en énemli nedenlerinden biri olan esitsizlik gelirin
adil olarak paylagilamama hali ile ortaya ¢ikar (Sapancali, 2003: 90).
Kapitalist iiretim tarzinda meydana gelen degisim kitlesel iiretim tarzindan,
yalin liretim tarzina gegisi gerceklestirmistir. Yalin iiretim tarzinin ortaya
cikardig1 tretimin bir yerde olmayip farkli iilkelerde ucuz isgiiciiyle
gerceklestirilmesi sadece lretimin temel asamalarinda nitelikli isgiicline
ithtiyact dogurmaktadir, bunun sonucu bireyler arasinda gelir esitsizligi gibi
sorunlar olusturmaktadir (Bas, 2009: 51-52).

Gelir dagilimi1 fonksiyonel ve kigisel gelir dagilimi olarak ikiye
ayrilmaktadir. Fonksiyonel gelir dagilimi iiretim sonucunda olusan gelirin,
kisilere ve liretim faktorlerine dagilimini ifade eder. Kisisel gelir dagilimi
ise gelirin toplumu olusturan aile, birey ve gruplara dagitilmasini ifade eder
(DPT, 2001: 3-4).

Esitsizlik ve yoksulluk sosyal dislanmanin pargast olsalar bile
birbirlerinden  farkhidir.  Egsitsizlik  toplumdaki  bireylerin  yasam
standartlarindaki farklilig1 gosterirken, yoksulluk ise bir yagam standardinin
belirlenen bir seviyenin altina inmesi halidir (McKay, 2002: 1).

Kalkinma ve bilgi ekonomisine doniisiim siireci i¢in de bu siirece ulusal
ya da uluslararas1 diizeyde altyapiya sahip iilkeler, yiiksek diizeyli ve bilgi
birikimi olan c¢aligsanlara talebi arttirirken, yeterli birikimi olmayan
dezavantajli konumda olan kesimi, gelir dagilimi, issizlik ve sosyal
dislanma gibi sorunlara itmektedir (Kelleci, 2003: 56).

Genel olarak gelir dagilimindaki esitsizlik kiiresel anlamda gelismekte
olan tilkelerin ve bu iilkelerdeki bireylerin ekonomideki biiylimeden esit

pay1 alamamasi, ekonomik agidan var olan imkanlardan yararlanamamasi ve

16



bunun sonucunda dislanmasi halidir. Bir {lkenin kendi i¢indeki
esitsizliginin en Onemli nedeni ise tlkenin diger iilkeler arasindaki
esitsizliklerin bir sonucu olarak goriilmekte ve kiiresellesmenin etkisiyle

iilke i¢inde yarattig1 dengesizligin artmasi sonucudur (Sapancali, 2003: 97).

1.4.1.4.Yetersiz Sosyal Koruma

Sosyal koruma, bir toplumda yasayan bireylerin ve gruplarin
karsilagabilecekleri her tiirlii riske karsi sosyal giivenlik kurumlari, is
giivencesi, egitim, saglik vb. haklarin giindeme getirilip aktiflestirilmesini
saglayan 6nlem ve tedbirleri igermektedir (Cakir, 2002: 93).

Sosyal koruma mekanizmalar1 1970’li yillarin ortalarindan itibaren kriz
ve krizin ¢Oziimii olarak sunulan neo-liberal politikalarin temelinde
sekillenen, bireyselligin 6n planda olup kamunun rollerinin kisitlandig1 bir
ortamda olusmaya baslamistir. Kamu oOrgiitlenmesinin ve sundugu
hizmetlerin smirlandigi bir dénemde en Onemli girisim sosyal gilivenlik
sistemlerinin varliginin olusmaya baglamasidir (Gokbayrak, 2010: 142-143).

Is giivencesi, saglik hizmetleri, egitim tesvikleri gibi sosyal korumaya
yonelik uygulamalar bireylerin toplumdan dislanmalarini 6nleyip bir yer
edinmelerini saglamaya calisan uygulamalardir. Bu uygulamalarin var
olmayis1 degil koruma diizeyinin etkili olmamasi sosyal dislanmanin
olusmasinin en onemli nedenidir. Sosyal diglanmanin nedeni olan sosyal
koruma yetersizliginin nedenleri issizlik, diisiik vasif, disik gelir, koti
barinma kosullari, suca egilimli ortamlar, kotii saglik kosullart gibi

faktorlerdir (Cakir, 2002: 94).

1.4.1.5.Ekonomik ve Sosyal Esitsizlikler

Kiiresellesme siirecinin meydana getirdigi serbest rekabet, ekonomideki
var olan esitsizligi daha da arttirarak, rekabet etme giicli olanlarla
olmayanlar arasindaki mesafenin daha da acilmasina neden olmustur
(Ozerkmen, 2004: 138).

Kiiresellesme siireci, zengin ve yoksul iilkeler arasindaki gelir dagilimi
esitsizliginin giderek artmasina neden olmakla birlikte, ticretleri diisiirme,
sosyal devleti kiiciiltme, sosyal haklar1 kisitlama, O6zellestirme gibi

diisiincelerle gelismekte olan iilkelerin hem yoksullasmasina hem de
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uluslararasi sermayenin yoksul iilkelerden diger iilkelere kaynak aktarimina
neden olmustur (Ekin, 1999: 58). Kiiresellesmenin topluma demokrasi,
refah ve zenginlik getirecegi diislincesiyle beraber, ayn1 zamanda topluma
iletisim, ulasim, tiikketim ve bilgi akisi saglamasi diinyanin birbirine
yakinlagmasini saglamaktadir. Fakat baska bir gerceklikte bu yakinlagmanin
var olan esitsizligi ve adaletsizligi arttirdigidir. Bu  gergeklik
kiiresellesmenin toplumlar1 yeni farkliliklara itmesine, bunun sonucunda da
gruplar arasinda yeni mesafeler agilmasi ve toplumsal esitsizligin artmasi

anlamina gelmektedir (Sapancali, 2001: 121).

1.4.1.6.Géc

Gog, ekonomik, sosyal ve siyasal nedenlerden dolayr bir yerlesim
alanindan bagka bir yerlesim alanina dogru, bireysel veya kitlesel olarak,
belirli bir siire i¢in ya da kalict sekilde daha iyi sartlara ulagma amaci ile
gerceklesen niifus hareketidir (Timtas ve Ergun, 2016: 1349).
Kiiresellesmenin etkisi ile beraber cografi sinirlarin teknolojik olarak
etkisinin azalmasi sinirlar arasinda inang, diislince, yasam tarzi gibi
konularda etkilesim halinde olunan bir sistemi gelistirmistir (Yaldiz, 2014:
399).

Gelismis ve gelismekte olan iilkeler agisindan biiyiik bir problem haline
gelen gd¢ sosyal dislanmay olusturan en dnemli faktdrlerden biridir. I¢ gog
ve dig goc olarak ikiye ayrilmasi gociin ulusal ve uluslararasi sonuglarini
ortaya cikarmaktadir. Dis gog¢, gelismis Bati iilkelerindeki endiistrinin
gelismesine bagli olarak iilkede azalan isgiiciiniin etkisiyle az gelismis
iilkelerden kotii yasam kosullarma sahip bireylerin gogii  seklindedir.
(Sapancali, 2003: 98).

Kiiresellesme ve serbest ticaret gibi gelismeler, gelismis iilkelerde
istihdam kosullar1 iizerinde ucuz ve diisiik vasifli isgiiciine ihtiyact
dogurmustur (Taran ve Geronimi, 2013: 3). Kiiresellesmenin etkisiyle artan
iletisim, ulagim ve bilgi alisverisi, go¢ etmeye karar vermede bireye
kolayliklar saglarken ayn1 zamanda gelismekte olan iilkelerde
yoksullasmaya ve go¢ edenlerin sayisinin giderek artmasina neden

olmaktadir (Y1lmaz, 2014: 1689).
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Ic goc ise iilke icindeki kirdan kente olan go¢ seklinde ifade
edilmektedir. Kirsal alandaki miilksiizlestirme ve bunun sonucu olarak
yoksullasmanin artmasi ile kent hayatinin ¢ekiciligi karsisinda kente dogru
bir hareketin olusumudur. Kente olan her yeni gog¢, goc edenlerle kentli
niifus arasinda kiiltiirel bir ¢ekismeye, igsizlik olusumuna, go¢ edenlere
kars1 negatif tutum ve davranislara neden olabilmektedir (Sapancali, 2003:
104-105). G6¢ sonucu ortaya ¢ikan bir takim sonuglar bireyin kendisini
etkileyen bireysel sonuglarin disinda, yasadigi toplumu da degisim ve
iligkiler konusunda sosyal bir olgu olarak etkilemektedir (Tasc1, 2009: 193).

Gogmenlerin bulunduklari tilkelerde yasa digi konuma diismeleri bu
kisilerin giivencesiz, yiiksek riskli, glivenli olmayan yerlerde kalmalarina ve
bu tiir islerde ¢aligmalarina neden olmaktadir. Ayn1 zamanda bu kisilerin
egitim, saglik ve toplumsal olgulardan da dislanmalarina neden olmaktadir

(Dedeoglu, 2011: 31).

1.4.2.Kisisel Nedenler
Sosyal dislanmanin kisisel nedenleri yas, cinsiyet, aile yapisi, egitim ve

siyasi goriis gibi faktorler agisindan ele alinmaktadir.

1.4.2.1.Aile

20. ylzyilin son c¢eyreginden itibaren toplumlarin sosyal yapilarinda
meydana gelen de8isim ve doniisiim, geleneksel aile yapisim1 da kokten
degistirmekle beraber, niifusun demografik yapisini da nicelik ve nitelik
bakimindan farklilastirmaktadir. Aile de kadinlarin istthdama katilmasi, geg
yasta cocuk sahibi olma, bosanma oranlarindaki artis, tek ebeveynli aile
yapisina doniisiim gibi unsurlar aile yapisinda bozulmalara neden olmustur.
Aile yapisindaki bu tlir bozulmalar ¢ocuk ve yash bakimi gibi konularda
devlete finansal yardim ve birtakim destek hizmetleri seklinde
sorumluluklar yiiklemektedir (Ozdemir, 2004: 239).

Sanayilesme siireci ile birlikte aciga ¢ikan modernlesme ve
kiiresellesme, geleneksel aile yapisindaki kadin ve erkege bigilen rollerde
onemli degisiklikler yaratmistir. Bireylerin evlilik, aile kurma fikri ve
ebeveynlige iliskin diisiincelerinde onemli degisimler s6z konusu olmustur

(Sentiirk, 2008: 12). Kiiresellesmenin bir sonucu olan ekonomik problemler
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ve bunlardan en Onemlisi gelir dagilimindaki esitsizlik yoksullugu
arttirmakla beraber birey ve aile agisindan 6nemli sorunlar olusturmakta ve
¢ogu zaman ailenin biitiinligliniin korunmasin1 etkilemekle beraber

parcalamaktadir (Coban ve Ozbesler, 2009: 32).

1.4.2.2.Yas

Toplumda belirli yas araliklarindaki bireylerin yoksulluk, giivencesizlik,
issizlik, diglanma gibi sorunlarla karsi karsiya kalma olasiligi diger yas
araliklarindaki kisilere gore daha yiiksektir. Toplumdaki bu gruplar
cocuklar, yaslilar ve genglerdir (Sapancali, 2003: 115).

Kiiresellesme ve neo-liberal politikalarin etkisi ile birlikte iilkelerde
meydana gelen kdyden kente gog, issizlik ve emegin gelirinin azalmasi gibi
nedenlerle gelir dagiliminda meydana gelen bozulmalar ve yoksulluk ¢ocuk
isgliciiniin  olusumundaki en biiyiikk etkenlerdendir. Kiiresellesmenin
etkisiyle birlikte cocuk is¢iliginin 6nemli oranda arttigi goriilmektedir
(Karaman ve Ozgalik, 2007: 34).

Toplumda dislanmayla karsilasan bagka bir grup ise, yaslanmanin bir
sonucu olarak olusan fiziksel yoksunluklar sonucu isgilicii piyasasindan
uzaklasan yaglilardir. Emeklilik sonucu belli bir gelirle yetinemeyen ya da
herhangi bir emekliligi olmayan bireyler toplumun olumsuz bakis agisiyla
beraber ekonomik sikintilar yasamaktadir. Toplumun bu bakis acisiyla
beraber yaslilar toplumda koti ve sagliksiz sartlarda yasamakta ve
ekonomik dislanmanin sonucu olan toplumdan dislanmaya itilmektedir
(Geng ve Dalkilig, 2013: 468). Toplumun yashlar1 bagimli ve yetersiz
kimseler olarak gormesi, belli bir yasa gelen bireyleri ¢alisma yasaminda
iiretken olamayacaklar diisiincesiyle beraber birtakim ayrimciliklara maruz
birakmaktadir (Cayir, 2012: 5).

Diglanmaya maruz kalan bir diger grup ise genglerdir. Bir iilkenin
ekonomik anlamda gelismesinin en Onemli sermayesi konumunda olan
genglerin dislanmaya maruz birakilmas: en 6nemli kayiplardandir (Bas,
2017: 264). Ulkelerdeki egitim ve isgiicii piyasasinin yapisindan kaynakli

olarak genglerin yiiksek gelirli, gilivenceli ve isgiicii piyasasina
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girememekten dolay: karsilastiklart problemler esnasinda ya da daha sonra
ortaya ¢ikan problemler sosyal dislanmayi olusturur (Erday1, 2009: 142).
Genglerin gelecek kaygis1 ve yasamlar tlizerindeki belirsizlikler sosyal
dislanmay1 olusturan en 6nemli nedenler arasindadir. Geng bireylerin tek
ebeveynli ya da yoksul ailelerde biiylimiis olmasinin aksine dislanmay1
olusturan nedenler isgiicli piyasasina girememekten kaynakli olusmaktadir.
Isgiicii piyasasindan dislanan gengler gelirden yoksun olmakla birlikte
calisma yasami ve tecriibe ile birlikte sosyallesme siirecinden de yoksun

birakilmaktadir (Sapancali, 2003: 119).

1.4.2.3.Cinsiyet

Ekonomik yasama katilmada tiim toplumlarda kadinlar erkeklerin
gerisinde kalmaktadir. Kadinlarin ikincil konuma diismesinin nedeni erkek
egemen kiiltlir yapisinin temelinde sekillenen ayrimcilik, egitim ve yasal
diizenlemelerin yetersizligi gibi konulardir (Kocacik ve Gokkaya, 2005:
195). Geleneksel aile yapisinin gelistirdigi kadina yonelik annelik ve ev
isleri gibi gorevler kadini is yasamindan ve toplumsal alanlarin disinda
birakan bir dezavantajlilik siirecine itmektedir (Cakir, 2008: 26-27). Erkege
yiiklenenin disinda isgiicii piyasalarinda kadinin caligmasia ek olarak
verilen annelik vasfi kadinin bu piyasada diisiik istihdam oranina, diisiik
ticretlere, giivencesiz ve yetkisiz islere maruz kalmasina neden olmaktadir
(Giiltekin ve ote., 2013: 5). Cinsiyet¢i ayrimla beraber calisma yasaminin
disina itilen kadin ¢alismanin sagladigi statii, sosyal ortamlarla iliskiler,
giivence, gelir, yonetime katilma hakki gibi getirilerden uzakta kalmasindan
dolayr olusan dezavantajlarla birlikte sosyal diglanmanin cinsiyetgi
boyutuyla kars: karsiya kalmaktadir (leri, 2016: 135).

Kadin ve erkek arasindaki ayrimcilik kadinlarin ekonomik durumlarina
ve bunun sonucunda sosyal ortamlarina etki etmektedir. Bu etkiler zamanla
kadinlar iizerinde dogurganlik, gelir esitsizligi, yoksulluk ve 6liim gibi
faktorlerdeki olumsuzluklar seklinde kendini gostermektedir. Kadina ve
erkege Ozgii bicilen davraniglarin siirekliligi ve artisi sonucu olusan
esitsizlik gelecek kusaklara temel ve mesleki egitim agisindan yetersizlikler

seklinde yansimaktadir (Erdut, 2000: 355-356).
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1.4.2.4.Egitim

Egitim, bireyin ¢ocukluk doneminden itibaren gelisimini ve yeterliligini
etkileyen en 6nemli asamadir. Bu donemde egitimden diglanma, yetiskinlik
donemindeki sosyal dislanmanin temelini olusturur. Cocukluk déneminde
iyi bir egitim almamis olan birey ileri donemlerde iyi bir meslek sahibi
olamamakla beraber gelirden, sosyal giivenceden diglanmakta ve toplumdan
soyutlanmaktadir. Egitim agisindan diglanmanin nedeni bireyin yetenegi,
cinsiyeti, ailenin gelir diistikliigi, 1rk ve dil gibi faktorler olabilir (Sapancali,
2003: 175). Bir toplumda var olan esitsizlik, hak ve hizmetlerden eksik
yararlanma veya yoksulluk gibi olgular bir toplumun gelisimi i¢in en énemli
katman olan ¢ocuklar1 egitimden diglanmaya itmektedir (Pehlivan ve Acar,
2009: 29).

Egitim hem bir insan hakki olmasiyla beraber, diger insan haklarinin da
onemli Olgiide gergeklesmesini saglayan en Onemli kriterdir. Egitimin,
ekonomik ve sosyal yonlerden toplum disinda birakilmis cocuk ve
kadinlarin geri kazanilmasi i¢in 6nemli bir rolii olmakla birlikte, insan
haklarinin gelisimi ve demokrasinin {ist diizeyde gergeklestirilmesi igin
biiyiik bir 6nem arz etmektedir (Uyar, 2006: 215).

Egitimsiz veya egitim seviyesi diisiik kimseler bir ise girebilmede ya da
sahip olduklar1 isi kaybetmeme konusunda dezavantajli taraftadir (Sisman,
2014: 63). Egitim bireye belirli diizeyde firsat esitligi saglamakla beraber,
toplum iginde sosyal farklilik yaratmasma olanak saglamaktadir. lyi bir
egitime sahip olan kisi isgiicli piyasasina daha kolay girebilmekte ve issizlik
gibi bir sosyal diglanmanin sonucu olan yoksullukla karsilagsma olasilig

azalmaktadir (Sapancali, 2005: 81).

1.5.Sosyal Dislanmanin Olciilmesi

Sosyal diglanmanin tanimlanmasinin disinda 6lgiilmesi ve dnlemlerinin
alinmas1 da oldukea giictiir. Sosyal dislanma nesnel yaklagimlarin disinda
Oznel anlamlart da kapsadigindan sadece nesnel boyutunu ele alarak
incelemeye ¢alismak oldukga zordur (Klasen, 2000: 9). Sosyal dislanmanin
¢ok yonlii olmasi, onun tek bir kistas ve yontemle 6l¢iilmesini, mekansal ve

zaman olarak karsilagtirilmasini imkansiz hale doniistiirmektedir (Sapancali,

2003: 55).
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Sosyal dislanmanin 6l¢giilmesinde genel olarak sayisal verilerin tizerinde
durulmaktadir ancak tanimin yapilmasinda nesnel unsurlarin diginda sayiya
doniistiiriilmesi miimkiin olmayan 06znel unsurlarinda var olmasi
Olgiilebilirligi tartisilir hale getirmektedir (Sapancali, 2003: 57). Sosyal
dislanmanm 6lgiilmesinde AB’de bulunan Sosyal Koruma Komitesi® belirli
gostergeler belirlemis ve 1ii¢ seviye olarak ele alinmasina karar

vermistir(SPRC, 2001: 3).

1.5.1.Birincil Gostergeler

Sosyal dislanmanin birincil gostergeleri dislanmaya en onemli etkiyi
yaratan ve sosyal dislanma alanlarini olusturan sinirli sayidaki kriterleri
olusturur. Bunlar yas, issizlik, cinsiyet, egitim ve hane halki geliri gibi

konulardir. (SPRC, 2001: 3).

1.5.2.Ikincil Gastergeler

Ikincil gostergeler, birincil gostergeleri destekleyen ve sorunlarin diger
boyutlarini inceleyip, niteleyen gostergelerdir. ikincil gostergeler, bireyin
egitim seviyesi, uzun siireli issizligi ve gelir diisiikligli gibi konular1 ele

almaktadir (SPRC, 2001: 3).

1.5.3.Ugiinciil Gostergeler

Ik iki gosterge ok boyutlu birkag énemli yonii 6lgebiliyorken, Sosyal
Koruma Komitesi ilk iki gostergedeki 6l¢eklerin herkes ve her iilke i¢in ayni
oran1 vermedigini ortaya koyarak ilave gostergelerin olusturulmasini ifade
etmistir. Olusturulan glinciil gostergeler, toplumsal katilim, kamusal
hizmetlere erisim, yoksulluk, ¢alisma ve aile yardimlar1 gibi konular1 ele
almaktadir. Bununla birlikte yoksullugun ve toplumsal dislanmanin cinsiyet
boyutu, konut, barinma ve evsizlik kistaslari, okuma- yazma orani ile
egitime erisme olanaklari, saglik alaninda yasam beklentisi ve kaliteli yasam
ile beraber 6liim oranlar1 gibi konularin iizerine diisiilmiistiir. Ugiinciil

gostergeleri her tlilke kendi tilkesine 0zgii 6zelliklere uygun olarak adapte

3 AB Sosyal Koruma Komitesi: AB Ekonomik ve Sosyal Komitesi, ekonomik ve sosyal
alanda politikalarin olusturulmas:t uygulanmasi siirecinde faaliyet gdsteren birtakim
mesleki ve sosyal kesimleri temsil edip, politik niteligi olmayan, diigiince platformu
seklinde bir AB Danmigma Orgamdir. (Mustafa Ates, “Avrupa’da Sosyal Diyalogun
Kurumsal Yapisi: AB Ekonomik ve Sosyal Komitesi”, Ankara Avrupa Calismalar
Dergisi, C. 5, S. 1 (2005), s. 47.)
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edebilmekte ve sorunlarin ¢6ziilmesinde kullanabilmektedir (SPRC, 2001:
4).

1.6.Sosyal Dislanmanin Sonuclari

Sosyal diglanmanin nedenlerini olusturan toplum ve birey faktdriiniin
onemli olmasi gibi sonuglar1 da birey ve toplum i¢in énemli ve olumsuz
etkiler yaratmaktadir (Cakir, 2002: 99). Bu sonuglar1 “kisisel sonuglar” ve

“toplumsal sonuglar” olarak ayirmak miimkiindiir.

1.6.1.Kigisel Sonucglar

Sosyal diglanmanin sonuglarindan biri olan kisisel sonuglar, bireyin
ihtiyaglarin1 karsilayamama durumu ve bu durumun devamliligina maruz
kaldiginda karsilastigi ekonomik yoksunluk ve duygusal stres hali sonucu
olusan diglanma durumudur (Whelan, 1993: 98). Sosyal dislanmis bireylerin
ve onlarin ailelerinin karsilastigi sorunlardan en 6nemlileri ruhsal ve fiziksel
olarak sagliklarinin bozulmus olmasidir (Cakir, 2002: 99). Sosyal
dislanmanin  stres, umutsuzluk, kimanma, giligsiizlik gibi sonuglar
olusturmasiyla beraber, bu durumlarin bireyde sosyal hayattan kopma,
uzaklagma ve iligkilerinin zayiflamasi ile beraber su¢ oranlarinin artmasina
ve kisisel saglik sorunlarinin olusmasina neden olmaktadir (Cakir, 2002:
99). Sosyal diglanmanin bireysel sonuglarinin en 6nemli nedeni kisginin
toplum icinde ekonomik, sosyal ve kiiltlirel agidan kisitlanmis ve birtakim
imkanlara erisimde kendini engellenmis olarak algilamasi sonucu olusan
dezavantajlilik halidir. Dezavantajlilik kavrami yoksulluk ile biitiinlesmis
bir kavramdir. Bu gruba giren kimseler toplumda yasayan diger bireylerin
aksine saglik, istihdam, giivenlik ve egitim gibi imkanlara erigimde

kisitlamalar yasar (Ozer ve Colak, 2015: 483).

1.6.2.Toplumsal Sonuclar

Sosyal diglanmanin toplumsal sonuglarma bakildiginda topluma
gelecekte tehlike arz edebilecek boyuttadir. Toplumda cesitli konularda
yoksun olma halleri ile birlikte kisisel soyutlanma sonucu olusan suga
egilim, kurumlarmm etkinligini azaltmakta ve niteligini etkisiz hale

getirmektedir (Cakir, 2002: 100).
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Kisa donemde bireysel sonu¢ olarak karsimiza g¢ikan issizlik, insan
iligkilerinin ve aile yasaminin tutarliligini zayiflatip kaybolmasina neden
olmakla birlikte uzun doénemde toplumda kimlik belirsizligine ve
soyutlanmaya neden olmaktadir. Ote yandan etnik gerginliklerin ve
toplumsal cinsiyet ayrimeciligi ile birlikte gogmenler arasinda igsizlik toplum
icinde rkeilik ve hosgoriisiizliik gibi politikalar1 beslemektedir. Teknolojik
gelismeler ve kiiresellesmenin etkisi sonucu degisen ekonomik yapinin
arttirdigr issizlik, orgiitsel esneklik ve teknik muhafazakarlik gibi sonuglari
dogurmaktadir (Sen, 1997:163-164).

Toplumsal sonuglar bireyin yasadigi toplumla biitiinlesememesi gibi bir
durumda, kisinin kendisinin ve toplumun gelecegine yonelik sorunlarin

ortaya ¢ikabilme durumudur (Sahin, 2009: 80).

1.7.Sosyal Dislanma ile Miicadele ve Sosyal Icerme

Sosyal diglanmayla miicadelede yardimc1 olan politikalar ve
yaklagimlarin bir kismi yoksullukla miicadeleyi diger kismi ise isgiicii
piyasasinin yeniden yapilandirilmasini ve diizenlenmesini saglamaktadir
(Sapancali, 2003: 209). Sosyal diglanmayla miicadele yontemlerinin en
basinda gelen sosyal koruma mekanizmalar1 sosyal dislanmanin yaninda,
stirekli geliri ve yasam standartlarin1 korumak, ekonomik anlamda bir esitlik
yaratmak ve yoksullugu azaltmak gibi amaglar glitmektedir. Sosyal koruma
mekanizmalar1 ii¢ boliim altinda siniflandirilmaktadir. ilk béliim toplumda
var olan belli gruplara gelirden ve istihdam i¢indeki paydan bagimsiz olarak
yapilan desteklerdir. Tkinci béliim bireyin istihdam iginde bulundugu sirada
yaptig1 etkiyle baglantili olarak verilen sosyal sigorta uygulamalaridir.
Ucgiincii boliim ise yoksulluk smirmnin altinda kalan bireylere uygulanan
yardimlardir (Sener, 2010: 4).

Modernlesen ve hizli bir sekilde degisen ekonomik yap1 sosyal
dislanmay1 daha da siddetli hale getirmektedir. Kisilerin becerileri degisen
yapiya gore eski kalmakla birlikte, degisime ayak uyduramayan firmalar da
piyasa i¢inde rekabet giiciinii kaybederek {liretimlerini ve istihdam
bolgelerini kirsal alanlara yonlendirmektedirler. Bunun sonucunda da,

ekonominin dinamik hale getirilmesi, egitim, dgretim, altyap1 gibi birgok
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alanda daha fazla kaynak arttirrmina gidilmesi gerekmektedir (Mayes, 2002:
3).

Sosyal diglanmayla miicadele etme konusunda bir¢ok ydntem One
siiriilmektedir. Bunlar; sosyal diglanmanin 6nlenmesi, diglanmis bireylerin
topluma adapte edilmesi, temel haklarin gelistirilmesi gibi faktorler seklinde
ele alinmaktadir (Tartanoglu, 2012: 227).

Sosyal dislanmayla miicadele, iilkelerin sosyal model ve yapilarina gore
farklilik gosterebilmektedir. Avrupa birligi iiye lilkeleri arasinda, Liberal
goriise sahip Anglo-Sakson {ilkeleri ve sosyal demokrat gelenege sahip
kuzey {ilkeleri arasinda bile farkli miicadele yontemleri ortaya ¢ikmaktadir
(Mayes, 2002: 4).

2000 yilinda toplanan Avrupa Konseyi “Lizbon Zirvesi” ile 2010 yilina
kadar sosyal dislanma ve yoksulluk olgusunun kokten ¢ozimii igin
miidahalelerin alinmast konusunda karar verilmistir. Ayrica Lizbon
zirvesinde sosyal dislanmayla miicadelede tamamlayici gorevleri olan Acik
Esgiidiim Saglama Yontemi, Sosyal Igermeye Yonelik Ulusal Eylem
Planlart ve Topluluk Eylem Programlar’nin da devreye sokulmasi
kararlastirilarak miidahalenin biitiinliigli esas alinmistir (Sapancali, 2005:
89).

Sosyal diglanmayla miicadeleye yonelik olusturulan diger yontemler ise;
aktif iggiicli piyasasi politikalar ortaya ¢ikarmak, sosyal giivenlik sisteminin
ve kapsaminin gelistirilmesini saglamak, temel hak ve sosyal yardimlarin
artmasini saglamak gibi konular ele alinmaktadir (Tartanoglu, 2012: 227).

Sosyal icerme AB Ulusal Eylem Planlar1 dogrultusunda, 2000 yilindaki
Lizbon Avrupa Konseyi ile birlikte yoksullugun ortadan kaldirilmasina
yonelik uygulamalar ortaya atilarak sosyal icerme siireci olusturulmaya
baslanmistir (Sapancali, 2005: 89). Lizbon ile amaglanan stratejik hedef,
daha ¢ok sayida ve daha iyi bir is ve artan oranda bir toplumsal uzlasmanin
saglanmasi ile devamli hale gelen bir biiylime ve rekabet diizeyi artan bir
ekonomiyi elde etmektir(Ozen, 2015: 84).

Lizbon ile 2010 yilina kadar yoksullugun ortadan kaldirilmasi i¢in
sosyal icerme kavrami; devamli hale gelen bir ekonomik biiyiime, kaliteli ve

artan oranda bir is, sosyal biitiinliik ve yiritiilebilirlikte 6nemli bir unsur
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olarak ele alinmigtir (Tartanoglu, 2012: 226). Diger yandan 2000 yilinda
Nice’de diizenlenen Avrupa Komisyonu, Lizbon da ortaya atilan amaclar
giiclendirmek amaciyla sosyal koruma mekanizmalarini biitiinlestirme adina
sosyal igermeyi, istihdamin arttiritlmasi, risklerin azaltilmasi, kaynaklara
erisim gibi konular hedef alinmistir (Yildirimalp, 2014: 100).

Sosyal digslanmayla miicadele kapsaminda olusturulan sosyal icerme
politikalar1  iilkelerin sosyal diglanma bi¢imlerine uygun olarak
gerceklestirilmektedir. Fransa’da dislanma toplumla olan sosyal ve kiiltiirel
iliskilerin kopmasi seklinde algilanirken, Ingiltere’de gelir adaletsizligi
seklinde olusur, Avrupa Birligi ise diglanmay1 genel bir biitiin olarak
diisiinerek sosyal icerme politikalar1 tiretmektedir (Yildirimalp, 2014: 96).
Sosyal icerme planinin en basinda olan ekonomiye yonelik aktif isgiicii
piyasalarin1 gelistirmenin yani sira etnik azinlik ve gd¢menlere yonelik
sorunlarla beraber, engelliler, evsiz ve diisiik sartlara sahip olan bireylere
yonelik gelistirmelere ek olarak sosyal ve siyasal haklara yonelik
gelistirmeler hedeflenmektedir (Atilgan ve Cakar, 2007: 78-79). Avrupa
Komisyonu 2006 yilinda gergeklestirdigi Aktif Icerme kavramiyla beraber
emek giiciinii hareketlendirme ve ¢alisamayacak durumdaki bireylere

yonelik destekleri saglamay1 hedeflemektedir (Yildirimalp, 2014: 102).

1.7.1.Sosyal Yardimlar

Sosyal yardim, toplum ig¢inde temel ihtiyag ve gereksinimlerini
karsilamaktan yoksun olan bireylere yonelik uygulanan sosyal giivenlik ve
sosyal hizmet sistemidir (Zengin, Sahin ve Ozcan, 2012: 134). Sosyal
yardim toplumun gelecegini giivence ve garanti altina almak i¢in devlet
eliyle yoksul bireylere temel ihtiya¢ ve saglik hizmeti gibi alanlarda yapilan
karsilik esasina dayanmayan yardimlardir (Oztepe ve Ulutas, 2013: 312).

Neo-liberal politikalarin etkisi ile beraber sosyal yardimlar sosyal
giivenligin disina ¢ikarilmasi seklinde bir goriiniime zorlanmaktadir. Sosyal
yardimlarin sosyal giivenligin bir parcast oldugunu savunan goriisler bu
yardimlar1 ‘hak’ olarak gormekle beraber, sosyal yardimlari sadece

yoksullugu azaltmanin bir pargasi olarak goren liberal goriisler ve 6zellikle
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Diinya Bankasi, sosyal yardimlar1 sistemin disinda gostermektedir
(Karadogan, 2012: 54).

Sosyal giivenligin temel amaci yoksullukla miicadele ve yoksullugun
ortadan kaldirilmasi hedefidir, bu nedenledir ki sosyal giivenlik sosyal
icerme politikalarinin en 6nemli ayagini olusturur (Sapancali, 2005: 86).
2000’1i yillarda Diinya Bankasi (WB) ve Uluslararast Para Fonunun (IMF)
sosyal yardim politikalarina etkisi biiyliktiir. Diinya Bankasinin destegiyle
beraber Brezilya’da “Acil Toplumsal Thtiyaglar Fonu”, Hindistan’da “Ulusal
Yenileme Fonu”, Bolivya’da “Acil Sosyal Fonu” gibi kurulusglar araciligiyla
yoksullugu azaltma egiliminde projeler olusturmustur (Karadogan, 2012:
90). Sosyal yardimlar ayni ve nakdi olmak lizere iki gruba ayrilabilir ayni
yardimlar bireyin temel ihtiyaclarini kapsadigi giyim, yakacak ve gida gibi
kaynaklar1 gosterirken nakdi yardimlar ise tek seferlik veya sartli egitim
nakit transferi gibi devamlilik arz eden diizenli yardimlar seklindedir
(Dogru, 2016: 44).

Sosyal yardimlar Oncelikle sosyal giivenlik sistemlerinin eksiklerini
tamamlayici nitelikte bir kavram olarak diisiiniildiigiinden ilk olarak sosyal
giivenligin kapsami disinda kalan muhtag ve yoksun durumda olan kisilere
kars1 tasarlanmistir. Boylelikle sosyal yardimlar dogrudan kamu eliyle
finanse edilen, bazi durumlarda ise goniilliiliik esasina dayanarak yiirtitiilen
bir sistemdir (Giines, 2012: 156).

Sosyal dislanmayla miicadele kapsaminda ele alinan asgari gelir
giivencesi belirli bir nedene bagli olmadan yoksullukla kars1 karsiya kalan
bireylere uygulanan bir sosyal yardim aracidir (Koca, 2015: 505). Giivenceli
asgari gelir destegi sosyal giivenlik sistemi i¢inde primli bir hak i¢inde
olmayip, dezavantajli kesimin korunmasina ve topluma katilmasina yonelik
olarak olusturulmustur (Sapancali, 2003: 212). Asgari gelir hakki toplumda
var olan her bireyin ortak iiretim kaynaklarindan pay alma hakkini kabul
eder (Metin, 2012: 125). Giivenceli asgari gelir dagilimina ek olarak
olusturulan ¢alisma karsiliginda gelir ise toplumdaki issiz, yoksul bireylerin
kamuda bir iste calistirilmast zorunlulugu ile verilen yardimlardir

(Sapancali, 2003: 218).
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Refah devletlerinde uygulanan sosyal yardimlarda farkliliklar olugsa da

hepsinin ortak amacinda insan 6n plandadir (Karadogan, 2012: 68).

1.7.2.Mesleki Egitim Faaliyetleri

Egitim toplumdaki bireylerin istihdam edilebilirligini, verimliligini
arttirmay1 ve isgiicii piyasasinda etkin bir sekilde rekabet etme giiciine sahip
olma ile beraber ekonomik ve sosyal hayatla uyumlu bir sekilde yasamay1
saglamaktadir (ILO, 2000: 16). Avrupa Birligi’nin egitim programlari
sonuclarina bakilarak degistirilebilen ve gelistirilen nitelikte “yasayan” ve
“tamamlayic1” nitelikteki politikalardir (Cansever, 2009: 224).

Mesleki egitim faaliyetleri isgiicii piyasasinda bireylerin istthdam
edilebilirligini amaglayan onemli bir alandir. Egitim isgilicii piyasasindaki
gengler, kadinlar, yash is¢iler ve engelliler gibi gruplari hedef almakla
beraber, istihdamin disinda olan igsizleri de kapsami altina almaktadir (ILO,
2016: 59, Erol, 2013: 21). Bazi iilkelerde gergeklestirilen egitim reformlari
ile birlikte isbasinda egitim uygulamalari ile igsiz bireylere belli egitimlerin
verilmesi egitimden sonra istihdam edilebilme olanaklarini arttirmaktadir
(Erol, 2013: 22).Mesleki egitim programlart okulda egitim, kurumsal egitim
veya igbasinda egitim seklinde farkli boyutlarda ortaya c¢ikabilmektedir
(Sapancali, 2003: 241).

Diinya iilkelerinin rekabet etme aract olan mal ve hizmetleri onlar1 bu
alanda rekabet giiclerini kuvvetli hale getirmeye yoneltmektedir. Bu
rekabetin en onemli kaynaklarindan bir ise insan giiciidiir, insan giicliniin
kalifiye hale gelmesi ise teknik ve mesleki egitim, dmiir boyu 6grenme ve
yeniden 6grenme seklinde vurgulanmaktadir (Eksioglu, 2017: 265).

Mesleki egitim programlart bireylerin mesleki anlamda bilim ve
teknolojiden tiiretilen bilginin aktarimmi saglamak, teknik bilginin
ogrenilmesi ve mesleki yeterlilikleri gelistirmek amacini tagimaktadir

(Sapancali, 2003: 241).

1.7.3.Istihdam Hizmetleri
1970’11 yillardaki petrol krizi ile beraber artan ekonomik ve sosyal

sorunlar beraberinde istihdamla ilgili problemleri dogurmustur. Istihdam

sorunlarinin yani sira ortaya cikan igsizlik ve rekabet problemi AB
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diizeyinde miicadeleye dayanan bir eylem planin1 ortaya koymayi
gerektirmistir (Kesici ve Selamoglu, 2005: 29). Avrupa Birligi’nde istihdam
ve igsizligin biiyiikk bir sorun haline doniistigli 1990’lh yillarda ABD ve
Japonya gibi iilkelerin bu sorunlarla bas etme oranlar1 daha yiiksektir.
Avrupa Birligi calisma piyasasinin olusturdugu bu sorunlari ortadan
kaldirma ve rekabet giiciinii kuvvetlendirme adina Avrupa istihdam
Stratejisi’ni olusturmaya baslamistir (Eser ve Terzi, 2008: 237).istihdam ve
igsizlik konusunda ki sorunlarin giderilmesi amaciyla aktif emek piyasasi
politikalari, gecisli emek piyasalar1 gibi programlar olusturulmaya
baslanmistir  (Kesici, 2011: 83). Genel olarak olusturulan Istihdam
Stratejisinin amaci girisimciligi 6zendirmek ve kolaylagtirmalar saglamak,
vergi indirimleri gerceklestirmek, istihdami arttirmaya ve issizligi
azaltmayayonelik politikalar yiiriitmek, is organizasyonunu uyumlu ve
devamli hale getirerek aile yasantisiyla biitiinlestirmektir (Kesici ve
Selamoglu, 2005: 38).

2002 yili sonunda yapilan etki degerlendirme sonuglari ile beraber
2003-2006 yillar arast Avrupa Istihdam Stratejisi yeniden yapilanmis ve
belirlenen hedefleri gergeklestirmek amaciyla Avrupa Istihdam Gérev Giicii
kurulmustur. Bu hedefler c¢alisan ve girisimcilerin  uyumluluklarini
desteklemek, meslek danismanligi yapmak, isgilicii piyasasindaki insan
giiclinii  arttirmak, beseri sermayenin niteliini arttiracak programlar
diizenlemek ve yapilan iyilestirmelerin devamliligini saglar hale getirme ve
geng issizligi azaltma seklindedir (Eser ve Terzi, 2008: 240, Giindogan,
1999: 73-74).

Avrupa Birligi tiye iilkeleri isttihdam hizmetleri kapsaminda igsizlikle
miicadele etmek amaciyla is arayan issizlere yonelik rehberlik, yeni is ve
meslek firsatlari ile bu yondeki egitimleri ve aktif programlar gelistirmek,
isgiicli piyasasinda dezavantajli kesimin 6zel sorun ve ihtiyaglarina cevap
verir nitelikte uygulamalar yiiritmeyi amaclamaktadir. Bu uygulamalar
kamu istihdami ve 6zel istihdam biirolariyla desteklenmektedir (Beceren ve
Kasalak, 2010: 51). Girisimcilik ve is yaratma fikrinde var olan engelleri
kaldirmaya yonelik uygulamalarla beraber yeni is kurmayr finansal

desteklerle ve egitimlerle desteklemektedir (Kesici ve Selamoglu, 2005: 43).
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Isgiicii piyasalarinda kismi siireli calisma ve gegici is sozlesmeleri gibi
uygulamalarla piyasada esneklik ve adaptasyon saglanarak istihdam
artirnmlart gerceklestirilmistir (Beceren ve Kasalak, 2010: 52). Piyasadaki
insan kaynaginin degisimi, doniisiimii ve egitimi i¢in Erasmus, Sokrates ve
Leonardo Da Vinci gibi egitim programlariyla iiye iilkeler arasi isbirligi ve
hayat boyu 6grenme gibi konular hedeflenmektedir (Beceren ve Kasalak,
2010: 52). Dezavantajli gruplarin istihdama katilmasinda sigorta primlerinin
bir kisminin devlet eliyle 6denmesi, kadinlara yonelik esnek ¢alisma saatleri
uygulamalari, diisiik tcretli islerde igin cazibesini arttirict aile, gelir ve
konut yardimi gibi yardimlarin olusturulmasi saglanarak istihdamda artiglar

hedeflenmektedir (Kesici ve Selamoglu, 2005: 47).
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2. BOLUM

ISGUCU PIYASASI VE GENCLER

Isgiicii piyasasi, iiretimin ve istihdamin seklinin, boyutlarinin, kosul ve
sartlariin belirlendigi ve bu piyasada var olan kisilerin avantaj ve
dezavantajlarinin sonucu olusan ortamin, ihtiya¢ duydugu yenilik, tedbir ve
bazi grup ve kisilere uygulanacak pozitif ayrimciliklarin olusturuldugu aktif
bir olgudur. Bu boliimde isglicii piyasasi, bu piyasada var olan dezavantajli
gruplar ve bunlardan biri olan gengler ve genglerin isgiicii piyasasina
girememekten ya da girdigi andan itibaren karsilastigi sorunlar ve bu
sorunlara getirilen 6nlem ve politikalar ele alinarak isgiicii piyasasinin aktif

rolii kavranmaya galisilacaktir.

2.1.isgiicii Piyasas1 Kavram

Isgiicii piyasasi, ¢alisma kosul ve sartlarimn, iicretlerin ve istihdamin
boyutunun belirlendigi, istihdam, issizlik, isgiiciine katilma orani, ¢alisma
cag1 niifusu gibi pek cok kavrami barindiran bir piyasadir (Demir, 2015:
557). Genel bir tanimlama ile isgiicii piyasasi, emek arz ve talebinin kars1
karstya gelmesi sonucu olusturulan calisma kosullarinin ve iicretlerin
belirlendigi bir piyasadir (Tekeli, 2014: 3).

Fordist iiretim sisteminden post-fordist liretim sistemine gecis ile
beraber rekabet devleti zihniyetine doniisiim, isgiicii piyasalarinda 6nemli ve
etkili bircok degisime ortam hazirlamistir (Uyanik, 2008: 213). Bu rekabet
ortam1 {iretilen mal ve hizmetlerin tiiketici talebine goére sekillenmesine
olanak saglarken Diinya iizerinde ortak tek bir pazarin olusumuna da zemin
hazirlamaktadir (TathidilveXanthacou, 2002: 5). Post-fordist iiretim
sistemiyle olusturulmaya baslanan yalin {iretim tarzi, bir iirliniin temel
iretim islemleri disindaki diger iiretim asamalarinin farkli yerlerde hatta
farkli tilkelerde yapilabilmesini saglamaktadir. Bu nedenle sirketler iiretim
maliyetlerini diisiirebilmek amaciyla temel iiretim faaliyeti disindaki tiretim
asamalarim diisiik ticretli istihdam saglayan tageron sirketlere birakmaktadir

(Bas, 2009: 52). Yalin iiretimle gergeklestirilmek istenen, isgiiciine ¢oklu
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vasif kazandirmayla, is rotasyonundaki artist saglamak, yogunlastirilmig
fakat esneklesmis bir kitle tiretimini yalinlagtirmaktir (Calis, 2014: 199).

1970’li yillarda sanayilesmis iilkelerde baslayan endiistri yogun
piyasalardan, hizmet sektoriine dontisiim fikri ile beraber artan mali
kaynaklarin en aza indirgenmesi amaciyla iiretim, gelismekte olan {ilkelere
kaydirilmistir (Uyanik, 2008: 213). Uretim yeri ve iiretim yapisindaki bu
degisimin en Onemli nedeni ise mevcut piyasanin arttirdig issizlik
oranlaridir ve bunun sonucunda ¢6ziim amaciyla ekonominin
serbestlestirilmesi, iiretim yapisinda degisiklik, isgiiciiniin yapisal
degisikligi gibi yeni sistemler gelistirilmeye calisilmistir (Condur ve
Boliikbas, 2014: 81).

Isgiiciiniin yapisindaki degisikligin ilk adimi olan “giivenceli esneklik”
(flexicurity), igverenlerin esneklik istegine karsin ¢alisan bireylerin giivence
ihtiyacinin birlesimi seklindedir (Cakir, 2009: 80). Isgiicii piyasalarinda
bahsedilen esneklik kavramiyla ifade edilmek istenen, licret esnekligi,
iiretimde ve ¢alisma siirecindeki esneklik, teknik ve mali anlamda esneklik,
emek siirecindeki esneklik ve pazarlama agisindan esneklik olarak karsimiza
cikmaktadir (Parlak ve Ozdemir, 2011: 4). Esneklikle beraber olusturulan
yeni ¢alisma sekli bir isi yapmak icin bir araya gelen is bitince dagilan ve
stirekli yeniden olusturulan gruplar1 ifade etmektedir. Boyle bir ¢alisma
sekliyle beraber zayiflayan is ortami iligkileriyle beraber emek piyasasinda
ortaya cikan “toplumsal bag”, “biitiinlesme”, “toplumsal uzlagsma” ve
“bireysel kimlik” gibi kavramlar anlamim yitirmektedir (Aytag ve Ilhan,
2008: 187).

Esnek iretim ve esnek calistirma yapisina sahip ekonomilerin ¢ogu
boliinmiis yapida bir emek piyasasina sahiptir. Bu boliinmenin nedeni yalniz
esneklikle beraber enformel sektoriin genislemesi degil, esnek {iretim
teknikleri, esnek calistirma ve taseronlastirma gibi yeniliklerin yaninda
fordist iiretim tarzinin hala korunuyor olmasidir (Yiiceol, 2005: 505).

Yeni kapitalist sistemle beraber ortaya atilan esneklik kavrami istthdam
iliskilerinde yenilikleri olusturmasiyla birlikte belirli bir igverenin olmayisi,
stireklilik arz etmeyen ve belirsiz bir istthdam tarzi ile birlikte, bireyde

giivencesizlik ve risk gibi faktorlerin olusmasina ve gelecege karsi endise
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duymaya yonlendirebilmektedir (Aytag ve Ilhan, 2008: 192). Yeni sistemin
olusmasia etki eden teknolojik gelismelerin bir sonucu olan emek yogun
teknoloji yapisindan sermaye yogun teknoloji yapisina ge¢is, istihdam
edilen is¢i sayisini azaltip makinelesmeye yonlendirirken, is¢inin niteligini
de degisime zorlamakta ve vasifli isgiiciine talebi arttirmaktadir(Kocabas,
2004: 38). Emek iiretkenligine ve yapisina etki eden en 6nemli gelisme olan
teknolojik yenilikler emegin gelismesine ve iiretilen mallarin artisina katki
saglayarak sermaye birikimine olumlu etkide bulunur. Artan sermaye
birikimi ise teknolojiyle birlikte beslenerek ekonomilerin biiyiimesine etki
etmektedir (Altiok ve Tuncer, 2011: 58).

Diinyada gelismis ve gelismekte olan birgok iilkenin isgiicii
piyasalarinda var olan en 6nemli problemlerinden biri issizlik ve bunu takip
eden geng issizligidir. Issizligin egitimsiz kesimin yaninda egitimli
bireylerinde ¢ogunlugunu olusturmasi, issizligi piyasada ekonomik bir
sorunun diginda toplumsal bir olgu olarak gériilmeye ve ¢oziilmesigereken
bir sorun goriiniimiine kavusturmaktadir (Demir, 2015: 557). Isgiicii
piyasalarindaki esneklesme siireci ile baglayan, gelirin yeniden dagitiminin
ve sosyal korumanin daraltilmasi seklinde devam edip her iilkede farkliliklar
arz eden bu siiregler yoksulluk, issizlik ve bunlarin sonucunda sosyal
dislanmayr arttirmakla beraber miicadele yontemlerinin gelistirilmesini

giindeme getirmektedir (Erdogdu ve Kutlu, 2014: 69).

2.1.1.Isgiicii Piyasasindaki Dezavantajli Gruplar

Dezavantajlilik, birey agisindan 1rk, cinsiyet ve yoksulluk gibi
nedenlerin yaninda kisinin kendine yeterliligine, sahip olacagi seylerden
uzak olma durumudur (Alp, 2014: 5).Toplumda yasayan bireyler arasinda
egitim, kiiltiirel faaliyet, saglik ve toplumsal anlamdaki karar agamalarinda
aktif olma gibi durumlardan kisitlanmis veya engellenmis bazi dezavantajl
gruplar mevcuttur. Bunlar; kadinlar, gengler, engelliler, yaslilar ve ¢ocuklar
gibi sosyal iliskiler i¢inde biiyiik c¢ogunlugu olusturan gruplar
olabilmektedir (Durmaz, 2016: 38).
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2.1.1.1.Gengler

Insan yasaminda en &nemli asamalardan biri kabul edilen genclik bir
toplumun gelecegini belirlemesi bakimindan biiyiik énem arz etmektedir
(Erol, 2013: 16). BM, ILO ve benzeri kuruluslarin gen¢ kavramini
tanimlamalar1 15-24 yas arasi kisiler seklindedir (Cetinkaya, 2010: 46).
Genglik kavrami ortalama yasa ve kiltlirel etkilere bagli olarak {ilkeden
ilkeye degisiklik gosterse de genclik bireyin kendi benligini, kimligini ve
kisiligini bulma ve tamamlama siirecindeki arayis ve degisim asamasidir
(Kocadas, 2004: 2).

Genglerin isgiicii piyasasina girme asamasinda bir tecriibeye sahip
olmamasi, piyasayi tanimamalari, egitim sistemi ile piyasa arasinda etkili bir
iligki kuramamalari nedeniyle isgilicii piyasasina girememeleri onlari
dezavantajli gruba itmekle beraber geng issizlik oranlarini da biiyiik dl¢tide
arttirmaktadir (Tas ve Bilen, 2014: 53). Genglerin isgiicli piyasasina girme
konusunda yeterli tecriibe ve bilgi birikimine sahip olmamasi, onlart kotii
calisma kosullarina ve distlik licretlere sahip islere yonlendirmekle beraber
issizlikle de karsilastirabilmektedir. Bu durumlar gencleri yoksulluk riskiyle
kars1 karsiya birakmakla beraber uzun donemde belli nedenlerle beraber
sosyal diglanmaya maruz kalmalarina sebep olabilmektedir (Erol, 2013: 15).

Gengler arasinda da dezavantajli olan bazi1 gruplar mevcuttur. Bunlar;
kirsal bolgedeki g¢ocuklar, egitim ve O0gretim firsatlarinin disinda birakilan
kiz gocuklari, okuma yazma bilmeyen etnik azinliklar, teknik ve mesleki
egitimi yetersiz mezunlar, engelli gen¢ insanlar gibi gruplar isgiicii
piyasasmna girme asamasinda onemli kisitlamalara maruz kalabilmektedir
(Freedman, 2008: 1).

Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde isgiicli piyasasina girmek veya
girememek konusunda farkliliklar goriilmektedir. Ornegin gelismis
iilkelerde genclerin cogu egitimleri devam ederken yari zamanli olarak
isglici piyasasina girebilmekte ya da egitimlerine uzaktan egitim seklinde
devam edip bir iste calisabilmektedir. Yine de ¢ogu ekonomide genglerin
uzun vadeli isleri elde etmede, beceri seviyeleri ve egitimlerinin altindaki

sektorlerde ¢alismalarina ve egitimlerinin uzun siirmesi nedeniyle isgilicii
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piyasasina girme konusunda zorlanmalar yasadig1 goriilmektedir (UN, 2007:

207-208).

2.1.1.2.Kadinlar

20. yiizyilda Avrupa’daki savaslarin etkisiyle azalan erkek isgliciiniin
yerine kadinlarin girmesiyle baslayan siire¢ kadinlara yonelik toplumsal
anlami degisime ugratmis ve yeni diizenlemeler olusturulmaya baslanmustir.
Neo-liberal ekonomi politikalariyla donilisiim igerisine giren piyasalar
1980°li yillar ile birlikte yeni is imkanlarinin ve esneklikle beraber kadin
isgiictinde artislara neden olmustur (Yilmazer, 2012: 283). Kadinlarin
istthdam i¢indeki oranlarinda artis saglansa da cinsiyete dayali
ayrimciliklarinda bir diizenleme gerceklesmemistir (Durmaz, 2016: 39). Ilk
olarak 1972 yilinda ABD’ de kadmlarin isgiicii piyasasina girme,
ticretlerinin ve ylkselme olanaklarinin erkeklerle esit sekilde uygulanmasi
i¢in “Istihdam Firsat Esitligi” yasas1 kabul edilmis ve zamanla diger Avrupa
iilkelerinde de bu tiir yasalar giindeme getirilmeye baslanmstir (leri, 2016:
133).

Kadina, aile igerisindeki cinsiyet¢i ayrim sonucu bakim roliiniin ve
sorumlulugunun yiiklenmis olmast kadinin bagimliligimi ve isgiicii
piyasalarina katilimini engellemektedir (Gokbayrak, 2011: 168). Cinsiyete
dayal1 bu esitsiz igboliimiiniin varlig1 piyasada kadin isi ve erkek isi diye bir
ayrimciligin - olugsmasma ve belirli is tiplerinin cinsiyete gore
kategorilestirilmesine neden olan bir ayrimcilig1 olusturmaktadir (Yilmazer,
2012: 282). Cinsiyet olarak bu ayrimecilik ise alinma, iyi iicret ve kariyer
elde etme konusunda erkeklerin kadinlarin 6nilinde yer almasidir. Kadinlara
uygulanan ayrimcilik erkeklere oranla ayni isten aldiklar iicret miktarinin
azlig1 seklinde olan dogrudan ayrimcilik ya da verimliligi ve iicretleri diisiik
islerde daha yogun sekilde ¢aligtirildigr dolayli ayrimeilik olarak karsimiza
cikmaktadir (A¢ikgoz, 2010: 53).

Bagka bir ayrimcilik tliri olan, 1986 yilinda “Wall StreetJournal”
gazetesindeki makale ile ortaya atilan “Cam Tavan” kavrami, kadinlarin
kariyer merdivenlerindeki karsilastiklar1 zorluklar1 ifade etmektedir.

Kadinlarin igverenler tarafindan degil de mevcut otoritenin kadinlarin
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yiikselmesine izin vermedigini ve yiiksek pozisyonlara erigme konusunda
zorlanmalar yasadiklarini belirtmektedir(Elliott ve Smith, 2004: 366).

Sanayilesme ile beraber isgiicii piyasasinda kendine yer bulmaya
baslayan kadin licretsiz aile is¢iliginden, piyasada ucuz emek giicii olma
kategorisine gegis yapmistir. Kadin daha ¢ok piyasadaki isgiicli bosluklarini
dolduran ucuz isgiicii konumuna birakilmaktadir (Ozkan ve Ozkan, 2010:
94).

2.1.1.3.Yasllar

Yaslanma ve yaslilik kavrami kronolojik bir sekilde kisinin fizyolojik,
psikolojik ve sosyal olarak yaslanma siirecidir. Sakatlik ve hastalanmanin
disinda olusan kisinin viicut biitiinliigiindeki islevselligini yitirme seklinde
ilerlemektedir (Soyuer ve Soyuer,2008:219). Zayiflik ve bireyin toplumda
muhta¢ konuma diismesini ifade eden yashlik, kisilerin i¢inde olmak
istemedigi bir durumu olusturur (Colak ve Ozer, 2015: 116).

Yash bireylerin dogal hayat dongiileri icindeki degisimleri onlara
birtakim sosyal, ekonomik ve bireysel etkiler yaratmaktadir. Bu etkiler
bireyin sahip oldugu konum ve mevcut aile yapisina gore farkliliklar
gosterip sekil almaktadir (Geng ve Dalkilig, 2013: 465).Yasliligin bireyde
toplumdan soyutlanma, bagimlilik ve yalmizlik gibi siiregleri olusturmasi
zamanla bireyin sosyal dislanmasina ve yoksullukla beraber onu
dezavantajli bir konuma diisiirebilmektedir (Ergun ve Akyildiz, 2017: 502).
Kapitalizmin sonucu olusan verimli, iiretken beden unsuru disinda kalan
yasl bireyler giiniimiizde “ageism” olarak tanimlanan yaglanma sonucu
karsilagilan ayrimciligi ifade etmektedir. “Ageism” yaslh bireylere karsi
olusturulan olumsuz tutum, Onyargi ve ayrimcilifi belirtmektedir
(Timurturkan ve Demez, 2018: 448).

Yaslanmanin sonuglar1 nedeniyle isgiicii piyasasinin disina itilen
bireyler emeklilik ya da bir emeklilige sahip olamamakla beraber ekonomik
gicliiklerle kars1 karsiya kalmaktadir. Ekonomik problemlerle beraber
saglik ve barinma gibi sorunlar ile sosyal dislanma yasayarak toplumun
disina itilmektedir (Geng ve Dalkilig, 2013: 467-468). Uretkenlikten

uzaklagan bunun sonucunda ise yaramazlik hissi ile beraber kendini
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toplumdan soyutlayan birey, zamanla ekonomik problemlere ek olarak
yalnizlik ve depresyon gibi ruhsal sorunlara da maruz kalmaktadir (Bahar,
Bahar ve Savas, 2009: 88).

Diinya {lkelerinin teknolojiye uyum saglayarak yaslilara yonelik
istihdam politikalar1 gelistirmesi ve yaslilarin yasamin icine ¢ekilmesi
fikrinin giindemde tutulmasi gerekmektedir. Aktif yaslanma politikalar ile
birlikte yashlarin daha kaliteli bir yasam ve yashlik siireci gecirmesi,
yashiligin getirdigi bir takim maddi zorluklara karsi maddi yardimlarin
yapilmas1 &nem arz etmektedir (Colak ve Ozer, 2015: 118). Bati
toplumlarinda yash niifusun giin gegtikge artmasi aktif yaslanma
sOylemlerinin de giindeme gelmesini saglamistir. Aktif yaslanma ile bireyin
yaglanma siirecinin daha kaliteli ve aktif yollarla piyasadan tamamen
cekilmeyip entegre bir sekilde bu siirecin kotii etkilerini en aza indirgeyerek

gecirilmesini hedeflemektedir (Timurturkan ve Demez, 2018: 450-451).

2.1.1.4.Engelliler

Engellilik, bireyin bir toplumda yasami boyunca yas, cinsiyet, fiziksel
ve sosyal olgulara da bagli olarak yapmasi gereken bir takim gorev ve
sorumluluklar1 bireysel yetersizliklerden dolayr yerine getirememesidir
(Gokbay ve Ergen, 2011: 1). Engelli bireyler toplumda yasayan diger
bireylere oranla sosyal hayata adapte olma, isgiicii piyasasina girme ve
isglicii  piyasasindaki devamlilik konusunda bir takim kisitlamalar ve
dezavantajlar yasamaktadir (Alp, 2014: 10). Engellilik bireylerin, fiziksel,
ruhsal ve kronik saglik problemlerinin yaninda hayat isleyisinde karsilagtigi
bir takim kazalar, sakatlanmalar nedeniyle de olusabilmektedir (Ozgdkgeler,
2012: 266).

Engelli bireylerin toplumun oturmus Onyargilart sonucu ugradigi
ayrimcilik bu bireylerin yasam kalitesini olumsuz etkilemekle beraber
sosyal dislanmasina neden olmaktadir. Engelli bireylerin okul ¢aginda
baslayan en O6nemli dislanma problemi bireyi egitimden uzaklastirarak
isglicli piyasasinda istihdamdan soyutlamaktadir (Sahin ve Bekir, 2016:
769).
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Diinya’da engelli bireylerin istihdam edilmesine yonelik isgiicii
piyasasina getirilen hukuki diizenlemeler, engellilerin rekabet edebilirligi
icin uygulanan dengeleme uygulamalari, korumali istihdam politikalari
seklinde uygulanan ikame uygulamalar1 ve sosyal yardimlar seklindeki
tazmin edici politikalardir (Gokbay ve Ergen, 2011: 2). G20 f{ilkelerinin
uygulamaya calistig1 istihdam politikalarinda da engellilerin eksik oldugu
durumlara degil de engellilerin kapasite ve olanaklarina uygun sekilde
istthdamda kalmalarina yonelik yenilikler ve ¢oziimler getirilmeye

calisildigr goriilmektedir (Alp, 2014: 11).

2.1.1.5.Go¢menler

Gog, sanayilesme ve ekonomik gelismelerle birlikte kentlesme ile
paralel olarak ilerleyen ve bireylerin daha iyi sartlar ve ekonomik
beklentileriyle beraber, sosyal, kiiltiirel ve siyasi nedenler sonucu
bulunduklar1 yerden daha iyi sartlara sahip yerlere gitme egilimidir (Bahar
ve Bingol, 2010: 44). Go¢ ve yoksulluk birbiri ile etkilesim halindedir ve bu
etki iilkelerin gelismislik diizeyine gore degismektedir. Kimi zaman
yoksulluk gogiin temel kaynagi olmakla birlikte go¢ edilen iilkede bireyin
g6¢ sonucu yoksul konuma diismesi de muhtemeldir (Elmas, 2016: 26-27).

Emek piyasalarinda ikincil sektdr olarak ifade edilen niteliksiz isler
genel olarak go¢menlerin tercih edildigi islerdir. Gogmenler bu sektorlerde
disiik ticretli ve giivencesiz bir sekilde istthdam edilebilmektedir
(Giilliipinar, 2012: 64). Bu nedenle gd¢menler bulunduklar iilkede ucuz
isgliciinii olusturmakta, yerli halkin ¢alismak istemedigi islerde ¢aligmakta
ve bir siire sonra yerli iscilerin rakibi olarak goriilmeye baslamaktadir
(Aktas, 2015: 205).Gogmenlerin iilkede ucuz isgiliciinii olusturmasi ve
cogunlukla enformel sektorde isttihdam edilmeleri onlarin piyasada koti,
sagliksiz, korumasiz isler sonucu karsilasabilecekleri igsizlik ve meslek
hastaliklar1 gibi riskleri olusturmaktadir. Bu riskler bireyin kendini sosyal
anlamda gelistirmesini  engellemekle birlikte dezavantajli  konuma

diistirmektedir (Bastiirk, 2012: 302).
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2.1.1.6.Eski Hiikiimliiler

Eski hiikiimlii, hiirriyeti baglayict bir sebepten dolayr hiikkiim giymis ve
cezasinl tamamlayarak cezaevinden ¢ikan bireylerdir. Bu bireyler hukuki
olarak cezanin ortadan kalkmasina ragmen toplum tarafindan yeniden suga
egilim gosterme Onyargis1i ile dislanmakta ve dezavantajli konuma
diissmektedir (Aytag, 2012: 250). Eski hiikiimliilerin dezavantajli konuma
diismelerinin en biiylik nedeni sosyal hayatta karsilastiklart olumsuzluklar
ve bunlarin en énemlisi olan is hayatina girememeleridir. Isgiicii piyasasina
giremeyen birey, sosyal hayata adapte olamamakla birlikte zamanla
dislanmaya maruz kalmaktadir (Gégoglu, 2015: 849).

Eski hiikiimliilerin is, aile, konut ve toplumla olan iliskilerinde yasadig1
problemler ve karsilagtigt zorluklar ayrimci muameleye neden olmakla
birlikte olusan dislanmanin sonuglari, bu bireylerin devlet eliyle

korunmasina ve desteklenmesine ihtiya¢ dogurmaktadir (Tokol, 2015: 88).

2.1.2.Isgiicii Piyasasinda Genglerin Durumu ve Karsilastiklart Sorunlar

Isgiicii piyasasinda dezavantajli durumda olan gengler, piyasaya girme
asamasinda ya da istihdam icinde bir takim sorunlarla karsi karsiya
kalmaktadir.

Bir iilkenin kalkinmasi i¢in en 6nemli kaynak olan geng isgiicii istihdam
icinde nitelikli iggiiciine doniistiiriildiigli zaman o iilkeye avantaj saglarken,
geng isgliciiniin aktif olarak kullanilmadigi toplumlarda ise ekonomik
sorunlar1 beraberinde getirmektedir (Aydin, 2017: 4). Ekonomik sorunlara
ek olarak bireyin sosyal agidan kendini basarisiz gormesi kisiyi zamanla
yasadigi toplumdan soyutlamaya ve dislanmaya itmekte, bununla birlikte
suca egilimli bireylere doniistiirmektedir (Murat ve Sahin, 2011: 63).

Gengler isgiicii piyasasinda degisik alanlarda ve farkli nedenlerden
dolay1 birtakim sorunlarla kars:1 karsiya kalmaktadir. Bu sorunlar genglerin
igsiz kalmasi ya da en basindan bir is bulamamasi sonucu olusan geng
igsizligi seklinde karsimiza c¢ikabilmektedir. Ayrica piyasada var olan
rakipleri arasinda firsatlara erisim anlamindaki adaletsizlik sonucu
karsilastig1 firsat esitligi sorunu, isglicli piyasalari igerisinde tecriibeli ve

yasca bliylik bireyler ile birlikte yasadigi kusak catigmasi sorunu ve
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piyasada var olan isler ile kisinin sahip oldugu egitim niteliklerinin
uyusmazligt  sonucu  yasanilan  mesleki  yetersizlik  seklinde

goriilebilmektedir.

2.1.2.1.Geng Issizligi

1980°1i yillar ile birlikte uygulanan neo-liberal politikalar kiiresellesme
ve teknolojiyi ilerletmekle birlikte gelismis ve gelismekte olan birgok
tilkede issizligi arttirmistir. Toplumun genelini etkileyen issizlik ise en ¢ok
gengler arasinda goriilmektedir (Glinaydin ve Cetin, 2015: 19). ILO’nun
tanimina gore 16-25 yas arasi bireyler arasinda ¢alismak isteyip, is aradigi
halde is bulamayan ve is buldugunda 15 giin icerisinde is basi yapabilecek
durumda olan bireylerin olusturdugu grup “gen¢ issiz” olarak ifade
edilmistir (Bayrakdar ve incekara, 2013: 16).

Isgiicii piyasalarinin en 6nemli sorunlarindan biri olan geng issizliginin
nedenlerine bakildiginda ekonomik durgunluklarla birlikte uluslararasi
rekabet giiciiniin kayb1, kisisel bilgi birikiminin mevcut islere uyumsuzlugu
ve isgiicli piyasasindaki esnek olmayan ve giivencesiz bir yapinin varolusu
gibi olgularin etkilesimidir (Schmid, 2013: 5-6). Geng igsizliginin en 6nemli
sonuglar1 arasinda ise isgiici piyasasina dahil olamayan genglerin
bulunduklar iilkenin ekonomisine katki saglayamamasi nedeniyle olusan
kalkinma sorunuve refah problemleridir (Aydin, 2017: 4). Genglerin issizlik
sonucu olusan basarisizlik durumu onlar1 toplumdan uzaklagtirmakla
birlikte, sosyallesme ve bir kimlige sahip olmalarimi 6nemli 6lgiide
engellemektedir (Murat ve Sahin, 2011: 63). Genglerin isgiicii piyasasinda
tecriibe azligi, ekonomik daralma donemlerinde isten c¢ikarilan ilk kesim
olmasi, geng issizlik oranlarmin genel issizlik oranlarindan fazla olmasinin
en biiyiik nedenini olusturmaktadir (Bayrakdar ve Incekara, 2013: 26). Geng
igsizliginin nedenlerinden biri olan teknik yetersizlik de var olan egitim
yapisinin sagladigi beceriler ile emek piyasasinin talep ettigi yeterliliklerin
ortiismemesi sonucu meydana gelmektedir (Giinaydin ve Cetin, 2015: 20).

Genglere yonelik oturmus kaliplardan en 6nemlileri yetigkinlere oranla
daha ¢ok sosyal riske maruz kalmalart ve kariyer basamaklarinda

yasadiklar1 belirsizlik yoniindedir. Genglerin egitim siirecinden sonra ilk isi
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elde etmedeki zorlanma ve siireksiz islere sahip olma durumu gengleri daha
cok egitime egilim gostermelerini etkilemektedir (Tas ve Bilen, 2014: 53).

Geng issizligin nedenlerine bakildiginda ekonomik dalgalanmalar
nedeni ile olusan konjonktiirel igsizligin sonucu isverenlerin isten ¢ikarma
egilimini gengler ilizerinde yogunlastirmast ve yapisal issizlik ile birlikte
beseri sermaye yatirimlariin diisiilk seyretmesi sonucu piyasa sartlariin
genglerin issiz kalmasimi arttirmasidir (Giinaydin ve Cetin, 2015: 19). Bu
nedenler sonucu olusan geng issizliginin birgok maliyeti s6z konusudur.
Kisiye yiikledigi ekonomik maliyetlerin yani1 sira sosyal ve psikolojik
etkileri igsizligi diger sorunlardan ayr1 tutmaktadir.

Uzun donemde genglerin var olan potansiyellerinden yararlaniimamasi
bir siire sonra cesaretlerinin kirilmasina, gencler {iizerinde yoksulluk
kavraminin gelismesine, psikolojik etkiler ile birlikte sosyal diglanma
yasamalarma ve bu sosyal dislanmanin bir sonucu olan suca egilimlerinin
artmasina neden olmaktadir (Erday1, 2009: 136). Issizligin gencler iizerinde
yarattig1 bireysel ve mikro etkilere ek olarak olusan makro etkiler uzun
donemde ekonomik kalkinma ve refah beklentilerini zedeleyecek konuma
diistirmektedir. Bu durum ileriki donemlerde yaslhilarin yiikiinii tagimakta
olan genglerin kaynak sagladigi sosyal giivenlik sistemlerinin olumsuz

olarak etkilenmesine neden olmaktadir (Aydin, 2017: 4).

2.1.2.2. Firsat Egsitsizligi

Firsat esitsizligi, egitime erisim, is hayatina girme, siyasal, kiiltirel,
toplumsal bir¢ok ayrimciligin ve farkliligin giderilmesi i¢in uygulanan bir
politikadir. Toplumlarda daha c¢ok kadin aleyhine olan firsat esitsizligi
problemi kadinlarin egitim alma ve ise girmede erkeklere oranla daha fazla
cinsiyet ayrimciligina maruz kaldiklar1 sonucu bir esitlik yaratma hedefi
meydana getirmektedir (Erdayi, 2009: 142). Diinya capinda kadinlarin
istihdam i¢indeki paymin artmasina ragmen isgiicli piyasasi iginde biiyiik
esitsizliklere maruz kaldig1 ve cinsiyet kaynakli mesleki ayrigmanin belirgin
bir sekilde varlig1 hala biiyiik 6lciide hissedilmektedir (Ozaydinlik, 2014:
103). Firsat esitsizliginin en temel nedeni olan egitim olanaklarindan

yoksunluk 6zellikle kiz ¢cocuklar {izerinde egitime ulagsalar bile toplumsal
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cinsiyet Onyargilart sonucu ayrimcilifi dogurmaktadir (Yildirim, 2011:
116).

Firsat esitsizligi toplumsal, siyasal ve ekonomik anlamda farkliliklara
bakilmaksizin kisinin bireysel yetenekleri Olgiisiinde esit bir sekilde diger
bireyler ile yarigsabilme halidir (Celebi ve &te, 2014: 35). Bu esitsizligin
ortaya ¢ikmasi sonucu zengin ve fakir bireyler arasinda artan dengesizligin
giderilmesi ancak sosyal adalet ilkesinin ortaya atilmasi ile miimkiindiir.
Sosyal adalet hem bir ama¢ hem de bir siirectir. Sosyal adalet ile amag
bireyin topluma esit katilimini saglamaktir(Yildirim, 2011: 114). Farkh
gruplarin toplumda 6tekilestirilmesini engelleme amaci tagiyan sosyal adalet
bu ozelligi ile dezavantajli gruplari korumaya yonelik bir fikir oldugunu

gostermektedir (Ozdemir ve Kiitkiit, 2015: 202).

2.1.2.3.Kusak Catismasi

Kusak, bir toplumda ayn1 zamanda dogan kisilerin olusturdugu farkli
yas gruplaridir. Kusak c¢atismasi ise bu farkli yas gruplarinin olusturdugu
farklilik ve benzerliklerin meydana getirdigi durumdur (Lotfi, Kabiri ve
Ghasemlou, 2013: 94).

Toplumsal anlamda hareketlilik temelinde sekillenen, kusaklararasi bir
kusagin kendinden Onceki kusaktan ne kadar fazla ya da az kazanimini
Olcen mutlak hareketlilik ve kusaklarin bir 6nceki kusaga gore pozisyon
degistirebilme ihtimallerini 6lgen nispi hareketlilik, kusaklararasindaki
farkliliklar1 degerlendirme araglaridir (Hazir, Celik ve Kalaycioglu, 2016:
180). Kusaklar biyolojik olmak digsinda sosyolojik olarak da toplumsal
hiyerarside konumlanmakta ve kusak catismasi sorunu basit bir iletisim
sorununun disinda sinifsal karsithik olarak goriilmektedir (Timurturkan ve
Demez, 2018: 449).

Farkli kusaklarin sahip oldugu farkli bakis acis1 onlarin farkli deger,
davranig ve olaylara karsi tutumunu belirlemektedir. Farkli kusaklarin
isglicii piyasasindaki varliginin kavranmast ve onlara yonelik olusturulan
Orgiit i¢ci uyumun saglanmasi isletmeler i¢in basarili bir i ortaminin
saglanmasinda ki en 6nemli basamaktir (Aytas, Barutcu ve Tas, 2017: 37).

Isgiicii piyasasi icinde yetiskinlerin genglere olan tutumlari, sorumluluk
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vermemek, glivenmemek gibi olumsuz davranislari, gengler ve yetigkinler
arasindaki baglar zayiflatmakta ve zamanla gengleri toplumdan diglanmaya

itmektedir (Suna ve 6te, 2013: 351).

2.1.2.4.Mesleki Yetersizlik

Egitimin amaci1 kisilere belli birikimleri kazandirarak onlar isgiicii
piyasalarina hazirlamaktir. Mesleki egitim ise bir alanda bireyin uzman ya
da yar1 uzman halde bilgi birikimine sahip olmasidir (Olcay, 2008: 384).Var
olan egitim sisteminde mesleki yeterliliklerden uzak bilgi ve becerilerden
yoksun bir egitimin verilmesi, mezuniyet sonrasi bireylerin yeniden egitime
ithtiya¢ duymalarini saglamaktadir (Demir, 2015: 563). Geng issizligine etki
eden verilen egitimin is becerisine yansimast durumu ¢ogu zaman bireyin
becerisi ile is yeteneginin uyusmadigr durumlart meydana getirmektedir
(Bayrakdar ve Incekara, 2013: 26). Kisinin nitelik uyusmazhig geng
isgliciiniin istthdam edilmesi Oniindeki engeli kaldirmay1 zorlastirmaktadir
(Oztiirk ve As, 2017: 55).

Kiiresellesme siirecinin etkisiyle degisen sistem, egitim sistemini
ogrencinin gelisimi odakli degil dgrenciyi miisteri, egitim kurumlarin ise
ticari bir merkez haline getirmistir (Sallan Gil ve Giil, 2014:
64).Kiiresellesme siirecinin bu etkisini azaltict ulusal diizenlemelerle
ornegin istihdam edilebilirlik ile genglerin bilgi ve yeteneklerini gelistirecek
mesleki egitim yatirimlarinin arttirilmasi gerekmektedir. Genglerin bu gibi
yatirimlarla desteklenmedigi siirece gengler kalitesiz egitim, koti isler ve
yoksullukla karsilagsma dongiisii i¢inde kalmaktadir (Erday1, 2009: 142).

Isgiicii piyasas1 ile var olan egitim sisteminin uyumsuzlugu geng
issizliginin artmasindaki en 6nemli etken olarak goriilmektedir. Cogu tilkede
ve lilkemizde var olan meslek liseleri ve yliksekokullar1 ara eleman
yetistirerek piyasanin ihtiyaclarimi karsilamak amaciyla var olsa da verilen
egitimin kalitesi bu ihtiyac1 gideremeyen isgiiciinii olusturmaktadir (Erikli,

2016: 291).

2.1.3.Gengler ve Sosyal Diglanma Tliskisi
Sosyal diglanma ile karsi karsiya kalan gruplarin 6nemli 6zellikleri

topluma bir sekilde katilamama, yeterli birikime sahip olamamakla birlikte
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kendini yoksun hissetmektir. Sosyal dislanmanin etkiledigi dezavantajli
gruplarda toplumla karsilikli olarak bu yonde etkilesim halindedir (Geng,
Taylan ve Barig, 2015: 84).

Risk altinda olarak ifade edilen gengler degisik faktorler siralanarak
riskleri belirtilmektedir. En 6nemli ve gilincel risk faktorii egitim olarak
belirtilmektedir. Iyi bir egitim alamayan ya da egitime devam edemeyen
gengler devaminda iyi bir ise sahip olamamakla birlikte uzun dénemde
zihinsel ve psikolojik etkilere maruz kalip toplumdan dislanmaya
itilmektedir (Conrad, 2005: 28-29). Genglerin sosyal dislanmaya maruz
kalmasinin en biiyilk nedeni istihdam i¢inde olamamaktir (Bayrakdar ve
Incekara, 2013: 26). Genglerin istihdam igine entegre edilememeleri sonucu
olusan igsizlik durumu uzun dénemde ekonomik kalkinmaya yonelik bir
tehdit olusturmakla birlikte sosyal diglanma ile kars1 karsiya birakmaktadir
(Aydin, 2017: 4-5).

Sosyal dislanma kavrami c¢ok boyutlu bir kavramdir, bu nedenle
ekonomi, issizlik, yoksulluk ve buna bagli olarak olusan insani, sosyal ve
kiiltiirel yoksunluklarin olusumunun sonucu agiklanabilmektedir (Giler,
2015: 69). Gengler ve sosyal dislanma iligkisinin temeline bakildiginda, bir
ilkenin ekonomisine en biiylik katkiyr saglayacak olan kesimin yani
genclerin egitim alamamasi ya da aldig1 egitimin yeterli seviyede kaliteli
olmamasi1 gencler igglicli piyasasindan uzaklastirmakta ya da piyasa i¢inde
1 uyumu saglanamamasi1 gibi faktorleri meydana getirmektedir. Bu
faktorlerin sonucu ise genclerin piyasadan uzaklasmasi psikolojik ve
ekonomik olarak cesitli sorunlari meydana getirerek sosyal diglanmay1
olusturmaktadir (Giindogan, 1999: 70-71).

Genglerin 1gsizlik ile karst kasiya kalmasi onlarda derin izler
birakmaktadir. Bu izler kendini gelecekteki istihdam olasiliginin azalmasi
ve kazang diigiikliigii seklinde gosterebilir. Sirf bir is deneyimine sahip olma
ithtiyact bu deneyimin ticretini olduk¢a diisiik miktarlara indirgemektedir
(Bell ve Blanchflower, 2010: 14-15).Egitimden uzak kalmanin en bilyiik
nedeni yoksulluktur. Egitim piyasasinda nitelik olarak bir birikime sahip
olamayan yoksul gengler isgiicli piyasasina girmekte zorlanmakta ve uzun

stireli igsizlik durumuyla karsilasmaktadir. Uzun siiren issizlik gengleri ev
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ve okul gibi mekanlarin diginda kalmaya ek olarak isgiicli piyasasindan
dislanmasina neden olmaktadir (Sentiirk, 2015: 180).

Yoksul gencler sosyal dislanma siireclerini, yasam kosullariin
olusturdugu egitim siirecinden diglanma, buna bagh olarak isgiicli
piyasasina entegre olamamaktan kaynakli diglanmayla devam ettirmektedir.
Bu dongii bir siire sonra gengleri ekonomik ve sosyal alanlarda eksik
birakmakla beraber kisitlayici ve daha fazla risk olan bir yagama itmekte ve
boylece bireyi toplumda daha c¢ok dislanma durumuyla bas basa
birakmaktadir (Yamanoglu, 2006: 45-46).

Son yillarda artan egitim oranmi da isgiicli piyasasinda basarili olmanin
temel belirleyicisi olamamaktadir. Egitimin yaninda deneyim, egitim- is
uyumu ve ekonomik durumda, istihdamda olabilmenin temel bilesenleri

arasindadir (Kilig, 2014: 121).

2.1.4.Gengler ve Sosyal Diglanmaya Yonelik Tedbirler

Genglerin sosyal dislanma ile karsi karsiya kaldigi en biiylik faktor
igsizliktir. Bu faktoriin ortadan kalkmasi adina devletler aktif ve pasif
politikalar uygulamaktadir. 20.yy’in ilk ¢eyreginden beri uygulanmaya
baslanan pasif istthdam politikalar1 yeterli gelmemeye basladiginda aktif
istihdam politikalar1 devreye sokulmustur. Pasif politikalar ortaya ¢ikan
sorunun yarattig1 etkileri gidermeye calisirken, aktif politikalar ise sorunun
temeline yoneliktir (Bayraktar ve Incekara, 2013: 27-28).

Aktif istihdam politikalarindan olan egitim, issizlik oranlarini diigiirmek
adia uygun egitim modellerini uygulamay1 savunmaktadir. Avrupa Birligi
ve diger iilkelerde dnemli bir yere sahip mesleki teknik egitim, ekonominin
gerektirdigi isgliclinlii yetistirmeyi amaglamaktadir (Binici ve Ari, 2004:
385). OECD iilkelerinin de 1960’11 yillardan itibaren destekledigi aktif
istihdam politikalari, emek piyasasinda var olan sorunlarla savasip uzun
donemde igsizlerin istihdam edilebilirligi a¢isindan Onem arz eden
politikalardir (Bigerli, 2013: 496).

Geng issizliginin olusumundaki en biiyiik etki kati isgiicli piyasasi
politikalaridir. ABD ve Avrupa {ilkeleri karsilastirlldiginda ABD’de

uygulanmakta olan esnek isgiicii politikalarinin sagladigir diisiik {icret
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diizeyi, iicret esnekligi, is glivencesinin esnekligi, zayif sosyal koruma gibi
faktorler igsizlik oranlarinin diisiik seyretmesini saglamaktadir (Murat ve
Sahin, 2011: 25).

Genglerin issiz olmasi onlar1 ekonomik alanin disinda birakmasinin
yaninda uzun donemde imitsizlik ve siyasal sisteme giivensizlik gibi
psikolojik etkilerle beraber suca egilimli bireylerin ortaya ¢ikmasiyla
toplumsal etkileri giindeme getirmektedir (Konya, Kabaloglu ve Kiigiiksucu,
2017: 39). Bu nedenledir ki geng issizligini ortadan kaldirmaya yonelik
oncelik, kalifiye isgliciini meydana getirecek egitim sistemlerini
uygulamaya koymaktir (Murat ve Sahin, 2011: 27). Bu baglamda
olusturulmaya c¢alisilan dogrudan is yaratma, istthdamin siibvanse edilmesi
ve girisimciligi tesvik eden programlar issizligi azaltma yoniinde uygulanan
programlardir (Konya, Kabaloglu ve Kiigiiksucu, 2017: 40). Birlesmis
Milletler (BM), Uluslararasi Caligma Orgiiti (ILO), Diinya Bankasi
biinyesinde olusturulan Genglik Istihdam Agi’min (YEN) odak noktast
genclere yonelik egitim ve ogretimin onemidir. Ulusal diizenlemelere 151k
tutan istihdam edilebilirlik, firsat esitligi, girigimcilik ve istihdam yaratma
diistincesi istihdama iligkin 6nemli belirleyicilerdir (Erday1, 2009: 141). Bu
maddeler 1990’1 yillarda Avrupa Istihdam Stratejisi ile isgiicii piyasasina
yonelik problemleri ¢6zmek adma Avrupa Birligi diizeyinde alinan
kararlardir (Ozen, 2015: 82).

Isgiicii piyasas1 egitim programlari ile egitime yonelik adimlar, geng
issizlere mesleki yeterlilik kazandirarak istihdamin igine katilmalarini
saglamaktir. Aktif istthdam programlarmdan dogrudan is yaratma ile kamu
veya diger alanlarda istthdami tesvik edici olarak isverenlere dogrudan iicret
siibvansiyonlariin olusturulmasi1 1ile issizligin azaltilmas1 saglanmaya
calisilmakta ya da bireyin kendi isini kurmaya tesvik edici programlar
giindeme getirerek istihdamda yeni alanlar agilmaya calisilmaktadir (Erol,
2013: 21-22).

Geng igsizliginin en 6nemli nedeninin genglerin nitelik eksikligi oldugu
savunulmaktadir. Bu nedenle genglerin piyasaya girme konusunda en
onemli tedbirin nitelik kazandirmak amaciyla uygulanan mesleki egitim

programlaridir (Tas ve Bilen, 2014: 64).Avrupa Birliginin ortaya attig1
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programlarla da issizligin azaltilmasina yonelik tedbirler alinmak
istenmistir. Mesleki egitim programlar ile dezavantajli gruplarin egitimi
saglanirken, finansal destekler ile isverenler desteklenerek istihdamdaki
artis  gerceklestirilmek istenmektedir. Is tedarik edilmesi, bireylerin
niteliklerinin arttirilmasi, ige alimlar1 tesvik etmek, yeni isler yaratabilmek
gibi ¢oziim yollar ile aktif istihdam politikalar1 uygulanmak istenmistir.
(Gengler, 2011: 18).

Issizligi ortadan kaldirmaya yénelik politikalarda mesleki egitimle
beraber issizlere yonelik is bulma amaciyla yiritilen danigmanlik
hizmetleri de mevcuttur. Isgiicii piyasasinda esnek calisma modelleri
giindeme getirilerek temel amag issizligi diisiirmek olsa da teknolojik
gelismelere bagli olarak ekonomik degisimlere ayak uydurmaktir (Duruel,

2007: 396-404).
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3.BOLUM
UNIVERSITE MEZUNU GENCLERIN ISTIHDAM
EDILEBILIiRLIGIi VE SOSYAL DISLANMA:

KIRKLARELI UNIVERSITESI ORNEGI

Kisinin bireysel 6zelliklerinin yani sira toplumun yapisinin etkisiyle de
ortaya c¢ikan sosyal dislanma sorunu, isgiicii piyasasinda dislanmaya maruz
kalabilecek gencleri bir takim dezavantajlar ve piyasanin etkisiyle birlikte
en ¢ok etkilenen kesim yapmaktadir. Isgiicii piyasasina girme asamasinda ya
da isgiicii piyasasi i¢inde ilk etkilendikleri nokta yeni mezun olmalar1 olan
gencler birtakim sorunlarla karsi karsiya kalmakta ve bunun sonucunda
sosyal dislanmadan farkli yonlerle etkilenmektedir.

Bu bolimde diger bolimlerde ele alinan isgiicti piyasasi ve bu
piyasadan aktif olarak etkilenen genclerin yasadigi sosyal dislanma cesitli
analizler yapilarak Olgiilmeye calisilmistir. Bu amag¢ i¢in Kirklareli
Universitesi’nin Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nin Kamu Yonetimi,
Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri, iktisat ve Isletme boliimiinden
mezun olmus Ogrencilere isgiicli piyasast ve yasadiklar1 sosyal diglanma
stireci ile ilgili 6 soru yoneltilmistir. Sorulan sorulara verilen yanitlar
gergevesinde mezun olan genglerin piyasa ile ilgili tutum, goris ve
karsilastiklar1 sorunlar ele alinmaya calisilmis, isgiicli piyasasinin igindeki

durumlari1 g6z Oniine alinarak sonuclara ulasilmas: hedeflenmistir.

3.1.Cahsmanin Amaci ve Onemi

Calismanin amaci, lisans mezunu gencglerin egitim siirecglerini
tamamladiktan sonra isgilicli piyasasina hangi sartlarda girdikleri ya da
piyasaya girme asamasinda karsilastiklar1 sorunlar ve bu sorunlar 1s18inda
kendilerini dezavantajli ya da avantajli gordiikleri durumlarn aciga
kavusturmaktir. Bunlara ek olarak isgiicii piyasasina g¢esitli nedenlerle
girememe sonucu maruz kaldiklar1 psikolojik durumlar1 anlamakla birlikte
bunlarin devami niteliginde olusan sosyal dislanma kavraminin anlamini ve

yarattig1 etkinin sonuglarini analiz etmektir.
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Calismanin amaci dogrultusunda cevap aranan sorular su sekildedir.

e Mezunlar, egitim seviyesi ile igsizlik arasinda nasil bir
etkilesime sahiptir.

e Piyasaya girme konusunda karsilastiklar1 dezavantajli durumlar
nelerdir.

e Mezun olduklari okul ve boliim is bulma siirecinde ne yonde etki
etmektedir.

e [lsgiicii piyasasina girme acisindan hangi yol ve yontemler
etkilidir.

e Kendileri ile ayn1 egitimi almis yasitlari ile aralarinda piyasaya
girme acisindan ne tlir ayrimciliklar ile karsilasmaktadir.

o Isgiicii piyasasina girememekten kaynakli olarak olusan sosyal
dislanma siireci ve bu siirecin bireysel etkileri nelerdir.

Bu sorular dogrultusunda verilen cevaplar ile amag, lisans mezunu
genclerin piyasada karsilastiklart sorunlar1 belirleyerek, bu sorunlarin
temeline inerek bireysel ve toplumsal etkenlerin ne yonde olustugunu ve
ilerledigini kavramaya calismak olacaktir. Calismanin 6nemi ise Kirklareli
Universitesi lisans mezunu genglerin isgiicii piyasasinda ne gibi zorluklarla
karsilastiklari, aldiklar1 egitimin ne yonde etkili ne yonde eksik kaldigini

Olcme agisindan bir sonug ¢ikaracagindan literatiire katki saglayacaktir.

3.2.Cahsmanin Evreni ve Orneklemi

Calismani evrenini Kirklareli Universitesinin Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi’nden farkli yillarda Isletme, Iktisat, Kamu Yonetimi, Calisma
Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri boliimiinden mezun olup, isgiicii piyasasina
dahil olan ya da olmayan bireyler olusturmaktadir. Bu evrenden yola
cikilarak nitel aragtirmalarda kullanilan amagli 6rnekleme yontemlerinden,
Olclit 6rnekleme, kolay ulagilabilir durum 6rneklemesi ve kartopu 6rnekleme
yontemleri tercih edilmistir (Yildirim ve Simsek, 2016: 119-123). Kirklareli
Universitesinin Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nden mezun 6grencilere
yonelik bilgi talebinde bulunulmus ve bu talep reddedilince kolay
ulagilabilir durum Orneklemesi sonradan dahil edilmistir. Bu yontemin

amaci ise yapilan arasgtirmaya hiz ve pratiklik kazandirmaktir. Orneklem
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Kirklareli Universitesi’'nden belirtilen béliimlerde mezun olmus esit
sayilarda kiz- erkek, I. Ogretim ve II. Ogretim seklinde ayarlanmis ve
toplam 32 kisiyi kapsamaktadir. Arastirma kapsaminda miilakat yapilan 16
erkek 6grenciden 13’1 istihdam i¢ine dahil olurken, 16 kiz 6grenciden ise

10’unun isgiicli piyasasina dahil oldugu goériilmektedir.

3.3.Calismanmin Yontemi

Bu calisma yapilandirilmig goriisme teknigi kullanilarak Kirklareli
Universitesi’nden mezun olmus 6grencilerle yalmz goriisiilerek, yiiz yiize ve
telefonla goriismeler aninda ses kaydi ve not alma seklinde
gerceklestirilmistir. Gorlismeler belli bir tarih araliinda olmayip her
goriisme ve sorulan sorulara verilen cevaplar 4-5 dakika arasinda degisiklik
gostermistir. Gorligmecilerden alinan cevaplar hicbir degisiklige ugramadan
ilk agizdan ¢iktig1 seklinde yazilmistir.

Literatiir birden fazla goriisme teknigini kapsamaktadir, bunlarin i¢inde
en yaygin olani yapilandirilmis, yar1 yapilandirilmis ve yapilandirilmamais
goriisme teknikleridir. Yapilandirilmis goriisme ile kisilerin verdikleri
yanitlar arasinda farkliliklar ve ortak yonler tespit edilmeye
calisgilmaktadir(Yildirnm ve Simsek, 2016: 130).Yar1 yapilandirilmig
goriisme tekniZi ile arasgtirmayr yapan kisi sorulacak sorular1 onceden
belirlemis ve gorlisme esnasinda alt sorularla, goriismeyi yaptigi kisinin
yanitlarim1  derinlestirmesini  saglayabilmektedir. Sorularin  6nceden
belirlenmis olmasi arastirmaci i¢in kolaylik ve sistemli bir ilerleme
saglamaktadir (Tiirniikli, 2000: 547).

Mezun oOgrencilerle yapilan goriismeler uygun ortam ve zaman
saglananlarla yiiz yiize, saglanamayanlarla ise telefon iizerinden goriistilerek
gerceklestirilmistir. Gorlismeler kisilerin izni dogrultusunda ses kaydi ve not
alma seklinde ilerlemistir. Goriisiilen kisilerin rahat olmalar1 agisindan
hicbir sekilde kisisel bilgilerinin ve yapilan kayitlarin yayinlanmayacagi
kendilerine bildirilmis, goriismeler bu netlik dogrultusunda ilerleme
saglamistir. Yapilan goriismeler tamamlandiktan sonra igerik analizi ile
¢dziimlenmistir. Icerik analizinin amaci elde edilen verileri aciklayacak

kavram ve iliskileri ortaya c¢ikarmaktir. FElde edilen verilerin
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kavramsallastirilmas: daha sonra da mantikli bir sekilde yorumlanarak
verileri agiklayan temalarin olusturulmasi gerekmektedir (Yildirim ve

Simsek, 2016: 242).

3.4.Calismanin Simirhihiklar:

Calismanin yapilmasini  sinirlandiran en onemli etken Kirklareli
Universitesi’nin mezun ogrencilere ait kisisel bilgileri alma talebini
reddetmesi olmustur. Universitenin ‘kisisel bilgileri koruma’ kapsaminda
ilgili talebi onaylamamasi sonucu arastirmaya kolay ulasilabilir durum
orneklemesi dahil edilmistir. Ulasilabilen mezunlar araciligiyla baska
mezunlarin iletisim bilgileri alinarak gerekli say1 yakalanmaya calisilmistir.
Bu dogrultuda arastirma kapsamina Kirklareli Universitesi’nin 4 boliimii ele
alinmig ve her bir boliimden 8’er kisi 4’1 kiz, 4’1 erkek ve 1. 6gretim ve I1.
ogretim olacak sekilde esitlik saglanarak toplam 32 kisi ile goriismeler
gerceklestirilmistir. Nitel arastirmalarin amacinin sonuglarinin tiim evrene
genellemenin dogru olmadig1 gerekgesiyle saymin az tutulmasi gerektigi
vurgulanmaktadir (Baskale, 2016: 27). Bu nedenle 32 kisi yapilan
arastirmanin  gegerliligi ve dogru sonuglar verebilmesi igin yeterli

gOriilmiistiir.

3.5. Calismanin Arastirma Problemleri

Isgiicii piyasast ve gengler iizerine yapilan arastirmalar, isgiicii
piyasasiin gengleri hangi yonden ne derecede etkiledigini ve ne sonuglar
ortaya ¢ikardigini agik bir sekilde gostermektedir.

Oztiirk ve As (2017: 67), Bayraktar ve Incekara (2013: 35) ve Saym
(2011: 49) galismalarinin sonucunda geng issizliginin egitim ve tecriibe ile
ilgili oldugu sonucuna varmislardir. Genglerin sahip oldugu farkli 6zellikler
ve alinan egitim geng issizliginin ¢éziimiinlin de zorlugunu ortaya koymakla
birlikte, farkli istthdam politikalar1 da degerlendirilmeye alinmstir.
Miitevellioglu, Zanbak ve Mert (2010: 227) genglerin issizlik sorununun
toplumsal sorunlarin bir bileseni oldugunu belirtip, bu sorunun ortadan
kalkmasinin ekonomik ve toplumsal yapinin genclerin beklentilerine,
yeteneklerine ve vasiflarina uygun olarak gelismesine bagli oldugunu

belirtmistir.
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Demir (2015: 558) geng¢ issizliginin egitimle olan ilgisini ortaya
koydugu meslek yiiksekokulunda okumakta olan 200 o6grenci ile yaptigi
caligmada ulastifi sonu¢ ile alinan teknik egitimin, sanayi-liniversite
arasinda ki diyalogu yeterli seviyede gelistirmedigi ve egitim siirecinde
ogrencilere is bulma konusunda yeterli bilginin verilmedigini ortaya
cikarmigtir. Diger c¢alismalar genglerin egitim seviyeleri ve issizlik
arasindaki iliskisini ortaya koyarken Kicir (2017: 1390) Konya, Kabaloglu
ve Kiigiiksucu (2017: 39) genglerin igsizlik sonucu psikolojileri arasindaki
iligkiyi ortaya koymaktadir. Bu iki ¢alisma genglerin yasadigi issizlik
sorununun kaygi, depresyon ve ¢aresizlik duygusuna yol agcarken genclerde
suca egilim ile birlikte toplumsal huzursuzluga neden oldugu sonucuna
varmistir. Her iki ¢aligmada egitimin bireylere yonelik issizligi azaltici degil
aksine 1igsizligi arttiran etkisini ortaya koyarak bu etkinin psikolojik
sonuglarini ele almigtir.

Bu sonuglar1 destekler nitelikte olan Agikalin’in (2008: 15) yaptigi
calismada isgiicli piyasasinda olusan esneklesme ve giivencesiz caligmanin
yayginlagmasi 6zellikle kentlerdeki geng¢ kusaklar i¢in yoksullugun yeniden
tiretimi anlamina geldigini belirtmistir. Yoksullugun artmasi sonucu bireyler
yeterli bir egitime ulasamadan piyasaya adim atmakta ve bu onlari nitelikli
bir birey olmaktan uzaklagtirmaktadir. Yoksullugun iyi egitim almalarini
etkileyen genclerin kisa ve uzun vadede bir takim kisilik gelisim sorunlari
yasayacagini belirten Acikalin ayn1 zamanda isgiicli piyasasinda niteliksiz,
giivenceden yoksun, diisiik tcretlerle karsi karsiya kalan genclerin
yoksulluk dongiisiiniin i¢inde kalma riskini 6ngdrmiistiir.

Gelir seviyesi ve sosyal diglanma arasindaki iliskiyi ortaya koymaya
calisan Karatasoglu ve Islamoglu (2016) Mardin ilinde 400 kisiyi kapsayan
caligmalarinda, gelir seviyesi ile sosyal dislanma arasinda giiclii bir iliski
oldugunu tespit etmistir. Gelir seviyesi ile sosyal diglanma arasinda ters
yonlii bir iliskinin varligindan s6z ederken dislanmanin sadece gelire bagl
olmadigmi toplumsal faktorlerinde bu siirece etki ettigini belirtmislerdir.
Erdayi’da (2009: 157) issizlik sorununa sadece ekonomik olarak biiyiimenin
degil, genc issizligine yonelik ulusal politikalarin giindeme getirilmesi

gerektigini ve istihdam stratejilerinin olusturulmasi gerektigini savunmustur.
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Genglere yonelik istihdam politikalariyla ilgili ¢alismasinda Erol (2013:
40)Japonya, Cin, Kore ve Tirkiye olmak iizere 4 iilkeyi ele alarak bu
iilkelerdeki genclere yonelik olarak uygulanan istihdam politikalarini
islemistir. Bunlarin sonucunda her iilkenin i¢inde bulundugu ekonomik ve
sosyal yapinin etkisiyle genglerin karsilastigi sorunlar farklilik gostermis
olsa da her iilkenin genglerinin karsilastigi issizlik sorununu en aza
indirgeyecek aktif istthdam politikalarinin  uygulanmasi  sonucuna

varilmstir.

Sosyal digslanma ve isgiicli piyasasinda gengleri konu alan Yildirimalp
ve Yenihan (2013: 11) genglerin isgiicli piyasasindan diglanmasinin ¢aligma
hayatindan, tiiketimden ve sosyal yasantidan dislanma seklinde devam
ettigini  belirtmekte, isttihdamdan dislanma olarak baslayan sorunun
yoksullugu meydana getirdigini ortaya koymaktadir. Genglerin isgiicii
piyasasindan dislanmasinin oniine ge¢mek admna egitim sistemine gerekli
diizenlemelerin yapilmasinin, genclere piyasaya yonelik danismanlik
hizmetlerinin verilmesinin genglerin maruz kaldig1 sosyal dislanma

sorununun oniine gecilebilecegini belirtmislerdir.

Literatiirde yapilan arastirmalarin sonuglari dogrultusunda ¢alismamizin
ana aragtirma problemleri su sekilde belirlenmistir.
e Isgiicii piyasasinin  durumu genclerin issizlik oranlarini
etkilemektedir.
e QGeng isgsizliginin sosyal digslanmayla anlamli iliskisi vardir.
Ana arastirma problemlerini destekleyici alt arastirma problemleri ise
su sekilde belirlenmistir.
e Egitim Kkalitesi ve tecriibbe eksikligi gen¢ issizligine yol
acmaktadir.
e Sosyal dislanmanin sonucu olarak gencler birgok psikolojik,

ekonomik ve toplumsal etkilere maruz kalmaktadir.

3.6.Bulgular
Yapilan caligma sonucunda elde edilen bulgular ii¢ baslik altinda
incelenecektir. Ilk baslikta Lisans mezunu genclerin egitimleri ile issizlik

arasindaki baglantis1 ele alinacaktir. Ikinci baslikta mezun genglerin isgiicii
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piyasasina girme asamasinda ya da piyasa icinde karsilastiklari olumlu-
olumsuz durumlar tespit edilecektir. Ugiincii baslikta ise issizlik sorununun

gengler tizerinde yarattig1 etki elde edilen bulgularla incelenecektir.

3.6.1.Egitim ve Issizlik Tliskisi
Bu boliimde lisans mezunu genglerin isgiicii piyasasinda karsilastigi
igsizlik sorununu ve bu sorunun egitimle olan baglantisi, elde edilen

bulgular ile analiz edilecektir.

3.6.1.1.Egitimde Markalasma

Bu baslikta arastirmaya katilan mezunlarin egitimi ve egitim aldiklar
kurumun ise girmede veya issiz kalma durumuna etkisi ile ilgili goriisleri

degerlendirilmistir.

Tablo 1. Lisans Mezunu Genglerin Mezun Olduklart Okulun Markalasma
Icindeki Konumuyla Ilgili Goriislerinin Kiz-Erkek Olarak Karsilastirilmast

Kiz Erkek

Markalasma icinde

0, [
Olmayisi %50 %43,75

Degerlendirme: Tablo 1°deki verilere gore arastirmaya katilan Lisans
mezunu genglerden kiz 6grencilerin %50’s1, erkek 6grencilerin ise %43,75°1
egitimde markalagsmaya Onem verdiklerini belirterek, mezun olduklari
okulun markalagma icinde yeni bir iiniversite ve adinin duyulmamis
oldugunu dile getirmislerdir. Kiz 6grencilere gére mezun olunan okulun
kokli bir {iniversite olmasmin egitim acisindan daha kalifiye bireyler
yetistirmede art1 deger katacagi goriisiiniin, erkek 6grencilere oranla daha
fazla oldugu goriilmiistiir.

Arastirmaya katilan lisans mezunu kiz ve erkek ogrencilerin egitimde
markalasma adi altinda mezun olduklar1 liniversitenin yeni kurulmus bir

tiniversite oldugunu belirtir ifadeleri soyledir:

57



Tablo 2. Kiz ve Erkek Olarak Mezun Ogrencilerin Okuduklart Okulun Yeni
Kurulmug Olmast ile Ilgili Miilakat Verileri

“Is bulma siirecinde okudugum béliimiin aldigim derslerin farkli
alanlar1 kapsamasi nedeniyle cesitli islere bagvurabilmeme olanak
saglamast biiyiilk avantajdi. Dezavantaj ise okulun yeni olmasi
K1 | nedeniyle ¢ok duyulmamasi bizim agimizdan gok kotii. Okurken ders
disinda sosyal sorumluluk projelerinin, etkinliklerin olmayis1t bizi
sosyal acidan aktif hale getirici programlarin olmayis1 dezavantajlardan

birkag1.”

“Okulun yeni ve daha tam olarak oturmamis bir okul olmasi ve bu
ylizdende verilen derslerin ve konularin degisim gostermesi bizim
iistiimiizde baz1 seylerin deneniyor gibi diisiinmemize neden oluyor.
Mezun olduktan sonra basvurdugum islerde okulumun adimi
duymayan igyerleri bana dyle bir iiniversite mi varmig diye sorular
K16 soruyorlardi. Bu dezavantaj olarak karsima c¢ikiyor hep. Avantaj ise
kamu yonetimi bana gore alman ders igerikleri agisindan birgok
alanda bilgi birikimimiz olmasini sagliyor. Okulumuz yeni olmasina

ragmen ders aldigimiz hocalar kaliteli hocalardi, bu da bence

avantajlar arasinda.”

“Acikcas1t sayili Universitelerde okumadigimiz siirece is bulma
konusunda hangi Universiteden mezun olundugunuz ¢okta &nemli
degil. Boliim olarak tabil ki de hangi bolim okudugunuz gegerli bir
E4 bolim olup olmamasi ¢ok Onemli. Bolimden mezun olan insan
sayisinin ¢oklugu 6rnegin benim okudugum iktisat boliimii ¢ok sayida

mezunun oldugu bir boliim bu bir dezavantaj.”

“Ben isletme mezunuyum. Okudugum boliimiin dezavantajini ¢ok fazla
hissetmedim, eger ODTU, Bogazigi vb. Universitelerde okumuyorsaniz
diger Universiteler artik standart. Universite adi degil de sizin bu
siiregte neler yaptiginiz daha Onemli. Okulun bir avantaji ya da
=8 dezavantaji kalmamis oluyor artik. Bahsettigim okullarda okumussaniz
tabil ki bu size bir avantaj sagliyor. Benim isletme mezunu olmam
benim igin avantajdi s6yle ki bir¢ok is kolunda yer alabiliyorsunuz, bir

miihendislik gibi standart tek bir iste degil de farkli isler yapabiliyor

farkli iskollarinda galisabiliyorsunuz.”
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Kirklareli Universitesi Lisans mezunu gengler ile yapilan goriismelerde
kiz ve erkek olmak iizere goriismeciler Universitelerin marka degeri
tasidigini ve bu degerin is bulma siirecini etkiledigini belirtmistir.
Okuduklar1 tiniversitenin yeni kurulmus olmasi, kokli tiiniversitelerden
mezun olan kisiler ile kendilerini karsilagtirdiklarinda is bulma siireglerinin
olumsuz etkilendigini belirtmislerdir. Isgiicii piyasasinda isverenlerin koklii
tiniversitelerden mezun kisileri tercih etmesinin, egitimdeki kalite acisindan
yeni kurulan tiniversitelerde ki egitim yapisinin diisiik seviyelerde seyretme
algist sonucu olustugunu vurgulamislardir. Dogan (2013: 113-114) yaptig1
aragtirmasinda yeni kurulan iiniversitelerin kurumsallagma sorunu ile
birlikte, birtakim fiziksel eksikliklere sahip oldugunu bununla birlikte
nitelikli O6gretim eleman1 eksikligi probleminin  de yeni kurulmus
tiniversitelerin sorunlar1 arasinda oldugunu belirtmistir. Cerit (2006: 343-
365) iiniversite 0grencilerinin okuduklari okulla ilgili imaj algilarinin sadece
alman egitimle ilgili olmayip lniversitenin 6grenciye sundugu sosyal ve

toplumsal ¢evrenin de etkisiyle dl¢iildiigii ifade edilmistir.

3.6.1.2.Egitimin Kalite Diizeyi ve Is Uyumu
Bu baslikta arastirmaya katilan goriismecilerin aldiklar1 egitimin kalite

diizeyinin ise uyumu ile ilgili gortisleri ele alinacaktir.

Tablo 3. Lisans Mezunu Genglerin Aldiklar: Egitimin Kalite Diizeyinin Ise
Uyumu ile ilgili Goviiglerinin Kiz-Erkek Olarak Karsilastirilmast

Kiz Erkek
Egitimin Kalitesiz
Olmasi ve ise %31,2 %43,7
Uyumsuzlugu
Egitimin Kaliteli 0 o
Olusu ve ise Uyumu %18,7 %25

Degerlendirme: Tablo 3’teki verilere gore arastirmaya katilan lisans
mezunu kiz Ogrencilerden %31,2 si, erkek oOgrencilerden ise %43,7° si
aldiklart egitimin kalitesiz oldugunu belirterek, is bulma siirecinde alinan
egitimin ise uyumsuzlugunu dile getirmistir. Yine goriismeci kiz
ogrencilerden %18,7’ si ve erkek 6grencilerden %25’ 1 aldiklar1 egitimin

kaliteli oldugunu belirterek is bulma siireglerinde uyum yakaladiklarini
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belirtmiglerdir. Her iki goriiste de erkeklerin kizlara oranla daha ¢ok
memnuniyet ve memnunsuzluk gorisii belirttigi goriilmektedir.
Arastirmaya katilan lisans mezunu genclerin egitimdeki kalite diizeyi ve
1s uyumu ile ilgili goriisleri asagidaki gibidir:
Tablo 4. Kiz ve Erkek Goriismecilerin Egitimdeki Kalite Diizeyi ve Is Uyumu
ile Ilgili Miilakat Verileri

“Ulkemizde maalesef ise yonelik bir egitim séz konusu degil.
Ekonominin etkisiyle birlikte egitim ve issizlik arasinda bana gore bir
ters orant1 var olmakta. Universitelerde ¢ok kaliteli hocalarin olmasina
K3 ragmen ise yonelik bir egitim olmadigindan almis oldugumuz egitim
ne olursa olsun piyasanin durumuna ve istenilen beklentiyi
karsilayamayacak durumda bu nedenle issizlikle sonuglanan mezunlar

sinifina girmekteyiz.”

“Egitim i3 wuyusmazlhigindan kaynaklanan issizlik oranlarini
arttirmaktadir. Bunun nedeni de okullarda alinan teorik egitimin
calisma hayat1 ile uyusmamasindan kaynaklanmaktadir. Egitim alan
insanlar is bulmakta zorlanmaktadir. Bunun temel nedeni de
igverenlerin beyaz yakali/egitimli ¢alisanlara yiiksek iicret vermekten
kagmarak {icret maliyetlerini azaltmak istemeleridir. Ciinki
giiniimiizde isveren maliyetlerinin fazla olmasi igverenlerin kar
K10 maksimizasyonunu diisiirmekte isverenler de bu maliyetler icerisinde
en Onemli yere sahip olan iicret maliyetlerini azaltmaya
caligmaktadirlar. Vasifli ¢alisanlar yerine vasifsiz ¢alisanlar istihdam
ederek daha diisiik ticret vermek isverenlere daha cazip gelmektedir.
Bu yiizden egitimli kigiler ya daha diisiik vasifli ve {icretli islerde
caligmay1 kabul etmekte ya da issiz kalmaktadir. Bu da egitimli

igsizlerin artmasina neden olmaktadir.”

“Egitimin artik eskisi gibi kalifiye eleman yetistirici tarzda oldugunu
diisiinmiiyorum ki ekonomik yapida buna izin vermiyor egitim
maliyetli bir durum. Artik zaten isgverenlerde bu durumun farkinda
oldugundan ise aldig1 kisiyi ayr1 bir egitime tabi tutuyor Deneyim,
E2 yiiksek lisans, referans, 3. Bir dil egitimi olmasi is bulma siirecinde
daha etkili durumdadir. Onceden lisans egitimi ile eleman eksikligi
saglanan alanlarda simdi ise lisans egitimi almadan da bulabilecegim is

imkanlar1 bulunmaktadir. Bolimiimden mezun olan Kkisilerin ¢ok
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olmasi diger etmenlerin is bulma siirecinde etkili olmasini

saglamaktadir.”

“Ulkemizde ekonomi belli bash sektdrler iizerinde yiiriimekte, insanlar
bu sektorlerle alakali egitim alip uzmanlagsmay1 hedefliyor. Oturmus
E14 bir egitim sistemimiz yok bu ylizden ne kadar uzmanlasma saglanabilir
siz diisiiniin. Imkan1 olan veya bunu yapabilenler belli bash yerlere
ulasabiliyor. Egitim hayatin1 tamamlamak bazen yetse dahi

tamamlayamayanlar asil igsiz kesimi olusturuyor.”

Lisans mezunu genglerle yapilan goriismelerde goriismecilerden bir
kismi aldiklar1 egitimin ig bulma siirecinde basvurduklari islerle uyum
saglamadigint ve verilen egitimin kalite diizeyinin istenilen seviyede
olmadigmni belirtmistir. Is arama siireclerinde karsilastiklar1 durumlar ve
rakipleri ile kendilerini kiyasladiklarinda kendilerini egitim ve bilgi
acisindan eksik hissettiklerini bu durumunda is bulma siireclerini
zorlagtirdigini ifade etmislerdir. Goriismecilerin bir kismi ise Kirklareli
Universitesinin yeni olmasima ragmen aldiklar1 derslerin ve egitim aldiklar:
hocalarin Kkalitesinin yeterli seviyede oldugunu belirtmistir. Is arama ve
bulma siireglerinde aldiklar1 egitimin kalitesi ile ilgili bir zorluk
yagamadiklarini aksine birtakim alanlarda onarla arti deger kattigini dile
getirmislerdir.

Sahin (2009: 106-122) yaptig1 caligmada iiniversite okuyan 6grencilerin
aldiklar1 egitimle ilgili memnuniyet diizeylerini 6lgmeyi amaglamis bunun
sonucunda da egitimde yiiksek diizeyde kalitenin egitim sonrasi hayata
basaril1 bir sekilde etki edecegini ve ise uyum saglayacagini ifade etmistir.
Saydan (2008: 63-79) ise liniversite 6grencilerinin egitiminde rol oynayan
ogretim elemanlarinin kalite diizeyini ve 6grencilerin beklentilerini 6l¢tiigii
ornekte, Ogretim gorevlilerinin egitim ve ders kalitesini 6grencilerin
goriisleriyle ortaya koymus ve beklentilerini saptamustir. Ogrencilerin
ogretim gorevlilerinden beklentisinin simif seviyelerine gore farklilik
gosterdigini ifade etmistir. Miitevellioglu, Zanbak ve Mert (2010: 207-229)
tiniversitelerde verilen egitimin isgiicii piyasasinda talep edilen nitelik ve
becerilere uygun olmadigindan dolayr egitimli bireylerin issiz kaldigini

ortaya ¢ikarmistir.
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3.6.2.Isgiicii Piyasalarina Girme ve Piyasa Icinde Karsilasilan Olumlu-
Olumsuz Etkenler

Bu boliimde Kirklareli Universitesinden mezun olan genglerin isgiicii
piyasasina girme asamasinda karsilastiklar1 ve kendilerini dezavantajli ya da

avantajli hissetmelerine neden olan olumlu-olumsuz etkenler ele alinacaktir.

3.6.2.1.Tecriibe

Bu baslikta mezun genclerin isgiicli piyasasina girme asamasinda

karsilastiklar: tecriibe eksikligi konusundaki goriisleri ele alinacaktir.

Tablo 5.Lisans Mezunu Genglerin Isgiicii Pivasasina Girme Asamasinda

Karsilastiklar Tecriibe Eksikligi ile Ilgili Goriislerinin Kiz-Erkek Olarak

Karsulastirilmasi
Kiz Erkek
Tecriibe Eksikligi %81,2 %93,7

Degerlendirme: Tablo 5°te ki verilere istinaden arastirmaya katilan
lisans mezunu kiz Ogrencilerin %81,2’si, erkek Ogrencilerin ise %93,7’si
isglicli piyasasina girme asamasinda en biiylik sorunlardan biri olarak
tecriibe eksikligini dile getirmistir. Erkek ogrencilerin kizlara oranla daha
cok tecriibe eksikligine dikkat cektikleri goriilmektedir. Isgiicii piyasasina
girme asamasinda biiyiik bir sorun haline gelen tecriibe gen¢ mezunlarin
karsilastigi en biiyilk ve asilamaz problem halinde. Lisans egitimleri ile
birlikte tecriibe kazanamamaktan yakinan lisans mezunu genglerin bu
durum ile ilgili goriisleri, ¢ogu gorlismecinin ayni fikirde oldugunu
gostermektedir. Gorlismecilerin bir kismi iiniversite egitimleri sirasinda
isglicli piyasasinin i¢inde olduklarimi bu yiizden de mezuniyet sonrasi
tecriibeleri nedeni ile kolaylikla is bulabildiklerini ifade etmislerdir.

Arastirmaya katilan lisans mezunu genglerin tecriibe eksikligi sorunu ile

ilgili goriisleri agagidaki gibidir:
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Tablo 6.Kiz ve Erkek Gériismecilerin Isgiicii Piyasasina Girme Asamasinda

Karsilastiklart Tecriibe Eksikligi Sorunu ile Ilgili Miilakat Verileri

“Ilk dezavantaj tabii ki tecriibesizlik liseden sonra staj yaptigim igin
kendimi ¢ok sansli hissediyordum. Mezun olup is arama siirecine
girdigimde o sansimm ¢okta var olmadigmi goérdiim. Isveren yeni
mezunda olsaniz iitopik olarak en az 1-3 yil arasi bir tecriibe
bekleyebiliyor. Okudugunuz boélimde zorunlu staj olmadig: siirece
Ko tecriibe sahibi olmaniz ¢ok zor. Egitimim boyunca katilabilecegim
konferans tarzi etkinliklerin yetersizligi kendime ¢ok bir sey katmama

neden olamadi. Bunlara ek olarak yabanci dil yetersizligim en biiylik

yetersizliklerden.”

“Suan icin en biiylik problemim yabanci dil. Baktigim is ilanlarinda
yabanci dil istemeyen hig ilana rastlamadim diyebilirim. Hatta ¢ogu
zaman Ingilizce tek basma yeterli bile olmuyor baska bir dil daha
isteniyor. Ikinci biiyilk problem ise tecriibe eksikligi tabii ki de.
Tecriibesiz oldugum icin hicbir yerde is bulamiyorum. Ama kimse
bana is vermezse nasil tecrilbbe kazanacagim orast da muamma.
Yasadigim sehirde de boliimiime yonelik is ve staj imkani yok. En
azindan staj yapabilsem tecriibe kazanirim belki o zaman is bulma
K11 | sansim da olur. Referans faktorii de es gecilmeyecek bir durum bana
gore. Torpil is piyasasinda gercekten Onemli bir faktor ve ben
torpilim olmadigr i¢in de kendimi dezavantajli hissediyorum.
Yukarida saydigim faktorlerin higbirine sahip olmadigi halde torpille
ise yerlesen insanlar1 c¢evremde gordiigiim i¢in aslinda bu
dezavantajli hissetmem, yoksa ben ¢ok vasifliyym da torpille

bagkalar1 6niime geciyor degil elbette demek istedigim.”

“Lisans mezunu oldugumuzda zorunlu bir stajimizin olmamasi bizi
tecriibesiz mezunlar konumuna itiyor maalesef. On lisanslarm stajinm
olmasi bile lisansla arasinda bir fark yaratiyor. Is bulma siirecinde ¢ok
E8 fazla mezunun olmasi ve farkindalik yaratamamak yabanci dil, mezun

olunan okul ismi gibi seyler beni dezavantajli konuma itti siirekli.”

“Yeni mezun bir bireyin en bilyilk problemi bana gore kesinlikle
tecriibe eksikligi, ¢linkii yeni mezun oluyoruz ama bildigimiz sadece
teorik bilgiler olmus olmuyor. Isverenlerin tercihi de bu yonde

oldugundan dolay1 en biiyiik problem tecriibe. Diger karsilagtigim

Ell
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problemlerden biri biz erkeklerin askerlik problemi giizel bir is
buluyorsunuz askerlik engeliniz o iste en az 6 ay uzaklagsmaniza neden

oluyor igverende bu yiizden askerligi bitmis birini tercih etmek

istiyor.”

Yapilan goriismelerde lisans mezunu gengler isgiicli piyasasina girme
asamasinda kendilerini dezavantajli hissettikleri en énemli konunun tecriibe
eksikligi  oldugunu belirtip, tecriibesizligin iy bulma siireclerini
zorlagtirdigini dile getirmislerdir. Gengler, {iniversite egitimleri boyunca
zorunlu stajlarinin olmamasindan kaynakli olarak tecriibe kazanabilecek bir
is bulamadiklarini, bunun sonucunda da mezun olduklarinda ecllerinde
diplomanin haricinde bir tecriibe olmadigini belirtmistir. Gorlismeciler
Isglicli piyasasinin i¢inde aktif olarak rol almanin disinda {iniversite egitimi
sirasinda erasmus gibi egitim programlarina dahil olmanin da tecriibe ile
esdeger nitelikte oldugunu ve sizi One gecirici etkisi oldugunu dile
getirmislerdir.

Isverenlerin maliyet kaygis1 nedeniyle tecriibeli kisilere yonelmesi yeni
mezun ve tecriibesiz kimselere sans tanimamasi gen¢ mezunlart isgiicii
piyasasinin disinda birakarak issiz kalmalarina neden olmaktadir. Tecriibe
eksikligi nedeniyle istihdam edilemeyen genglerin isgiicli piyasasina girmesi
zorlagsmakla beraber bu onlar1 dezavantajli bireyler konumuna itmektedir.

Beltekin (2014: 226-240) isverenlerin isgiicli taleplerinin egitim ile
iligkisine baktiginda, isgilicii istihdamlarinin igverenler tarafindan kimi
zaman dogrudan istenen egitim belirtildigi gibi ¢ogu zaman da egitimin
belirtilmeyip ya da tercih sebebi olarak belirtildigi yorumunu yapmustir. Isin
daha cok iste Ogrenildigi piyasa kosullarinda var olan egitimi bu yonde
belirlemenin iggiiciinii alinan egitim sonucu vasifsiz birer birey yapacagini
ifade etmistir. Murat ve Sahin (2011: 1-48) geng issizligini olusturan makro
ve mikro nedenleri ele alarak igsizligin ekonomik dalgalanmalar sonucu
olusabildigi gibi kisinin bireysel 6zellik ve yeterliliklerinin ve igsverenlerin
tecriibesiz bireylere karst olan bakis acisi oldugunu ortaya g¢ikarmistir.
Yilmaz (2005: 43-56)geng issizligin 20-24 yas arasi ve ilk defa is arayan

tecriibesiz kesimde olustugunu belirtmistir.
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3.6.2.2.Isverenin Maliyet Kaygist

Bu baglikta goriismecilerin isgiicli piyasalarinda isverenlerin maliyet

kaygist ile ilgili goriisleri ele alinacaktir.

Tablo 7.Lisans Mezunu Genglerin Isgiicii Pivasasinda Isverenlerin Maliyet

Kaygusu ile Ilgili Goriislerinin Kiz-Erkek Olarak Karsilastirdmast

Kiz Erkek

Maliyet Kaygisi %43,7 %50

Degerlendirme: Tablo 7’de ki verilere gore arastirmaya katilan kiz
ogrencilerin %43,7’s1, erkek Ogrencilerin ise %50’s1 isgiicli piyasasi i¢inde
isverenlerin ise alimda maliyet kaygisin1 gozettigini ifade etmistir. Erkek
ogrencilerin kiz ogrencilere oranla daha fazla bu konuyu dile getirdigi

goriilmektedir.

Gorligmeciler igverenlerin  maliyet kaygisinin  onlar1  olumsuz
etkiledigini ve bu kaygmin yiliksek egitimli bireylerin disinda vasifsiz
kisilere yonelme seklinde seyrettigini ifade etmistir.

Gorligmecilerin isverenlerin maliyet kaygisi ile ilgili goriisleri agagidaki

gibidir:
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Tablo 8.Kiz ve Erkek Gériismecilerin Isverenlerin Maliyet Kaygist ile Ilgili
Miilakat Verileri

“Egitimin maliyeti bu donemde ¢ok yliksek bu nedenle de biz mezunlar
okurken kaybettigimiz tutarlar1 bir an 6nce alma niyetinizdeyiz. Bu
yiizden de yeni mezun olarak yiiksek ticretli yiiksek makamlar1 elde
etme fikrindeyiz bu yilizden diisiik {icretli diisik vasifli isleri
K1 | begenmiyoruz bunun sonucunda da igsiz kalmamiz kagimlmaz oluyor.
Isveren ise ekonomik dalgalanmalar sonucu maddi kazang saglamak
icin ilk olarak is¢inin maliyetlerini kisma derdinde bu yiizden de
egitimli yiiksek maas beklentisi olan kisileri degil de daha az egitimli

diisiik ticretlerle calisabilecek kisileri tercih etmekte.”

“Bu tilkede niteliksiz kisilerin nitelikli yani bir diplomaya sahip
kisilerden daha cabuk is bulabildigini diigiiniiyorum. Nitelik sahibi bir
K7 | kisi o niteligi kazanabilmek igin belli bir zaman ve maliyete
katlanmasina ragmen, egitiminden sonra kazandig: iicret niteligi ile
bagdasmayan seviyede kaliyor maalesef. Bu nedenle de iilkemizde
egitim ve issizlik arasinda bir dogru orant1 olmus oluyor. Isverenlerin
cogu da kisinin niteligi ile degil ona yiikledigi maliyetin azligiyla

ilgileniyor.”

“Son yillardaki ekonomik yapimin etkisiyle igverenler okumus ama
ucuz maliyetli isgiiclinii calistirmak istiyor. Egitim seviyen igverenlerin
goziinde cokta etkili degil. Bu nedenle daha az egitimli kisilere az
ELl | iicretlerle kaliteli is beklentisi igindeler. Ekonomiye baktigimda da en
cok issizin yliksek egitimli yani oOzellikle biz lisans mezunlarinin

oldugunu goriiyorum.”

“Ekonomik yapmin kotii seyri piyasada isverenlerin isciler icin
harcadigi maliyeti kisma egilimine itmekte bu nedenledir ki yeni
mezun tecriibesiz bir kisiye yapacagi yatirim isveren i¢in dnemli bir
E11 maliyet. Bunun yaninda egitimli bireylerin yiiksek maas beklentisi
isverenleri daha az egitime sahip bireylere yonlendirmekte bu nedenle
de su an bu piyasa sartlarinda egitimin iyi bir ise girmekte ya da iyi bir
maasa sahip olma konusunda ters etkilemekte. Kisinin egitim seviyesi

arttik¢a is bulma ihtimali de ayn1 oranda diismekte.”

Lisans mezunu gengler ile yapilan goriismelerde verilen cevaplara gore

gencler isgiicli piyasasina girme asamasinda isverenin maliyet kaygisi
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sorunu ile karsilasmaktadir. Goriismeciler degisen ekonomik yapi ve
durgunluk doéneminin isverenleri maliyet konusunda diisiindiirmeye ittigini
ve birtakim &nlemler almaya zorladigini dile getirmektedir. Isverenlerin en
onemli maliyet unsuru olan isgiiciine yonelik tedbirler, onlar1 ilk basta
calistirdiklart kisi sayisini azaltmak daha sonra ise vasifsiz kisileri ucuz
maliyetle ¢alistirarak Kar elde etme diisiincesine yonlendirmektedir.
Goriismecilere gore igverenler ne okudugunuzla degil ne kadar az
ticretle calisabileceginizle ilgilenmektedir. Goriismeciler lisans mezunu
genclerin yliksek iicretleri talep etmesi nedeniyle isverenlerin onlar1 tercih
etmedigini bu nedenle isgiicii piyasasina girme konusunda zorlandiklarini
belirtmislerdir. Goriismecilere gore isverenler yeni mezun bireyleri ise
yonelik egitim maliyetine katlanmamak i¢in onlar1 degil tecriibeli bireyleri
tercih ederek maliyet 6nlemi aldigini1 ve yeni mezun bireylere boylelikle
sans taninmadigl yorumunu yapmuslardir. Demir (2015: 553-564) isgiicii
piyasasina uyum saglamayan egitim sisteminin varligi mezun bireyleri ise
alan igverenlerin ise yonelik bir egitim politikast uygulamasina neden
olmakta bu yiizden de isverenler yeni mezunlara fazla maliyet harcamak

zorunda kalmaktadir.

3.6.2.3.Kisisel Ozellik ve Yeterlilik
Bu baglikta isgilicii piyasasina girme asamasinda kisisel ozellik ve
yeterliliklerin ne derece Onemli oldugu goriismecilerin verileri ile

degerlendirilecektir.

Tablo 9. Lisans Mezunu Genglerin iggiicii Piyasasina Girme Asamasinda

Kisisel Ozellik ve Yeterlilikler ile Ilgili Goriislerinin Kiz-Erkek Olarak

Karsilastirdmasi
Kiz Erkek
Kisisel Ozellik ve 0 0
Yeterlilikler A81.5 A7

Degerlendirme: Tablo 9°da ki verilere gore goriismecilerden kizlarin
%87,5°1, erkeklerin ise %75’1 isgiicli piyasasina girme asamasinda kisisel

ozellik ve yeterliliklerin 6nemli oldugunu vurgulamis, bir ise sahip olmada
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kisisel ozellik ve yeterliliklerin etkili oldugunu dile getirmistir. Kizlarin
erkeklere oranla bu yonde daha fazla goriis bildirdigi goriilmektedir.

Kisisel ozellik ve yeterliliklerin 6nemine vurgu yapan goriismeciler
isglici piyasasina girme asamasinda bu kriterlerin Onemine vurgu
yapmiglardir.

Arastirmaya katilan goriismecilerin isgiicli piyasasina girme siirecinde

kisisel 6zellik ve yeterliliklerin 6nemi ile ilgili goriisleri asagidaki gibidir:
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Tablo 10.Kiz ve Erkek Goriismecilerin Kigisel Ozellik ve Yeterlilikler ile Tlgili
Miilakat Verileri

“Is bulma siirecinde her isyeri tecriibeli eleman istiyor ve muhakkak
yabanci dil. Bu sebeple diploman ya da yiiksek lisans sana bir fayda
saglamiyor. Herkes mutlaka bir yabanci dil bilmeli ve okurken tecriibe
K7 sahibi olmaya 0zen gostermeli. Egitim silirecinde edindiginiz ¢evre,
sosyal iligkiler ve referanslariniz is bulma siirecini biraz daha
kolaylastiriyor. Ama ne olursa olsun iyi bir ise girme siireci epey zorlu

bir siireg.”

“Is bulma siirecinde kisisel yeterlilikler ¢ok énemli 6rnegin yabanci dil
bilmek, kendini iyi ifade edebilmek ¢ok oOnemli. Ne istedigini
bilmedigin siirece is bulabilme siireci ¢ok zor ve sancili gecer.
Isverenlerin goziinde kendinden emin, kararli, ciddi ve dis
K12 | goriiniisiiniiziin iyi olmasi en biiyiik etken. Bunlarin olmas1 gerektigini
herkes biliyor ama bunlarin olmasi etkili olmuyor kimi zaman etkili
olsa 2 yildir igsiz kalmazdim. En biiyiik ve en etkili faktor torpil bence,

asil sorunumuz ve ayrimeiligimiz burada basliyor.”

“Acik¢a iilkemizde birilerinin yardimiyla, destegiyle oldugunu
diistiniiyorum yani mevkisini, koltugunu kullanarak yapilan ise alimlar
cok fazla ve yaygin goriilmekte {ilkemiz cografyasinda. Diger taraftan
egitim aldigi siiregte kendini gelistirmis, yetistirmis ve ne istedigini
bilen insanlarin piyasada bosta kalmadigini goriiyorum, bir is koluna
her tiirlii yerlestigini goriiyorum genel itibari ile. Is bulma siirecinde
E6 ise gecmisimiz ¢ok daha etkilidir gelecegimizden. Gec¢miste ne
yaptigimiz, kendimize ne kattigimiz daha etkili ve Onemli diye
diisiiniiyorum. Bunun yani sira smavlar i¢in olsun, miilakatlar i¢in
olsun bu yonde girisimlerde bulunan ve kendini bu gibi seylere

hazirlayarak is arayisinda olanlarinda basarili olduklarini gériiyorum.”

“Is bulma siirecinde ilk énce kisinin neyi istedigini ve kendi bilgi
birikiminin farkinda olmas1 gerektigini  diisiinliyorum. Kendi
kapasitesinin ve 1ilgisinin bilincinde olan birey hedeflerine yonelik
Ell arastirmalar yapmali ilerleyebilecegi bir alanda is aramali. Is arama

kanali olarak ise giiniimiizde internet siteleri en iyi yol.”

Gorlismecilerin  verdigi cevaplara gore, isgiicli piyasasina girme

asamasinda bireylerin kisisel 6zellik ve yeterliliklerinin bagvurulan ilanlara

69



uygun olmasi bu siireci daha aktif bir hale getirerek is bulmay1
kolaylastirtyor. Yine goriismeciler gidilen is goriismelerinde takinilan
Ozgiivenli tavrin, bireyin kendine glivenen bir kisilik sergilemesinin, ona
karst iyl bir izlenim takinilmasina neden oldugunu sdylemektedir.
Bagvurulan ise uygun niteliklerin olmasi isin aradigi 6zellik ve kapasitenin
bilincinde olmanin is bulma siirecinde olumlu etki yaratacagini dile getiren
goriismeciler, il once kisinin kendi kisilik 6zelliklerini bilmesi daha sonra
ise hangi isi yapabilecegine karar vermesinin is bulma siirecine fayda
saglayacagini belirtmistir. Bir¢ok goriismeci okuduklart boliimii isteyerek
okumadiklarimi belirtmis bu durumunda aldiklar1 egitimin kisisel
yeterlilikleri acisindan faydali olmadigini ifade etmislerdir.

Is goriismesinde kisilerin &zgiivenli, acik, net, istekli tavrinin o isi
yapabilecek izlenimini yaratmasina neden oldugunu belirten goriismeciler
igverenlerinde karsilarindaki kisilerden bunu bekledigini belirterek, kisinin
ilk 6nce gerekli kisisel 6zellik ve donanima sahip olmasini dile getirmistir.
Bireylerin iiniversite egitimi boyunca aldiklar1 egitimin diginda sertifika
programlari, yabanci dil, egitim programlar1 gibi kendini gelistirici
aktivitelere yonelmesinin ig bulma asamasinda One gecirici etkisinin
onemini belirtmislerdir.Durmaz ve Oren (2017: 109-120) yiiksek 6zgiiven
ve kisisel yeterliliklere sahip kisilerin is bagvurularinda ve isgiicii piyasasi
icinde etkin rol oynadigimi ortaya cikarmistir. Kisinin bireysel
yeterliliklerinin sadece onun basarisina etki etmeyip isgilicii piyasasina ve
igverenler adina da olumlu etki yarattiim ifade etmistir.Ok¢in ve
Gergeklioglu (2013: 40-51) bireyin 6z yeterliliklerinin sekillenmesinde
okuduklart boliimii isteyerek se¢menin, alinan egitimin Kkalitesi,
ebeveynlerin etkisi gibi faktorlerin etkili oldugunu savunmus, 6z etkililik ve

yeterlilikleri fazla olan bireyin daha basarili olabilecegini ifade etmistir.

3.6.2.4.1sgiicii Piyasasina Uyum ve Alan Disi Uzmanlasma

Bu baglikta lisans mezunu genglerin iggiicli piyasasina uyumu ve piyasa

icinde alan dis1 uzmanlasmayla ilgili goriisleri ele alinacaktir.
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Tablo 11.Lisans Mezunu Genglerin Isgiicii Piyasasina Uyum ve Alan Dist

Uzmanlasma ile ilgili Gériiglerinin Kiz-Evrkek Olarak Karsilastirilmasi

Kiz Erkek
Isgiicii Piyasasina
Uyum ve Alan Disi %18,7 %31,2
Uzmanlasma

Degerlendirme: Tablo 11°de ki verilere gore lisans mezunu genglerden
kiz 6grencilerin %18,7’si, erkek 6grencilerin ise %31,2’si isglicii piyasasina
uyum konusunda alinan egitimin piyasaya uygun olmadigini dile getirerek
alan dis1 uzmanlagmaya yonelmenin olustugunu dile getirmislerdir. Erkek
Ogrencilerin bu yondeki uyumsuzluk goriisii kiz 6grencilere oranla daha
fazladir. Gorlismeciler isgiicli piyasasinda egitimlerine uygun bir is
bulamayarak alan dis1 uzmanlastiklarini belirtmislerdir.

Arastirmaya katilan goriismecilerin iggiicli piyasasina uyum ve alan dis1

uzmanlasma ile goriisleri asagidaki gibidir:
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Tablo 12. Kiz ve Erkek Gériismecilerin Isgiicii Piyasasina Uyum ve Alan

Dist Uzmanlasma ile Ilgili Miilakat Verileri

K10

“Yasitlarim ve benimle ayni egitimi alan kisilere baktigimda, lisans
egitimi siirecinde benden daha diisiik basart saglamis olan
arkadaslarimizin iggiicii piyasasina hemen girdiklerini ve istedikleri
departmanda igse basladiklarini gérdiim. Fakat ben mezun olduktan
sonra neredeyse 1 yil sonra ve istedigim departmandan daha diigiik
vasif gerektiren baska bir departmanda mecburen ¢alismak zorunda
kaldim. Bunu arastirdigimda arkadaslarimin tanidiklar1 vasitasiyla ise
girdiklerini 6grendim ve alinan egitimde ¢ok basarili olmanin etkisinin
yeterince etkili olmadigini gérdiim. Tanidigin varsa isgiicli piyasasina
girmen daha da kolaylagiyor burada da basariya veya ne kadar
bildigine degil tamdiginin bu siirecte sana ne kadar fayda
saglayacagiin 6nemli oldugunu gordiim. (Burada genelleme yapmak
istemiyorum tabiki de herkes birileri sayesinde ise girmiyor ama
cogunlukla tanidik faktoriiniin {ilkemizde ise girme siirecinde etkili
oldugunu diisiiniiyorum). Ayrica 1 yilin sonunda is goriigmesine
gittigimde bana sorulan sorular arasinda evli olup olmadigim veya
yakin zamanda evlenmeyi diigiiniip diisiinmedigim soruldu. Burada da
kadinlara yonelik bir ayrimcilik s6z konusu oldugunu diisiiniiyorum.
Isverenler, yeni evli kadinlara taninmis olan tazminat hakkini maliyet
olarak goriip bu siirecte isten ayrilma ihtimallerini diisiiniip ise almak

istememekte ve kadinlari isgiicli piyasasindan diglamaktadirlar.”

K12

“Su an yasitlarima baktigimda ozellikle birlikte mezun oldugum
arkadaslarimi g6z oniine aldigimda bir¢coguyla ayn1 kaderi yasiyorum.
Calisanlarin ¢cogu kendi alaninda ¢alismiyor farklh sektorlere girmisler
ya da birgogu benim gibi hala issiz is ariyor, girenlerde zaten torpil
sayesinde girdigi bariz belli oluyor. Tiirkiye de bir yerlerde bir
tamdiginiz varsa isiniz her zaman daha kolay ilerler. Is piyasasinda da
ayrimcilik her zaman mevcut es, dost akraba, komsu ¢ocugu derken

siranin size gelmesi gergekten zor.”

“Issiz kaldigim siire zarfinda yasadigim en biiyiik sorun ekonomik
sorunlar. Ciinkii ailene bagimli yasiyorsun ve bu bagimlilik seni bir
yerden sonra pasiflestirebiliyor. Asosyal bir hayata biirlinliyorsun,

sokaga c¢ikmak istemiyorsun. Siirekli is artyorsun, bulamiyorsun,
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bulamama nedenini kendinde artyorsun oysaki piyasa sartlart da buna
elverisli degil. Piyasa hem tecriibeli artyor tecriibesiz kesimden aldig1
E3 da zaten tanidiklar oluyor. Ben bu kétii siireci ¢ok yasamadim mezun
olduktan 4-5 ay iginde is buldum ama bu siire¢ ne kadar uzun olursa
psikolojik etkisi de o yonde artiyor kendini ise yaramaz hissedip
okudugun boliimden ve bildiklerinden uzaklasmis oluyorsun. Kendinle
alakasiz islere baslayabiliyorsun, yakin ¢evremde ¢ogu iktisat mezunu

arkadasimin kasiyerlik, garsonluk vb. tarzi islere yoneldigini gérdiim.”

“Yasitlarim ve benimle ayni egitimi alan kisilere baktigimda, hemen
hemen herkesin boliimiimiizle ilgili bir ise girmesinde zorlandigini
goriiyorum. Cevresi daha genis arkadaglarimin ‘iyi referans sayesinde
E13 iyi iglere girdigini, bir kisminin askere gittigini, bir kisminin o dénem
acilan genis kadrolar sayesinde polis oldugunu, bir kisminin daha az

vasif gerektiren islere girdigini ve bir kismmin ise uzun bir siiredir

igsiz oldugu sdyleyebilirim. Bu farkliligin sebeplerinden biri emek

piyasalarindaki ayrimciliktir.”

Lisans mezunu genglerin goriislerine gore alinan lisans egitimi piyasa
sartlartyla uyum saglamamakla birlikte mezunlar1 okuduklar1 bélimiin
disinda isler yapmalarina yonelttigini belirtmislerdir. Goriismeciler
egitimleri boyunca piyasada var olan islere yonelik egitim almadiklarini,
teorik alinan egitimin mezun olduktan sonra piyasadaki islere uyum
saglamamast sonucu issizlikle karsilasmalarina neden oldugunu dile
getirmislerdir.

Mezun gengler issiz kaldiklar1 siire zarfinda aldiklar1 egitimin disinda
farkli sektorlere yonelerek issizlikten kurtulup isgiicii piyasasina girme
egilimlerinde bulunduklarimi ifade edip, ucuz isgiicii elde etmek isteyen
isverenlerin isteklerine cevap vererek vasifsiz isleri tecriibe elde etmek i¢in
tercih ettiklerini belirtmislerdir. Izci (2012: 295-310) egitimli ve egitimsiz
bireyler arasinda genc issizligi degerlendirdiginde nitelikli isgiicti talebi
yonil ile nitelikli eleman sikintisinin yaninda egitimli bireylerin ise egitim
aldiklar1 alanlarda is bulma sikintisi ile karsilastiklarini tespit etmistir.
Giliney (2009: 135-59)Condur ve Boliikbas (2014: 77-93)Tayfun ve
Korkmaz (2016: 534-558) geng issizligin egitimli bireylerde fazla olmasinin

egitim sisteminin ise uyum saglamadigini gosterdigini, bu nedenle piyasanin

73



istedigi nitelikli isgiiclinii yetistirici politikalar tiiretilmesi gerektigini ifade
etmistir. Erikli (2016: 283-302) geng issizligine yonelik olarak gengler,
isglicli piyasasina girmis olsalar dahi var olan isler is glivencesi

saglamadigindan dolay1 bir siire sonra yine igsiz kaldiklarini belirtmistir.

3.6.2.5.Cinsiyet Ayrimciligi ve Mobbing

Bu baghkta lisans mezunu genclerin isgiicii piyasast iginde
karsilagtiklar1 cinsiyet ayrimciligi ve mobbing sorunu ile ilgili goriisleri ele

alinacaktir.

Tablo 13. Lisans Mezunu Genglerin Isgiicii Piyasast I¢inde Karsilastigi
Cinsiyet Ayrimciligi ve Mobbing ile Ilgili Goriislerinin Kiz-Erkek Olarak

Karsulastiriimasi
Kiz Erkek
Cinsiyet Ayrimcihig1 ve 0 0
Mobbing %31,2 %50

Degerlendirme: Tablo 13’ teki verilere gore kiz 6grencilerin %31,2” si,
erkek o6grencilerin ise %50’si isgiicli piyasasi i¢inde cinsiyet ayrimciligi ve
mobbing ile karsi karsiya kaldiklarini belirtmislerdir. Erkeklerin isgiicli
piyasasinda kizlara oranla daha fazla bu sorunlarla karsi karsiya kaldigi
verilen ifadelerle anlasilmaktadir.

Arastirmaya katilan goriismecilerin iggiicli piyasasi i¢inde karsilastiklari

cinsiyet ayrimciligl ve mobbing ile ilgili goriisleri agagidaki gibidir:

74



Tablo 14.Kiz ve Erkek Goriismecilerin Isgiicii Piyasasinda Karsilastiklart

Cinsiyet Ayrumciligi ve Mobbing ile Ilgili Miilakat Verileri

K8

“Torpil en biiyiik ayrimeilik. Sizinle ayni egitimi almis bir kisi sizin
Oniinlize gegebiliyor maalesef bu ¢ok yipratici ve haksiz bir durum.
Bunun haricinde ¢esitli alanlarda karsilagilan cinsiyet ayrimcilig1 bazi
islerde erkelerin tercih edilmesi biz kadinlar eksik gosteriyor. Ya da
sirketlerde biz kadinlarin yiikselmesi ya da o ise girmesi ilk asamada
daha zorlastirihiyor. Ilerde evlenip g¢ocuk sahibi olmamiz sirket igin
maddi bir kay1p yaratacagindan en basindan biz tercih edilmiyoruz ya

da daha az sorumluluk veriliyor.”

K16

“Universite okudugu siirede calisma imkan1 bulan kisiler ile aramda
tabii ki de bir fark var. Piyasaya girme konusunda bu bir 6ncelik onlar
icin. Isverenler onlar1 tercih ediyor. Yine piyasaya girme konusunda en
biiyiik etken torpil Iyi yerlere gelebilmek igin tanidiklariniz,
akrabalariniz varsa bu is ¢ok kolay ilerliyor ama size yardim edecek
kisiler yoksa maalesef ayni ig goriismesinde sonug sizin lehinize gore
bile goriinse torpili olan kisi bir anda o isi kapabiliyor. Piyasaya
girdikten sonra da sizi rakip goren is arkadaslarimz sizi diglama

politikasina gidiyor isi 6gretmemeye.”

E9

“Is arama siirecim c¢ok fazla olmadifi icin kendime yénelik bir
olumsuzluk ve negatif bir sey ¢ok gérmedim. Ama piyasa iginde
sizden daha tecriibeli kisilerin yaninda c¢aligmak isi onlardan
Ogrenirken karsilastiginiz mobbing sizi yerlerine gececek biri olarak

gormeleri en kotli ayrimeilik sekli.”

Ell

“Isgiicli piyasasmna girme konusunda yasitlarim ile aramda bir ise
girme konusundaki en biiyiik ayrimeilik torpil tanidigir olanin bir
yerlere girip benim girememem beni ¢ok yipratmisti. Diger bir
ayrimcilik ise bazi islere kadinlarin tercih edilmesi bu genel olarak
askerlik agisindan oluyor. Daha sonra ise piyasada girdigim iste
karsilastigim mobbing tecrilbemin olmayisi nedeniyle benden {ist

mevkilerde olanlarin igi 6gretmek istemeyisi.”

Lisans mezunu gengler isglicii piyasasina girme asamasinda ve isgiicii

piyasast igerisinde cinsiyet ayrimciligi ile karsilagtiklarini, birtakim islere

sadece kadin ya da sadece erkeklerin tercih edilmesinin onlar1 dezavantajl

konuma ittigini belirtmislerdir. Kadinlar isgiicii piyasasi icerisinde evlenip
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cocuk sahibi olma ihtimali dolayisiyla is hayatindan uzak kalacaklar1 zaman
isveren tarafindan ayrimcilifa maruz birakilmakla beraber, erkeklerde
askerlik nedeniyle bazi islere tercih edilmediklerini ifade etmislerdir.

Cogu goriismeci bulunduklari is yerinde yogunlugun kadin ¢alisanlarda
ya da erkek c¢aliganlarda oldugunu belirterek cinsiyet ayrimciliginin agik bir
sekilde var oldugunu belirtmislerdir.

Goriismeciler mobbing anlaminda isyerindeki tecriibeli kisilerin yeni
calisanlara karst Onyargili davranmasi ile tecriibesiz olarak gormesi
nedeniyle isi 6gretmekten kagmasi ve yerlerine gegebilecek kisiler olarak
gormesi ile dislama politikasina gittiklerini dile getirmislerdir. Kadin
goriismeciler yiikselme durumlarinin erkeklere oranla daha zor oldugunu
cogu yiiksek makama erkeklerin secildigini ifade etmistir. Cogu goriismeci
calisma arkadaslar1 tarafindan psikolojik siddet uygulandigini belirterek
dislandiklar1 yorumunu yapmiglardir. Yapilan c¢alismalarda daha c¢ok
kadinlara yonelik mobbingten bahsedilse de bu calismada goriismeci
erkeklerde bu siddete maruz kaldiklarmni ifade etmislerdir. Oztiirk ve Cevher
(2015: 151-174)kadinlarin is ve Ozel yasamlari arasinda baglanti
kuramadiklarint ¢alisan erkeklerinde kadin yoneticilerle c¢alismanin
zorlugundan bahsederek kin ve nefret sdylemlerinde bulunduklarini
yorumlamis. Yine kadinlarin ataerkil toplum yapisindan dolay: erkeklerle
ayn1 egitimi alsalar dahi isglicii piyasasi i¢inde belirli yerlere gelememesi
ifade edilmistir.

Islamoglu ve Yildirimalp (2014: 150-177) Negiz ve Yemen (2011: 195-
214) Kadimlarin yogun c¢alisma kosullarinda ev ve is arasinda uyum
saglayamadiklar ile birlikte gorevde yiikselme anlaminda erkek ¢alisanlarin
gerisinde birakildiklarini ifade etmislerdir. Askin ve Askin (2018: 255-282)
toplumsal cinsiyet temelinde kadinlarin ¢alisma hayatinda zorlanmasi 6zel
hayatlarinda ve sonucunda birtakim psikolojik ve fiziksel sorunlar
beraberinde getirerek isgiicli piyasasinda kalma diisiincelerini olumsuz
yonde etkilemektedir. Tas¢1 ve Darict (2009: 139-159) Karasoy, Tutkun ve
Bulut (2015: 57-75) cinsiyet ayrimciligi konusunda kadinlarin erkeklere

oranla igsiz kalma olasiliginin yiiksek oldugu, erkeklerin egitim diizeyinin
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artmastyla issiz kalma oraninin azaldigi goriiliirken kadinlarda bu

durumunun gegerli olmadigini ifade etmistir.

3.6.3.Issizligin Gengler Uzerindeki Etkisi

Bu boliimde Kirklareli Universitesi lisans mezunu genglerin isgiicii
piyasasinin disinda kalmalar1 sonucu karsilastiklari igsizlik sorununun onlar

tizerindeki etkileri ortaya konulacaktir.

3.6.3.1.Maddi Yoksunluk ve Sonuclart
Bu baslikta genclerin issizlikle birlikte karsilastiklart maddi yoksunluk

ve bunun sonuglari1 degerlendirilecektir.

Tablo 15. Lisans Mezunu Genglerin Issizlik Siirecinde Karsilastigt Maddi
Yoksunluk ve Sonuclaru ile Ilgili Goriislerinin Kiz-Erkek Olarak

Karsilastirilmast
Kiz Erkek
Maddi Yoksunluk %56,2 %37,5

Degerlendirme: Lisans mezunu genglerin igsizlik siirecinde
karsilagtiklar1 maddi yoksunluk goriisleri kiz 6grencilerin %56,2’si, erkek
ogrencilerin ise %37,5’1 maddi yoksunlukla karsilastiklarim1 ifade
etmislerdir. Issizligin sonuglarindan olan maddi yoksunlukla karsilasan
gencler maddi yoksunlugun sonucu olarak da sosyal dislanma, vasifsiz
diisiik tcretli islere yonelme, kendini toplumdan soyutlama gibi durumlarla
karsilastiklarin1 belirtmislerdir.

Arastirmaya katilan goriismecilerin issizlik ile birlikte karsilastiklar:

maddi yoksunluklar ve sonuglari ile ilgili goriisleri asagidaki gibidir:
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Tablo 16.Kiz ve Erkek Ogrencilerin Issizlik Siirecinde Karsilastiklari Maddi
Yoksunluk ve Sonuclaru ile Ilgili Miilakat Verileri

“Issiz kaldigim siirede bir ara bundan sonra ise giremeyecegim
diisiincesine biirinmiistiim. Buldugum isler okudugum béliimle alakasi
olmayan ya da ¢ok diisiik iicretlerin teklif edildigi islerdi. 4 yillik bir
egitimden sonra kisinin tecriibesi olmasa da yiiksek maas beklentisine
giriyor. Uzun siire diisilk maasla calismamak i¢in girmedim ama belli
K2 bir siire sonra maddi ve psikolojik baskilar bos durmaktansa girmenin
daha mantikli oldugunu diisiindiiriiyor. Iyi yerlere giren sizinle aym
yerden mezun arkadaslarinizi gériince ister istemez farkli bir bunalima

girebiliyorsunuz.”

“Yasadigim en biiyikk olumsuzluk maddiyat, ailem ¢alismam
konusunda baski yapmadi hi¢bir zaman ve benim calisarak eve
getireceg@im paraya da ihtiyacimiz yok. Ancak belli bir yastan sonra
aileden para istemek insanin canimi sikiyor. Istediginiz her seyi yapma
imkaniniz olmuyor. Evli olsaniz daha biiyiik sikint1 olabilir esinizin
durumuna gore. Yasitlariniz galisiyor ya da egitimine devam ediyor
K1l ama siz mezun olmussunuz ve calismiyorsunuz evde oturuyorsunuz
sosyal hayatiniz kisitlaniyor ve dislanmig hissediyorsunuz kendinizi
toplumdan bu da psikolojik etkiler yaratiyor. Kendinizi ise yaramaz ve

degersiz hissedebiliyorsunuz. Bosuna okumus gibi hissediyorsunuz

kendinizi, emeklerinizin bosa gittigini diisliniiyorsunuz.”

“Issiz kaldigim siire ¢cok fazla olmamasina ragmen psikolojik ve maddi
acidan sikintilar yaratan bir dénemdi emek verip okuyorsun ve sonra is
bulma sikintisi ¢ekiyorsun. Acaba okumasa miydim hissi uyaniyordu.
E1l | Mahalle baskisi ve yasitlarimdan iyi yerlere gelenlerin sen hala issiz

misin gibi sozlerini duymakta psikolojik ac¢idan yipratici.”

“Insanlar iizerinde ister istemez bir stres olusturuyor. Yasin getirdigi
yiikiimliilikklerde var elbette. Gittiginiz goriismelerin sonucunda geri
donis yapacaklar mi acaba diye diisiincelerden kurtulamiyorsunuz,
elbette bu isin bir de maddi kismu var, geldiginiz yas, anne veya
E14 babanizdan aldiginiz destege dahi ihtiyaciniz olsa bile reddetmenize
neden olabiliyor. Bu durum sosyal hayatinizi belki arkadasliklarinizi
bile sarsabiliyor, bu noktada dislanma durumu da bir siire sonra ortaya

¢ikabiliyor.”
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Goriismeciler issiz kaldiklar siire zarfinda birtakim olumsuz durumlari
dile getirmig, bunlardan en Onemlileri ise maddi kayiplar ve bunlarin
sonuglart seklinde ifade edilmistir. Lisans mezunu gengler egitimleri
bittikten sonra isgiicli piyasasina girememekten kaynakli olarak maddi
zorluklarla kars1 karsiya kalmaktadir. Bircogu diisiik ticretlerle c¢alismak
yerine issiz kalmayi tercih etmis fakat bir silire sonra maddi agidan
zorlanmalar onlar1 diisiik ticretlerle ¢alistiklari islere yonlendirmistir.

Goriismeciler issiz kaldiklar siirede ailelerinden maddi a¢idan yardim
almanin psikolojik zorlugundan bahsederek, ailelerinden yardim almamak
icin kendilerini toplumdan, arkadaslarindan ve sosyal hayatlarindan
soyutladiklarin1 dile getirmislerdir. Yine ayni sekilde igsiz kaldiklar1 siire
zarfinda isglicii piyasasinda olan arkadaslar tarafindan dislanmaya maruz
kaldiklarin1 bunun sonucunda da arkadasliklarini bitirdiklerini ifade etmistir.

Gengler aldiklar1 egitime harcadiklart maliyeti geri kazanma
diisiincesiyle mezun olduklarini fakat piyasa kosullari nedeniyle issiz
kaldiklar siire zarfinda kendilerini ise yaramaz hissedip bosuna okuduklari
diisiincesine kapildiklarint bunun sonucunda da sosyal diglanmigslik hissine
kapildiklarini belirtmiglerdir. Celik ve Bespinar (2011: 59-69) genglerin
maddi sikintilar, sosyo-kiiltiirel nedenler ya da aldiklar egitimin yetersizligi
nedeniyle isgiicli piyasasina girmeye calistiklar1 ve bu nedenler sonucunda
isglicli piyasasinda istthdam edilseler de c¢ogunlukla bu sikintilarin
giderilmedigini ortaya ¢ikarmistir. Cizel, Gilizeller ve Miitevellioglu (2011:
26-41) issizligin stiresi ile parasal sikintilar arasinda anlamli bir iligki
bulmustur. Erkeklerin kadinlara oranla daha fazla maddi sikinti
yasadiklarin tespit etmis bu durumunda toplumda erkeklere yiiklenen aile

gecindirme gorevinin var olmasi olarak agiklamistir.

3.6.3.2. Psikolojik ve Sosyal Boyutlari
Bu baghikta goriismecilerin issizligin gengler tizerindeki psikolojik ve

sosyal boyutlari ile ilgili goriisleri ele alinacaktir.
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Tablo 17.Lisans Mezunu Genglerin Issizlik Siirecinde Karsilastiklar:

Psikolojik ve Sosyal Boyutlart ile Ilgili Goriiglerinin Kiz-Erkek Olarak

Boyutlar

Karsulastirdmas:
Kiz Erkek
Psikolojik ve Sosyal %62,5 %62,5

Degerlendirme: Lisans mezunu genglerin yaptiklar1 yorumlardan elde
edilen verilere gore kiz 6grencilerin %62,5°1, erkek ogrencilerin de %62,5°1
esit oranlarda issizlik sonucu psikolojik ve sosyal boyutlara maruz
kalmislardir. Goriismecilerin yorumlarina gore issizligin énemli etkilerinden

olan psikolojik etkiler issizlik siireci ile birlikte gen¢ mezunlart birtakim

sosyal boyutlarla kars1 karsiya getirmistir.

Aragtirmaya katilan goriismecilerin issizligin sonucglarindan olan

psikolojik ve sosyal boyutlar ile ilgili goriisleri asagidaki gibidir:

80




Tablo 18.Kiz ve Erkek Goriismecilerin Issizligin Psikolojik ve Sosyal
Boyutlart ile Ilgili Miilakat Verileri

“Mezun olduktan 15-20 giin sonra tiim is ilanlarma bagvurdum ilk
girdigim yer sekreterlikti ve beni asla tatmin eden bir is degildi ama is
arkadaslarim ¢ok iyiydi. Daha sonra bir firsat elde ettim daha iist bir
konumda daha giizel bir igse basladim. Bu siire¢ benim igin sansh
KT gecmis olabilir, bu yilizden issizligin yarattigi olumsuz psikolojik
etkiler beni yipratamadi ama benimle aynt anda mezun olan
arkadaslarimin c¢ogu hala istedikleri yerlerde degiller bu yiizden

psikolojik yipranma yasadiklarina sahidim.”

“Issizlik sadece maddi anlamda sikint1 anlamina gelmiyor, psikolojik
olarak ¢ok yipratict zamanla kendini ise yaramaz degersiz biri gibi
gérmeye basliyorsun. Issiz kaldigim siire arttikca ben ve ailem ¢ok
kotii etkilenmeye basladu. Issizlik ¢ok kétii bir stres kaynagi, psikolojik
K12 | olarak kendimi g¢ok kotii hissediyorum kendime olan 6zgiivenim
kayboluyor ve yasama sevincim git gide azaliyor. Gece uykularim
kagiyor giindiiz ise ¢ok sinirli olabiliyorum. 2 yildir depresyondayim
ve bu durumdan hi¢ ¢ikmadim. Yasadigim stres mutsuzlugumu

doguruyor ve yaptigim higbir sey bana keyif vermiyor.”

“Issiz kaldigim siire zarfinda gegmis tecriibelerimin is ile alakali
olmayanlarin ¢okta bir etkisi olmadigini gordiim, issiz kaldiginiz siire
arttikca sahip oldugunuz bilgi birikimi korelmeye basliyor. Isteginiz
E7 isler olmadikga istek ve motivasyon kaybi yasiyorsunuz, bu siirede
tabil ki de bir gelir kayb1 s6z konusu, bir siire sonra kendinizi ise
yaramaz ve aldiginiz egitimin bir degeri olmadigi diisiincesi ister

istemez psikolojik olarak sizi yipratan bir etken olmus oluyor.”

“Issiz kaldigim siirece hep sorgulama halindeydim ben insan ister
istemez iimitsizlige kapaniyor. Emeginizin karsiligini alamamak ¢ok
gurur kirici. Bir erkek olarak babandan para almak c¢ok kotii bir
psikoloji. Toplumdan uzaklasiyorsunuz. Ben kimseyle
E16 goriigmityordum akrabalarimdan. Bir siire sonrada arkadaslarmizla
baglarmiz kopuyor. Okuldaki basarisizligimi  bildigim  kisiler
torpilleriyle bir yere gelince sana hala is bulamadin mi1 muhabbeti

yapmaya baslayinca insan uzaklasiyor bir siire sonra.”
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Lisans mezunu gengler issizlikle birlikte bir¢ok sorunla karsi karsiya
kaldiklarin1 ve bunlardan biri olan psikolojik yipranmalarin onlar iizerinde
ise yaramazlik hissini barindirdigini ifade ederek bir siire sonra toplumdan
kendilerini soyutladiklar1 dile getirmislerdir.

Goriismecilerin  ifadelerine gore mezun olduktan sonra toplum
baskistyla karsilastiklari, es, dost, akrabalarindan kendilerine yapilan
yorumlarla ise yaramaz hissettikleri bu nedenle zamanla toplumdan
uzaklastiklart ve ruhsal bunalimlar yasadiklar1 seklinde yorumlarda
bulunmuslardir. Issizligin maddi kaybmin yam sira siirenin uzayisi ile
birlikte psikolojik yipranmalarin meydana geldigini ve bu durumun
kendilerini kotii etkiledigini belirtmislerdir. Issizlikle karsilasan genglerin
birgogu lisansiistii egitimlerine devam ederek bu siireci ertelediklerini,
bir¢ogu da ne egitimde ne isgiicii piyasasina giremeyerek issizlik sonucuyla
karsilastiklarini belirtmislerdir.

Birgok goriismeci isgiicli piyasasinda istthdam olan arkadaslarinin
yaninda kendilerini kotli hissettiklerini ve bu durumun psikolojilerini
bozdugunu belirterek yakin arkadaslarindan uzaklastigini ve kendilerini
boylelikle soyutladiklarini ifade etmislerdir. Cogu gorlismecide issiz
kaldiklar1 stirede psikolojik olarak yipranmasinin yaninda mevcut islerinde
de psikolojik tatmin derecesine ulasamayip islerinden ¢ikmayi diisiindiikleri
seklinde yorumlar yapmislardir.

Issizligin maddi sonuclarmim yaninda psikolojik yipranmanmn da
birtakim sosyal boyutlar dogurdugunu ifade eden goriismeciler, issizligin en
sonunda her tiirlii etkiyle birlikte sosyal dislanmayr olusturdugunu ifade
etmislerdir. Isik (2016: 130-145) isgiicii piyasasinda is bulamayan genglerin
sosyo-psikolojik sorunlarini ortadan kaldirmak ig¢in, kayit dis1 istihdama
yoneldiklerini, bir¢ogunun egitimlerine devam etmeye calistifi seklinde
yorumlamistir. Kurt (2006: 357-379) maddi sorunlarla birlikte sosyal
sorunlar1 doguran issizlik bireyin sagliginda ekonomik sorunlardan daha
zararli etkiler yaratabilmektedir. Islamoglu (2014: 123-137) issizligin
psikolojik sorunlar1 arasinda psikolojik bunalim, ise yaramazlik hissi,
toplumda 6zgiliven kaybi, mutsuzluk ve gelecek kaygisi gibi sorunlar

barindirdigi yorumunu yapmustir. Polat ve Bacak (2018: 24-47) egitim
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seviyesinin yiiksekligi ile birlikte issizlik siiresinin uzunlugu esdegerli
olarak yarattig1 psikolojik etkinin yiiksek oldugunu belirtilmislerdir.
Egitimli bireyin beklentisinin de bu yonde artmasi onu issiz kaldigi siirede
daha ¢ok psikolojik yipranmaya yonlendirmektedir. Topgiil (2017: 119-130)
genglerin igsizlik sonucu ruhsal kaygi, caresizlik gibi psikolojik sorunlarinin

normal bireylere oranla daha ¢ok oldugunu ifade etmistir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Sanayi Devrimi ile birlikte degisen calisma diizeni ve is¢i sinifi
kiiresellesmenin etkisiyle birlikte esneklik kazanirken birtakim olumsuz
sonuglar dogurmustur. Isgiicii piyasast iginde varligini bir sekilde
siirdlirmeye calisan isgiliciiniin yasadigi zorluklar ve isgiicii piyasasinin
degisen ekonomik sartlara bagl olarak yarattigi durumlar igsizlik olgusunu
olusturmaktadir.

Isgiicii piyasasina eleman vyetistirici gdrevi bulunan iiniversitelerin
piyasanin ekonomik dalgalanmalariyla esdeger olarak verdigi egitimin
kalitesinin diigmesi, mezun Ogrencilerin mezuniyet sonrasi egitimlerine
uygun bir is bulamamalart issizlik olgusunu geng¢ issizler yoOniine
¢evirmistir.

Egitimin 1iyi bir statiide is bulma firsati vermesi durumu degisen egitim
yapisina bagli olarak degisiklik gdstermis ve bu durum issizlerin genel
olarak iyi egitimli bireyler iizerinde yogunlagsmasini saglamigtir. Lisans
mezunu bireylerin okuduklarit béliimden mezun olmalar1 onlara o bdliimle
ilgili tam bilgiye sahip donanimli bireyler olmalarina imkéan vermedigi acik
bir sekilde goriilmiistiir. Universitelerde verilen egitimin pratige
dayanmayan teorik kismi gen¢ mezunlarin mezun olduktan sonra tecriibe
yetersizligine bagli olarak isgiicii piyasasi i¢inde kendilerine yer
bulamamalarina neden olmaktadir.

Isgiicii piyasasi i¢inde Universite mezunu genglerin karsilastigi sosyal
dislanmanin dlgiilmesi amaciyla Kirklareli Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi’nin Kamu Y®&netimi, Isletme, Calisma Ekonomisi ve
Endiistri Iliskileri ve iktisat béliimiinden mezun olan 32 &grenciye 6
sorudan olusan yapilandirilmis miilakat formu derinlemesine goriisme
teknigi kullanilarak sorulmustur. Sorulara verilen cevaplar miilakat
¢oziimleme anahtarina kaydedilmis ve icerik analizi yontemi kullanilarak
¢oziimleme yapilmistir. Igerik analizi ydntemiyle yapilan ¢dziimleme
sonucu 3 ana tema ve 9 alt tema olusturulmus ve bu temalarin semasi soyle

olusturulmustur.
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1. Egitim ve Issizlik iliskisi
e Egitimde Markalagsma
e Egitimin Kalite Diizeyi ve Is Uyumu
2. Isgiicii Piyasalarma Girme ve Piyasa Icinde Karsilasilan
Olumlu-Olumsuz Etkenler
e Tecriibe
e Isverenin Maliyet Kaygisi
e Kisisel Ozellik ve Yeterlilik
e Isgiicii Piyasasina Uyum ve Alan Dis1 Uzmanlasma
e Cinsiyet Ayrimcilig1 ve Mobbing
3. Issizligin Gengler Uzerindeki Etkisi
e Maddi Yoksunluk ve Sonuglari
e Psikolojik ve Sosyal Boyutlari

Egitim ve issizlik iligkisi baslikli ilk ana temanin ilk alt temasi1 olan
egitimde markalagsma bashiginda lisans mezunu genglerin kiz ve erkek
olarak okuduklari okulun markalasma igindeki konumuyla ile birlikte
memnuniyet durumlar ile ilgili gortsleri degerlendirilmistir. Yapilan
karsilastirma sonucunda kiz 6grenciler tarafindan okuduklar1 okulun yeni
kurulmus bir {liniversite olmasindan dolayi isgiicii piyasasi i¢inde bir varlik
gosterememesinden kaynakli olumsuzluklar daha c¢ok dile getirilmistir.
Ikinci alt tema olan egitimde kalite diizeyi ve is uyumu bashginda kiz ve
erkek Ogrencilerle yapilan goriismeler karsilastirilmistir.  Yapilan
karsilagtirma sonucunda erkek ogrenciler kiz Ogrencilere gore aldiklari
egitimin kalitesiz ve ise uygun olmadigini daha fazla belirtirken, alinan
egitimin kaliteli ve ise uygun oldugunu belirten erkeklerin orami da kiz
Ogrencilere gore fazla oldugu belirlenmistir. Bu analizler dogrultusunda
“isgiicli piyasasinin durumu genglerin igsizlik oranlarmi etkilemektedir” ana
aragtirma problemi dogrulanmaktadir.

Isgiicii piyasalarina girme ve piyasa icinde karsilasilan olumlu-olumsuz
etkenler baglikli ikinci ana temanin ilk alt temasi olan tecriibe bagliginda kiz
ve erkek Ogrencilerin iggiicii piyasasina girme asamasinda ve piyasa iginde
tecriibe sorunu ile ilgili karsilagtiklart olumsuz durumlar degerlendirilmistir.

Yapilan karsilastirmada erkek 6grencilerin kiz 6grencilere oranla daha fazla
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tecriibe eksikligi ile ilgili goriis bildirdigi goriilmiistiir. ikinci alt tema olan
isverenin maliyet kaygis1 bashiginda kiz ve erkek dgrencilerin igverenlerin
isglicii piyasasi i¢inde istihdam edecekleri kisilere aktardigi maliyet
konusundaki kaygilariyla ilgili goriisleri karsilagtirilmistir.  Yapilan
karsilastirmada erkek Ogrenciler kiz 6grencilere oranla daha fazla goriis
bildirmis ve isverenlerin ise alim asamasinda isgiiciine katlandigr maliyeti
daha cok kaygi ettigini ifade etmislerdir. Ugiincii alt tema olan kisisel
ozellik ve yeterlilik bashiginda kiz ve erkek ogrencilerin aldiklar1 egitim ile
isgiicli piyasasinin aradigi kriterlere uyum saglayip saglayamadig goriisleri
karsilastirilmistir. Yapilan karsilagtirmada kiz 6grencilerin iggiicii piyasasina
girme asamasinda kisisel 6zellik ve yeterliliklerin 6nemi erkek ogrencilere
oranla daha ¢ok vurgulanmustir. Isgiicii piyasasina girme asamasinda ise
uygun Ozellik ve yeterliliklerin bir ise sahip olmada énemli oldugunu ifade
etmislerdir.

Doérdiincli alt tema olan isgiicii piyasasina uyum ve alan dis1
uzmanlagsma basliginda kiz ve erkek Ogrencilerin isgiicii piyasasinin ve
ekonomik yapmin mevcut durumuna ve var olan islerin aradigi kriterlere
gore alinan egitimin piyasaya uygunlugu ve bunun sonucunda bireylerin ne
yonde tercihlerde bulunup uzmanlastiklar1  konusundaki  goriisleri
karsilastirilmistir. Bunun sonucunda erkeklerin alinan egitimin isgiicii
piyasasina uyum saglamadigi goriisii kizlara oranla daha fazla oldugu
belirtilmistir. Mevcut yapiya uyum saglamayan egitim sisteminden mezun
olan bireylerin issizlikle karsilastiklart ve bunun sonucunda da alan dist
islere yoneldikleri tespit edilmistir.

Besinci alt tema olan cinsiyet ayrimciligi ve mobbing basliginda kiz ve
erkek Ogrencilerin isgiicli piyasasina girme asamasinda ya da isgiicli
piyasast i¢cinde maruz kaldiklar cinsiyet ayrimciligi ve mobbing ile ilgili
durumlar karsilagtirilmistir. Karsilastirma sonucunda beklenenin aksine
erkek ogrenciler kiz 6grencilere oranla daha fazla cinsiyet ayrimciligi ve
mobbingle karsilastiklarini belirtmislerdir. Erkekler bazi islere sadece
kadinlarin tercih edilmesini dile getirirken kadinlar isglicii piyasasina girme
asamasinda kadin olduklarindan dolayr annelik sorumlulugu ile sinanmis

isgiicii piyasasi i¢inde ise ‘cam tavan’ sendromu ile yiikselme sanslarinin
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ellerinden alindigini ifade etmislerdir. Bu analiz dogrultusunda ‘“geng
issizligin sosyal dislanmayla anlamli iliskisi vardir” ana arastirma problemi
ile “egitim kalitesi ve tecriibe eksikligi geng issizligine yol agmaktadir” alt
arastirma problemi dogrulanmaktadir.

Issizligin gencler iizerindeki etkisi baslikli iiciincii ana temanin ilk alt
temast olan maddi yoksunluk ve sonuglart bashginda kiz ve erkek
Ogrencilerin igsizlik sonucu karsilastiklar1 maddi yoksunluk durumu ve
bunun sonuglar ile ilgili ifadeleri karsilastirilmistir. Yapilan karsilastirmada
kiz 6grencilerin issizlik sonucu karsilagtiklart maddi yoksunluk durumunun
ve sonuclarmin erkeklere oranla daha fazla hissedildigi goriilmektedir. Kiz
ogrenciler issizlik temelli maddi kayiplarin bir gelir elde edememenin
yaninda kisisel ve sosyal anlamda olumsuz sonuglart oldugunu ifade
etmislerdir.

Ikinci alt tema olan psikolojik ve sosyal boyutlar1 bashiginda issizligin
gencler ilizerinde yarattigi psikolojik ve sosyal boyutlar1 kiz ve erkek
Ogrencilerinin goriisleri ile karsilastirilmistir. Bunun sonucunda issizligin
etkilerinden olan psikolojik ve sosyal boyutlar1 kiz ve erkek 6grencilerin
etkilendiklerini belirttigi goriislerinin esit oranda ¢iktig1 goriilmektedir. Kiz
ve erkek 6grenciler igsizligin psikolojik etkisinin mezuniyet sonrasi issizlik
stirecinin baglamasiyla basladig1 ve bu siirecin uzunluguyla birlikte etkilerin
daha da kotii bir duruma geldigi ifade edilerek birtakim sosyal sorunlara yol
actigini belirtmislerdir. Bu analiz dogrultusunda “sosyal dislanmanin sonucu
olarak gengler bircok psikolojik, ekonomik ve toplumsal etkilere maruz
kalmaktadir” alt aragtirma problemi dogrulanmaktadir.

Universite mezunu genglerin isgiicii piyasasmin mevcut durumu ve
aldiklar1 egitimle ilgili goriisleri hakkinda su oneriler verilebilir:

e Egitim sisteminin degisen kiiresel yapiya uygun olarak teori ile
birlikte pratige uygun bir sistem olarak gelistirilmesi
saglanabilir.

e lsgiicii piyasast icinde egitimin bircok alt programla
desteklenmesi saglanabilir.

e Kirklareli  Universitesinin  kardes iiniversiteler  zinciri

baglaminda anlagsmali {iiniversitelerle bir haftalik degisim
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programlart olusturularak Ogrencilerin bagka iiniversitelerdeki
egitim ile tanistirilmalari saglanabilir.

Kirklareli Universitesinin yeni bir iiniversite olma durumunu
geri plana atict uluslararas1 programlara katilimi ile bu okulda

okuyan 6grencilerin bu programlara katilim1 gergeklestirilebilir.

Isgiicii piyasas1 i¢ine girme asamasinda ya da piyasa icindeki sorunlara

yonelik su oneriler verilebilir:

Yeni mezun bireylerin isttihdami konusunda isverenleri yeni
mezun istihdam etme acgisindan sosyal giivenlik primlerine
destek kapsaminda politikalar glindeme getirilebilir.

Isverenin maliyet kaygis1 géz oniine almarak yeni mezunlari
cazip hale getirici Isbasi Egitim Programlarinin uygulamada var
olan eksiklikleri giderici yaptirimlar olusturulabilir. Bu
programlarin sonraki asamada iggiicli piyasasi igerisinde kalici
hale getirici is imkanlar1 programa tabii olanlara saglanabilir.
Yeni mezun genglere kendilerine uygun ise yonelme konusunda
danigmanlik hizmetleri veren birimlerin isgilicii piyasasinin
durumuna ve mezunlarin kisisel yeterlilik ve tercihlerine uygun
olarak giincel ve yararli programlar gelistirmesi on plana
cikarilabilir.

Cinsiyet ayrimciligl konusunda pozitif ayrimciliklarin yani sira
adaletli bir is boliimii ve isgiicli piyasasi i¢indeki dengesizlikleri
giderici uygulamalar giindeme gelebilir. Esit miktarda kadin
erkek calistirma uygulamalar giindeme getirilebilir.

Kendi 1isini kurmak isteyen bireylere yonelik gelistirilen
KOSGEB egitim ve kredilerinin ihtiyag sahibi olan her bireye
ulagsmada kolayliklarin saglanmasi ve kredilerin hibe yiizdesinin
yeni mezunlara yonelik arttirilmasi saglanabilir.

ISKUR tarafindan olusturulan Sosyal Calisma Programinin
sadece yaz ayina bagli kalmayarak egitim doneminde de kismi
stireli olarak saglanmasi ile 6grencilerin istthdamda kalmalar1 ve
aktif olarak isgiici piyasast i¢inde varlik siirdiirmeleri

saglanabilir.
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e Kirklareli Universitesinin  mezunlar1  isgiicii  piyasasina
kazandirma amaciyla mezunlar portalinda uygun isler ve
ilanlarin mezunlarla bulusmasi saglanabilir.

Genglerin issizlik ile birlikte karsilastiklart psikolojik ve sosyal etkileri
giderme adina su Oneriler getirilebilir:

e Ilssizlik ile kars1 karsiya kalan yeni mezunlarin bu siireci kolay
atlatmalarmi saglayacak ruhsal destek ve rehberlik merkezleri
kurulabilir.

e Yeni mezunlan topluma aktif hale getirici proje programlari
olusturularak diisiik gelirlerle de olsa istihdam saglanarak geng

mezunlarin toplumdan soyutlanmasi engellenebilir.
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EKLER

EK 1:Yapilandirilmis Miilakat Formu

Sorul: Egitim ve issizlik arasinda son yillardaki ekonomik yapinin
etkisiyle birlikte nasil bir etkilesim oldugunu diistinliyorsunuz?

Soru2: Ilsgiicii piyasalarina girme konusunda karsilastigimz ve
kendinizi dezavantajli bir birey olarak diistinmenize sebep olan etkenler
nelerdir?

Soru3: Okudugunuz okul ve boliimiin is bulma siirecinde size kattig
avantaj ve dezavantajlar nelerdir?

Soru4: Is bulma siirecinde ne gibi faktdrlerin ve ydntemlerin etkili
oldugunu diisiiniiyorsunuz?

SoruS: Yasitlariniz ve sizinle aymi egitimi alan kisiler ile kendinizi
kiyasladiginizda isgiicli piyasasina girme konusunda ya da piyasanin ig¢inde
ayrimcilik olarak ifade edilebilecek ne gibi problemlerle karsilasmaktasiniz?

Sorub:issiz kaldigmmiz siire zarfinda yasadigimz olumsuzluklar,

dislanma siireci ve bunlarin sizde yarattigi bireysel etkileri nelerdir?
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EK 2: Miilakat Coziimleme Anahtari

Soru 1.Egitim ve issizlik arasinda son yillardaki ekonomik yapinin
etkisiyle birlikte nasil bir etkilesim oldugunu diisiiniiyorsunuz?

El

“Son yillardaki ekonomik yapiin etkisiyle igverenler okumus ama
ucuz maliyetli iggiicinii calistirmak istiyor. Egitim seviyen
igverenlerin goziinde ¢okta etkili degil. Bu nedenle daha az egitimli
kisilere az {icretlerle kaliteli is beklentisi igindeler. Ekonomiye
baktigimda da en ¢ok igsizin yiiksek egitimli yani 6zellikle biz lisans

mezunlarinin oldugunu goériiyorum.”

E2

“Egitimin artik eskisi gibi kalifiye eleman yetistirici tarzda oldugunu
disiinmiiyorum ki ekonomik yapida buna izin vermiyor egitim
maliyetli bir durum. Artik zaten isverenlerde bu durumun farkinda
oldugundan ise aldig1 kisiyi ayr1 bir egitime tabi tutuyor Deneyim,
yiiksek lisans, referans, 3. Bir dil egitimi olmasi ig bulma stirecinde
daha etkili durumdadir. Onceden lisans egitimi ile eleman eksikligi
saglanan alanlarda simdi ise lisans egitimi almadan da bulabilecegim
is imkanlar1 bulunmaktadir. Bolimiimden mezun olan kisilerin ¢ok
olmasi diger etmenlerin is bulma siirecinde etkili olmasini

saglamaktadir.”

E3

“Ulkemizde ekonomi kiiresellesme ile beraber disa bagimliliginda
artmasi ile ciddi anlamda kotii bir yonde gidiyor. Egitim ve igsizlik
arasindaki iligkiye bu ekonomik ¢ergcevede baktigimizda nitelikli bir
isgiicii ve nitelikli bir egitim sistemi mevcut degil. Ulkede bakildig1
zaman fazlasiyla Universite ve ¢ok fazla birbirine benzeyen béliimler
mevcut ve nitelikli bir birey olarak mezun olamiyorsun Universite
bittiginde maalesef, sistem bunu saglayamiyor. En biiyiilk problem
tecriibe eksikligi oluyor mezun olarak c¢iktiginda issiz olarak
kaliyorsun ve en biiylik etkenlerden biri de toplumumuzun egitimi
bireyin kendine bir sey katmasi i¢in degil de bir seyleri gegistirmek

icin yapildigini diisiiniiyorum.”

E4

“Ulkemizde yaklasik 3 milyon issiz var. 15-24 yas aras1 geng issiz
orani ise oldukga fazla. Egitim ve issizlik arasindaki etkilesimi ise
dogru orantili buluyorum. Egitim seviyesinin azalmasi is bulma

alanini daraltiyor ve issizlik orani da boylelikle ¢ogaliyor.”

ES

“Glnimiizde ekonomik yapinin etkisiyle igverenler bireyleri ise alma

konusunda daha segici davranmaktadir. Isverenlerin ise alim
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siirecinde dikkat ettigi husus bence bilgi sermayesidir ¢iinkii ¢gogu
igveren tekrar egitim maliyetine katlanmaktansa daha hizli uyum
saglayacak kisilere yonelmektedir. Buna bagl olarak yiiksek bilgi
sermayesine sahip kigiler ig bulma siireci konusunda daha kisa bir
zaman harcamaktadir. Ben de bir igveren olarak yeni birini alip 3-5
ay egitim siireci ge¢irmektense egitimli ve tecriibe sahibi olani tercih

ederim.”

E6

“Gelismekte olan iilkeler liretim alaninda siirekli ve devamli olarak
gelisme gostermekte ve bu gelisim teknoloji alaninda oldugu igin
buna paralel olarak egitiminde bu 6lclide sekillenmesi ve gelismesi
gerekmektedir. Ulkemizde en ¢ok bunun sikintisim ve eksikligini
yasamaktayiz. Bundan dolayr da istihdam konusunda istenilen
seviyelere gelemiyor ya da yeterli isgliciine erisemiyoruz. Ayrica
endistriyel olarak gelisen sektorler ile birlikte isgiiciine olan ilginin
azalmasi, yine issizligin giindemde kalmasina neden olan bir diger

faktor oldugunu diistinliyorum.”

E7

“Yakin donem ve giliniimiiz sartlart géz oniine alindiginda mevcut
ekonomik yapi is istihdamini biiylik dl¢lide etkilemektedir. Sartlar
egitim donanimina sahip kisilere is imkani1 sunmakla Dbirlikte
ekonomik giigliiklerden dolayr istthdami saglamakta yetersiz
kalmaktadir. Yani piyasanin belirsizliginden dolay1 kisiler ya is
bulamamakta ya da mevcut isler siirekli halde yiiriitilememektedir.
Bu nedenle giinlimiiz sartlarinda egitimin bir is sahibi olmakla ¢ok ta

bir olumlu bir iligkisi oldugu sdylenemez.”

E8

“Piyasada yeterince is olmamasinin issizligin en biiyiik etkeni olarak
diistiniiyorum. Mezun olduktan sonra biiyiik bir igsizlik ordusu ortaya
cikiyor. Isverenlerde artik kisinin diplomasimn haricinde tecriibesi
olup olmamasma bakiyor. Diger insanlarla karsilastirdiginda
kendisini daha az zorlayacak kisileri tercih ediyorlar. Cogu isveren
bu nasil olsa 4 yilik mezun fazla iicret beklentisi vardir diye

tercihlerini 6n lisans ya da lise mezunlarina kaydiriyor.”

E9

“Son donemlerdeki ekonomik durumu goze alirsak egitim ve igsizlik
arasinda goyle bir baglanti kurabiliriz. Egitimin seviyesi yiiksek olan
insanlarin hayattan beklentileri, is hayatindan beklentileri daha fazla

oluyor. Isverenlerde ekonomik anlamda bunlar1 karsilama zorlugu
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yastyorlar ve egitim orani arttikga piyasadaki rakibimizde artiyor
dogal olarak. Bir ige eskiden 10 kisi bagvuruyorken simdi bu sayi
100’e ulasabiliyor. Isvereninde ekonomik anlamda zor zamanlar
yasadig1 icin yeterli ve vasifli kisiyi almasi gerekiyor ve bu nedenle
bazen 2 kisilik is i¢in 1 kisi isttihdam edebiliyor. Piyasadaki egitimli
kisilerin oranlar1 yiiksek ve piyasanin durumuna bakarsak egitimli
kisilerin is bulmasi zor gibi goriiniiyor. Ben soyle diisiinliyorum

egitim arttikca is bulma ihtimaliniz daha azaliyor.”

E10

“Teoride egitim ile issizlik arasinda ters orant1 oldugu savunulmakta
fakat giinlimiizde egitim is uyusmazlig1 tiim Diinya’da ve Tiirkiye’de
onemli bir sorun olarak dikkat ¢ekiyor. Universitelerdeki egitimin
piyasanin aradigi sartlar1 ve beklentileri tam olarak karsiladigini
disiinmiiyorum hatta birgok makale ve istatistik gosteriyor ki ara
eleman olarak tabir edilen isgiiciinii yetistiren okullar ki bunlar
meslek yiiksekokullar1 ve mesleki liseler bireyleri isgiicli piyasasina
daha cabuk entegre edebiliyor bu baglamda diisiiniildiigiinde lise
mezunlar1 6n lisanslardan ya da on lisanslar da lisanslardan daha

sansli konumda oldugunu diisiiniiyorum.”

Ell

“Ekonomik yapmmin kotii seyri piyasada igverenlerin isgiler igin
harcadigi maliyeti kisma egilimine itmekte bu nedenledir ki yeni
mezun tecriibesiz bir kisiye yapacagl yatirim igveren i¢in dnemli bir
maliyet. Bunun yaninda egitimli bireylerin yiiksek maas beklentisi
igverenleri daha az egitime sahip bireylere yonlendirmekte bu nedenle
de su an bu piyasa sartlarinda egitimin iyi bir ise girmekte ya da iyi
bir maasa sahip olma konusunda ters etkilemekte. Kisinin egitim

seviyesi arttik¢a ig bulma ihtimali de ayn1 oranda diigmekte.”

E12

“Egitim ve issizlik konusunda ekonomi tabi ki en 6nemli etken ama
ben artik egitimin herkes tarafindan alinabilecegini diisliniiyorum.
Eskiden bizim zamanimizda yoktu okuyamadik gibi sozler rafa kalkt:
bence. Devletin birgok imkani, 6zel burslar, yurtlar, kiitiiphaneler,
teknolojiler insanlarin emrinde. Fakat bu seferde egitimli kigilerin
cogu igsiz kalabiliyor ¢iinkii bir amaglar1 ve istekleri kalmamig
oluyor. Insanin hayalleri biiyiik degil gibi geliyor. Kimseyi is
kurmay1 veya istihdam yaratmayi degil maalesef garantiye gidip
devlet memuru olmanin pesine diisliyor. Bence egitim, daha cok

girisimcilik ve yenilikler i¢in olmali ekonomi de bunlarin yatirim igin
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yapilmal1.”

E13

“Emek arzinin yapisi ile emek talebinin yapisinin uyusmamasi
sonucunda issizlik oranlar arttirmakta ve iilkemizin en biiyiik
problemlerinden biri olan igsizlik oranmmi1 bu yapisal issizlik
olugturmaktadir. Kisiler egitim aldiklar1 bdéliimle ilgili isler
bulamayinca dogal olarak daha az vasif gerektiren islere yoneliyor ve
burada egitim is uyusmazlig1 ortaya ¢ikiyor. Egitim is uyusmazliginin
bir diger sebebi de mezun olunan egitim biriminden ¢ok daha fazla
vasif gerektiren konumlarda kisilerin “torpil” ile is bulmasi ve
calismasidir. Bu iki durumda verimlili§i olumsuz yonde

etkilemektedir. Tiirkiye ekonomisini olumsuz yonde etkilemektedir.”

El4

“Ulkemizde ekonomi belli bash sektorler iizerinde vyiiriimekte,
insanlar bu sektorlerle alakali egitim alip uzmanlasmay1 hedefliyor.
Oturmus bir egitim sistemimiz yok bu yiizden ne kadar uzmanlagma
saglanabilir siz diisiiniin. imkan1 olan veya bunu yapabilenler belli
baslt yerlere ulagabiliyor. Egitim hayatin1 tamamlamak bazen yetse

dahi tamamlayamayanlar asil igsiz kesimi olusturuyor.”

E15

“Cok fazla universite agilmasiyla beraber ayni oranda ¢ok fazla
niteliksiz diploma alan 6grenci sayisi artisi yasandi. Piyasada bu
durumun farkinda artik isverenler mezun Ogrencilerden bir fark
yaratmasini bekliyor. Ciinkii ayn1 diplomaya sahip binlerce kisi
mevcut, bu yiizden igverenler art1 seyler olarak yabanci dil iletigim

becerisi gibi farkli donanimlara sahip kisileri tercih ediyor.”

E16

“Eskiden bir {iniversite mezunuysaniz tiim kapilar sizin i¢in ¢ok
kolay bir sekilde agiliyordu. Piyasa egitimli kisileri kalifiye eleman
olarak goriiyordu ve tercihleri bu yondeydi. Ama su anki durum ne
yazik ki boyle degil. Egitim seviyeniz arttikca is begenmemeye ve
disiik icretli islerde ¢alismak yerine igsiz kalmayi tercih
ediyorsunuz. Isveren iginde egimli olmamiz cokta onemli degil

tecriibeli olmaniz aldiginiz egitimin oniine gegiyor.”

K1

“Egitimin maliyeti bu donemde ¢ok yiiksek bu nedenle de biz
mezunlar okurken kaybettigimiz tutarlar1 bir an Once alma
niyetinizdeyiz. Bu yiizden de yeni mezun olarak yiiksek tcretli
yiiksek makamlar1 elde etme fikrindeyiz bu yiizden disiik tcretli

diisiik vasifli isleri begenmiyoruz bunun sonucunda da igsiz kalmamiz
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kacinilmaz oluyor. Isveren ise ekonomik dalgalanmalar sonucu maddi
kazang saglamak igin ilk olarak ig¢inin maliyetlerini kisma derdinde
bu yiizden de egitimli yiiksek maas beklentisi olan kisileri degil de
daha az egitimli disiik icretlerle calisabilecek kisileri tercih

etmekte.”

K2

“Ekonomik yapiin iyi bir gidisatta olmamasi egitimli ve vasifli
kisilerinde degerini hak ettigi sekilde alamamasina neden olmakta.
Gecmiste egitim alan kisilerin giizel islere sahip olmasi, diploma
sahibi olmanin bir degerinin oldugu bilinse de giinlimiizde bunun tam
tersi. Okumamis bir vasfi olmayan kisileri gériiyorum bizden daha
kolay is buluyorlar bunun nedeni tabii ki de vasifsiz kisilerin diisiik
iicretleri kabul etmesi bu sebeple de biz lisans mezunlar1 sirf issiz
kalmamak icin asgari iicretin bile altinda olan isleri kabul etmek

zorunda kaliyoruz dogal olarak.”

K3

“Ulkemizde maalesef ise yonelik bir egitim séz konusu degil.
Ekonominin etkisiyle birlikte egitim ve issizlik arasinda bana gore bir
ters orant1 var olmakta. Universitelerde ¢ok kaliteli hocalarin olmasina
ragmen ise yonelik bir egitim olmadigindan almig oldugumuz egitim ne
olursa  olsun piyasanin durumuna ve istenilen  beklentiyi
kargilayamayacak durumda bu nedenle igsizlikle sonu¢lanan mezunlar

siifina girmekteyiz.”

K4

“Egitim ve igsizlik arasinda dogru oranti oldugunu disiiniiyorum.
Ciinkii egitim seviyesi ne kadar artarsa issizlik daha ¢ok artiyor. Bunun
en biliylik 6rnegini lilkemizde goriiyoruz. Ekonomimizin durumu goéz
online alindiginda kur faktoriiniin inisli ¢ikisli hali iiretim yapmakta
olan firmalar i¢in maliyetleri en aza indirgemede yeni mezunlar1 tecriibe
eksikliklerinden dolayr diisiik iicretlerle calistirmak istemekteler. Bu
nedenle de yiiksek egitimli kisiler yerine daha az egitim almis kisileri

diisiik tlicretle caligtirmaktadir.”

K5

“Tiirkiye’de ki ekonomik yapiy1 6zellikle son donemlerde ¢ok yetersiz
goriiyorum ve gittikge kotiilesiyor. Tirkiye’de issizlik su sekilde ne
kadar cok fabrika varsa ne kadar ¢ok iiretim mevcutsa, ne kadar ¢ok
teknoloji gelisirse ben issizligin o derece azalacagi kanaatindeyim.

Maalesef iilkemizde bunu géremiyorum iiretmeden tiikketen kisimdayiz.
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Diinya biiyiiyor ve daha da c¢ok biiyliyecek biz bunun her zaman
gerisinde kaliyoruz bence issizligin en biiylik nedeni de degisen

Diinya’ya ayak uyduramiyor olmamiz.”

K6

“Mevcut ekonomik durum igsizligi biiyiik Olciide etkilemektedir.
Isverenler yeni eleman almak yerine var olanlari ¢ikarmaya basladi. Az
insanla en ¢ok verimi hedeflediklerini diisiinliyorum. Az insan en az
maas ile en cok verim amaclanmakta Universite bitirmis ve belirli
maliyetlere katlanmis bir birey diisiik ticret disiik statiilii isleri kabul
etmek istemiyor. Karsisina daha iyi bir is gelebilir umuduyla beklemeyi
tercih edebilir. Egitim seviyesinin yiikselmesi isveren i¢in ¢okta 6nemli
degerli bir durum degil ¢linkii is arayan kisi sayist ¢ok bu durum sonucu

isveren kendisine en az maliyetli kisiyi tercih edebiliyor.”

K7

“Bu {lilkede niteliksiz kisilerin nitelikli yani bir diplomaya sahip
kisilerden daha c¢abuk is bulabildigini diistiniiyorum. Nitelik sahibi bir
kisi o niteligi kazanabilmek icin belli bir zaman ve maliyete
katlanmasina ragmen, egitiminden sonra kazandigi iicret niteligi ile
bagdasmayan seviyede kaliyor maalesef. Bu nedenle de {ilkemizde
egitim ve issizlik arasinda bir dogru orant1 olmus oluyor. Isverenlerin
cogu da kisinin niteligi ile degil ona yiikledigi maliyetin azligiyla
ilgileniyor.”

K8

“Gegmis yillarda bir diploma sahibi olmak sizi i anlaminda iyi yerlere
kisa bir siirede getirirken su an ki ekonomik durum diploma sahibi
olmaniz1 ¢okta dnemsemiyor. Siz egitim i¢in belli maliyetlere katlanip
bir diploma elde ediyorsunuz ama igverenin goziinde yiiksek maliyetleri
yiikleyecek bir birey olarak goriiniiyorsunuz. Bu nedenle de igveren
daha diisiik maliyetleri kaldirabilecegi niteliksiz ve diisiik iicret
verebilecegi kisileri tercih etme egilimine gidiyor. Yani siz
diplomanizla birlikte niteliksiz kisiler ve tecriibesi olan kisilerle

yaristiriliyorsunuz.”

K9

“Gelismis llkelerde var olan egitim seviyesi arttikga issizlik oranlari
diiser, istihdam seviyesi artar. Bizde ise durum egitim seviyesi arttikca
igsizligin artmasi seklinde gozlenmekte. Egitim almis bireyler is
bulmada zorlanmakta, niteliksiz kesim ise egitimli kesime kiyasla daha
kolay is bulabilmekte. Ayrica son yillarda egitimli kisilerin aldiklari

iicretler de tatmin edici olmadigindan egimli bireyleri biiyiik bir hayal
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kirikligina ve umutsuzluga itmektedir.”

K10

“Egitim i$ uyusmazlhigindan kaynaklanan issizlik oranlarm
arttirmaktadir. Bunun nedeni de okullarda alinan teorik egitimin
caligma hayati ile uyusmamasindan kaynaklanmaktadir. Egitim alan
insanlar is bulmakta zorlanmaktadir. Bunun temel nedeni de
isverenlerin beyaz yakali/egitimli ¢alisanlara yiiksek {icret vermekten
kacinarak {icret maliyetlerini azaltmak istemeleridir. Ciinki
gliniimiizde igveren maliyetlerinin fazla olmasi isverenlerin kar
maksimizasyonunu diisirmekte igsverenler de bu maliyetler icerisinde
en Onemli yere sahip olan iicret maliyetlerini azaltmaya
caligmaktadirlar. Vasifli ¢alisanlar yerine vasifsiz ¢alisanlar istihdam
ederek daha diisiik iicret vermek igverenlere daha cazip gelmektedir.
Bu yiizden egitimli kisiler ya daha diisiik vasifli ve tcretli islerde
caligmayr kabul etmekte ya da issiz kalmaktadir. Bu da egitimli

igsizlerin artmasina neden olmaktadir.”

K11

“Son yillarda iiniversite mezunu olma orani gengler arasinda biiyiik bir
artis gosterdi. Herkes iiniversite okumak ve iyi bir ise, yiiksek bir
maasa sahip olmak istiyor. Durum boyle olunca iiniversite mezunu
bir¢ok issizde ortaya ¢ikiyor. Aslinda bence asil problem egitimde yani
piyasanin ihtiya¢ duymadigi duyarsa da eski mezunlardan alim
yaparak kapatabilecegi boliimlere 6grenci alimi devam ettikce egitimli
igsizlerin durumunun degisecegini sanmiyorum. Ekonomide insana
olan ihtiya¢ teknoloji sebebiyle gittikce azaliyor. Teknik donanima
sahip genclerin yetismesi ekonomi i¢inde geng issizler i¢inde daha iyi
olacak kanaatindeyim. Isverenler hem teknoloji hem ekonomik sikint:
hem de aymi bolimden binlerce mezun olmasi sebebiyle ise alim
yapacaklar1 zaman haliyle kendini en ¢ok yetistirmis, en iyi yabanci dil
bilgisine sahip, bilgisayar teknolojisi hakkinda en fazla bilgiye sahip
elemanlar1 ise aliyor. Egitim de isverenlerin beklentilerine ve

ekonomik yapiya gore diizenlenmeli.”

K12

“Issizlik iilke ekonomilerinin giindemini her zaman mesgul eden fakat
bir tilirli ¢6ziim bulunamayan ekonomik ve sosyal bir sorun.
Ulkemizde bircok geng egitim seviyesi arttig1 halde is bulamamakta.
Eskiden egitimsiz kisilerin is bulamayacagi disiiniiliirken su an ise
issizlerin ¢ogu yiiksek egitim almus kisiler. Bir {iniversiteden mezun

olan kisi ¢cogu zaman uzun yillar issiz kalabiliyor bunu nedeni bence
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ekonominin yeni mezunlara agik yapisinin olmamasi.”

K13

“Issizlik, egitimle ilgili oldugu kadar bireysel ve toplumsal degiskenle
de yakindan ilgili. Alinan egitim, isgiicii piyasasina insan kaynagi
yetistirmek, insan kaynagimi iyilestirmek, bilgi tiretmek ve bilgiyi
kullanmak, igveren ile iliskileri gelistirmek, mesleki egitime Snem
vermelerini saglamak, bireye girisimciligi asilamak iizerine olursa
birey is bulma siirecinde daha basaril1 olabilir ve egitimin is bulma ile

olumlu bir baglantisi saglanabilir.”

K14

“Egitim ve issizlik arasinda teorik olarak ters bir oranti olmasi
gerekmektedir. Soyle ki, egitim seviyesi arttikca issizlik oraninin buna
bagl olarak azalmasi gerekmektedir. Fakat son yillardaki mevcut
ekonomik yapi ile birlikte bu durum teorinin aksine, giinliik calisma
hayatinda maalesef bu sekilde uygulanmamaktadir. Issizlik oraninin
igerisinde yer alan bireylerin biiyiik bir ¢ogunlugunu egitim seviyesi
yiiksek kisiler olusturmaktadir. Yani aslinda olmasi gerekenin aksine
issizlerin ¢ogu egitimli kisiler. Isverenlerde artik egitimli kisilerin
aksine ona en az maliyeti olacak kisileri tercih ediyorlar yani daha az

egitimli ve daha az bir maag beklentisi olan kisileri.”

K15

“Egitimli olmak ve en Onemlisi bir iiniversiteden mezun olmak
onceden neredeyse her isin kapisini acar diye bir diisiince vardi. Iginde
bulundugumuz zaman diliminde artik iniversite mezunu olmak
yetmiyor. Egitim seviyesinin ylikselmesiyle beraber igsizlik sayisinda
da olaganiistii bir artis var ve artik insanlar i¢in yani igveren i¢in
egitimli olmanin yaninda kim oldugunun da 6nemi artiyor o kadar igsiz
ve is bagvurusunda bulunan var ki artik igverenler bir yerlerden elemek

zorunda ve en yakinlarindan baglayarak is alimlarinda bulunuluyor.”

K16

“Ekonominin kotii gidisatt ve piyasada iiretimin durma noktasina
gelmesi ile birlikte artik egitimli bireylerin aldiklar1 egitimin disinda
isverenlere en az maliyeti yiiklemesine bakiliyor bana gére. Isveren igin
bir seyler iiretmek asir1 yiiksek maliyetleri barindirdigindan dolayi sizin
egitimli olup olmamaniz ¢okta Onemli degil ¢ogu is igin belli
egitimlerden ve tecriibeden sonra zaten kalifiye eleman olabiliyorsunuz
bu yiizden piyasa egitimli bireyler yerine tecriibesi olan orta diizey

egitimli kigilere yonelmektedir.”
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Soru 2. Isgiicii piyasalarina girme konusunda karsilastigimiz ve kendinizi

dezavanta

I bir birey olarak diisiinmenize sebep olan etkenler nelerdir?

El

“Isgiicii piyasalarina girme konusunda egitim siireci boyunca egitim
aldigin i¢in meslekler hakkinda bir bilgi birikimin olmuyor maalesef.
Bu yiizden de tecriibe eksikligin olmus oluyor, iyi ya da giizel olarak
tabir edilen isglere sahip olamiyorsun. Tecriibe eksikligi isgiicii
piyasasinda olduk¢a dezavantajli bir konuma atiyor seni ya da
tecriiben olmadigr icin issiz kalmak yerine igverenlerin teklif ettigi
diistik ticretleri kabul etmek zorunda kaliyorsun. Bu yiizden piyasanin
tecriibeli iggiicli arayist biz gencler arasindaki issizligi arttiran en

biiyiik etken.”

E2

“Egitimlerin bize mesleklerimize hazirlamamasi ve mezuniyetten
sonrast erkekler igin askerlik, tecriibesizlik ve o alanda calisan
referansin  olmamas1 igsizlik siirecini daha uzatiyor. Diger
dezavantajlar1 ise teknoloji ¢aginda olmamiz ve egitimlerde
mesleklerimizde kullanilan teknolojik aletlerin kullanimi bizlere
Ogretilmemesidir. Eksik kalan bilgisayar programlari egitimlerimiz
miilakatlarimizda gelen ilk sorulardandir. Bu yiizden isi alan kisilerin
tercih sebebi bu bilgilere sahip olan kisileri tercih ediyorlar. Referans
eksikligi ise insanlarin kendi gevrelerinden insanlar ile calismak istegi

dezavantajli konuma diisiirmektedir.”

E3

“Isgiici piyasalarma girme konusunda karsilastigim en biiyiik
dezavantaj kendimi gelistirmemek oldugunu gordiim oOncelikle bir
yabanci dilin muhakkak olmasi gerektigini anladim is arama
siirecimde. Diger yandan egitim aldigin siire zarfinda birgok egitim
programi, staj gibi seylerle tecriibe kazanmak gerektigini
diisiiniiyorum. Eger bu saydiklarim eksikse is arama siirecinde
kesinlikle bir smnifa giremiyorsun, is arama siirecine dahil

olamiyorsun.”

E4

“Ulkemizde verilen egitimin sinavlar ve mezuniyet igin yeterli ama
isglicii piyasasma giris icin yetersiz oldugunu diisiiniiyorum. Isbasi
yapan bir mezunun pratikte cok yetersiz oldugu biliniyor. Burada
dezavantajli hissedilen durum verilen egitim ile smirli kalip, kisinin
kendisini Universite hayatt boyunca gelistirmemis olmasidir.
Isverenler dogal olarak nitelikli, kendini gelistirmis eleman arryorlar.

Kendini gelistirmeyen bir mezun bu ylizden isgilicli piyasasina
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girmekte zorlantyor.”

ES

“Ben su ana kadar is bagvurusunda bulunmadim kendi igimi yapma
karar1 alip gerceklestirdim. Isimi kurdugum ilk zamanlar gercek
anlamda ¢ok zorlandim ¢iinkii teori ile pratik arasindaki ugurumun bir
kez daha farkina vardim okulda aldigimiz teoriye dayanan derslerin
girisimcilik siirecinde isime yaradigi ¢ok sdylenemez. Su anda sahip
oldugum bilgiler is siirecindeki birikimlerim sonucu olustu. Sonug
olarak en biiyilk dezavantajim pratige dayanmayan bir egitim

olmasindan kaynaklandigini diisiiniiyorum.”

E6

“Okudugum bolim ile alakali olarak dezavantajli oldugumu
diisiiniiyorum. Cok fazla tercih edilen ve Tiirkiye’de en fazla mezun
veren bir boliim isletme boliimii bence. Bunun disinda isverenlerin ise
alim kriterlerin de 6zellikle istedikleri tercih ettikleri tecriibe konusu
bizim i¢in biiyiik bir dezavantaj, biz yeni mezunlar tecriibe konusunda

ister istemez sikint1 ¢ekiyoruz.”

E7

“Son yillardaki isgiicii maliyetleri gozle goriliir sekilde
yiikselmektedir. Ulkemizde bu sorunda listenin basinda yer
almaktadir. Bu duruma paralel olarak maliyetler artmakta ve rekabet
piyasasinda karlilik ciddi anlamda gerilemektedir. Sahsi fikrim iireten,
ihra¢ eden, calisan her kisi veya kurum i¢in bu durum ciddi bir sorun
teskil etmektedir. Tecriibe eksikligi piyasa girmem konusunda biiyiik
bir sorun haline geldi isverenler maliyetlere ek olarak tecriibesiz birini
yetistirmek i¢in zaman ayirmak istemiyor karsilastigim ve dezavantajh

olarak gordiigiim en biiyiik konu bence bu.”

ES8

“Lisans mezunu oldugumuzda zorunlu bir stajimizin olmamasi bizi
tecriibesiz mezunlar konumuna itiyor maalesef. On lisanslarin stajmin
olmasi bile lisansla arasinda bir fark yaratiyor. Is bulma siirecinde ¢ok
fazla mezunun olmasi ve farkindalik yaratamamak yabanci dil, mezun

olunan okul ismi gibi seyler beni dezavantajli konuma itti siirekli.”

E9

“Isgiicii piyasasina girerken kendimi dezavantajli hissettigim tek bir
durum vardi o da askerlik durumuydu. Ise baslama asamasinda
gercekten biz erkeklerin oOniindeki en biiyiik engel. Baska agidan
degerlendirirsek dezavantaj acisindan eger {iniversite hayatinizda
kendinizi iyi bir sekilde yetistirmediyseniz veya bunun yaninda

iiniversitede okurken bir dil edinmemisseniz bu da ayrica biiyiik bir
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dezavantaj olarak karsimiza ¢ikabilir.”

E10

“Isgiicli piyasasma giristeki en biiyiik engeli isverenler tarafindan
aranan tecriibe olarak goriiyorum ayrica isverenler tarafindan
isgiiclinden beklenen bazi donanimlarin {niversiteler tarafindan
saglanamamasi da en Onemli etkenlerden biri. Ornegin o6zel
sektordeki kurumlarda yaygin olarak kullanilan bazi programlar en
azindan bazilar1 okullarda se¢meli ders olarak okutulmasiin etkili
olacagim1 diisiinliyorum kisacas1 isverenlerin tecriibeli isgiicii
istihdam etmek istemesi ve piyasa beklentilerini karsilayacak teorik
ve uygulamali egitimin {iniversiteler tarafindan saglanamamasi en

biiyiik problem olarak diisiiniiyorum.”

Ell

“Yeni mezun bir bireyin en biiyilkk problemi bana gore kesinlikle
tecriibe eksikligi, ¢linkii yeni mezun oluyoruz ama bildigimiz sadece
teorik bilgiler olmus olmuyor. Isverenlerin tercihi de bu ydnde
oldugundan dolay1 en biiyilk problem tecriibe. Diger karsilastigim
problemlerden biri biz erkeklerin askerlik problemi giizel bir is
buluyorsunuz askerlik engeliniz o iste en az 6 ay uzaklagsmaniza neden
oluyor igverende bu yiizden askerligi bitmis birini tercih etmek

istiyor.”

E12

“Benim baslica dezavantajim ayn1 ise basvuran kisi say1s1. Benim {IBF
mezunu igsiz insan o kadar ¢ok ki, bir farkiniz olmaz ise ise girmeniz
neredeyse imkansiz oluyor. Mesela yabanci dil bilirseniz giizel bir
avantaj olabiliyor ama benim i¢in bu bir dezavantaj. Ayrica tecriibe de
ayn1 sekilde sizi One gegirebilir. Her sey mevcut diyelim diliniz,
egitiminiz bu seferde tecriibbe eksikliginiz sizi ¢emberin disina

atabiliyor.”

E13

“Ogrencilik hayatim boyunca da ¢alismamin ve belli bir referans
adedine ulasmam sonucunda Ozgegmisime yazacagim maddeler
fazlaydi bu da belli islere bagvurdugumda CV’min dolu goziikmesine
sebep oldu ve en azindan miilakata ¢agrilmamda etkili bir kriter oldu.
Miilakat siireclerinde de etkili iletisim kabiliyetiniz fark yaratmanizda
etkili olmakta. Dezavantaj olarak devlette de ¢ok fazla karsimiza
¢ikan liyakattan uzak es dost iliskisiyle bir yerlere gelmek ozel
sektoriin de en biiyiik problemi niteliksiz kisiler hak etmedikleri

yerlere gelebiliyor.”
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El4

“Ikinci bir dil bilmemek benim icin en kotii dezavantajlardan biri en
basit yerlerde bile Ingilizce seviyenizi soruyorlar. Tecriibe en biiyiik
problem ne yazik ki egitim silireci boyunca zorunlu stajimizin
olmamasi bizi kendi imk&nlarimizla staj yeri aramaya zorluyor bu da
imkansiz gibi bir sey ¢linkii igverenler size isi 6gretirken bir de maddi
olarak bir kiilfete katlanmak istemiyor. Bu nedenle de mezun

oldugumuzda tecriibesiz birer diplomali bireyler oluyoruz.”

E15

“En biiyilk problem yabanci dil bana gore ve tecrilbbe eksikligi
bagvurdugum tiim ilanlarda ilk istek tecriibenizin yili ve bildiginiz
yabanci diller. Maalesef okul hayati boyunca okula gitmek disinda bir
dil 6grenmenin ve tecriibe sahibi olmanin 6nemini i arama siirecinde

anladim ben. Bunlara sahip olmamamda beni dezavantajli konuma itti.”

E16

“Universiteden mezun oldugumda tecriibesiz olmam, iyi seviyede
Ingilizce bilmemem, askerligimi heniiz yapmamis olmam ve yasadigim
sehirde ve ilcede is imkanlariin az olmasi dezavantajli bir birey olarak

diisiinmeme sebep olan baglica etkenlerdir.”

K1

“Is giicii piyasasina girme konusunda en biiyiik problemim meslegimle
alakasiz yerlerde is bulabilmemdi. Kendi meslegimle ilgili olan
firmalarin yiiksek tecriibe beklemeleri beni bu duruma itti. Lisans
boliimlerinde zorunlu stajin olmamasi biz mezunlari mezun oldugunda
sadece diploma sahibi yapiyor bu da piyasaya girmemizi zorlastiriyor
maalesef. Diger dezavantajlarda biri de kadin olmanin bir seyler
bagarabilecegimize engel goriilmesi. Yiikselme sansinin yiiksek oldugu
yerlere bizim tercih edilmememiz daha az sorumlulugu olan isleri

gostermeleri ¢ok gurur kirict bir durum.”

K2

“Is arama siirecimde karsima ¢ikan ve isverenlerden duydugum ilk soru
yabanci dil. Ilkokuldan beri aldigimiz yabanci dil dersleri bize higbir
sey katmadi maalesef. Isverenler ise alirken hem ¢ok yiiksek beklentiler
icindeler tecriibe dil gibi ama konu maasa gelince ise verilen asgari

iicret ilk olarak. Kendimi dezavantajli gormemi sagladi bu gibi istekler.”

K3

“En 6nemli neden IIBF olarak ¢ok fazla mezuna sahip bir fakiilte her
Universitenin ilk acilan fakiiltelerinden. Mezun olan dgrenci sayist her
sene artmakta ve ¢ok fazla bir isgiiclinii olusturmakta, buna ragmen bu

isgiictinii istihdam edecek bir yap1 s6z konusu degil. Bu bana gore en
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biiyiilk dezavantaj. Cok fazla Universite var bu kadar Universiteye
kargin sahip olunan is olanaklari ¢ok az bu da biz mezunlarin is

bulmada dezavantaj olarak sayabilecegimiz en 6nemli seylerden.”

K4

“Ilk olarak bir iktisat mezunu olarak isgiicii piyasasma katilmak igin
adimlarda bulundum. Ilk baslarda ¢ok kolay olmadi ¢iinkii IIBF mezunu
olarak c¢ok fazla rakip arasindan benim bir farkimin olmasi gerekiyordu
yabanci dilimin eksik olmasi kendimi rakiplerim arasindan daha diistik
olarak sansli biri olarak gormemi sagladi. Ayrica yeni mezun olarak
tecriibemin olmamasi bana ciddi sekilde olumsuz yansimalar1 olan

nedenlerden.”

K5

“Isgiicii piyasasma girme konusunda karsilastigim ve kendimi
dezavantajli gordiigiim en biiylik etken okudugum boliim. Ben isletme
mezunuyum ve Tirkiye’de ¢ogu kisi isletme mezunu kime sorsan ayni
cevabi veriyor. Bu benim i¢in bir dezavantaj. Sadece isletme mezunun
fazla olmasi dezavantaj olan kisim yoksa boliimiin igerigi is bulma
siirecindeki yeterlilikler i¢in gayet avantajli bir konumda goriilen dersler

vs.”

K6

“llk dezavantaj tabii ki tecriibesizlik liseden sonra staj yaptigim icin
kendimi ¢ok sansli hissediyordum. Mezun olup i arama siirecine
girdigimde o sansimin ¢okta var olmadigmi gordiim. Isveren yeni
mezunda olsaniz iitopik olarak en az 1-3 yil arast bir tecriibe
bekleyebiliyor. Okudugunuz boéliimde zorunlu staj olmadigi siirece
tecriibe sahibi olmaniz ¢ok zor. Egitimim boyunca katilabilecegim
konferans tarzi etkinliklerin yetersizligi kendime ¢ok bir sey katmama
neden olamadi. Bunlara ek olarak yabanci dil yetersizligim en biiyiik

yetersizliklerden.”

K7

“Markalagsmis bir okuldan mezun olmadiginiz siirece iyi yerlere
gelebilmek biraz zaman alabiliyor. Basvurdugunuz yerlere yeterli
vasiflarinizin olmamasi ve istiine mezun oldugunuz okulun adinin
duyulmamasit eklenince olumsuz geri doniisler bile alamiyorsunuz.
Benim karsilagtigim en biiyiikk sorun yabanci dilimin olmayis1 bunun
haricinde de tecriibe eksikligi piyasaya girme konusunda kendimi

dezavantajl1 hissetmeme neden olan en biiyiik etken.”

“En bilyiik etken tecriibemin olmamasi ve mezun oldugum okulda

kazanamadigim vasiflar 6rnegin yabanci dil. Bir ise bagvurdugumda
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K8

bunlar giin gibi ortaya cikiyor. Piyasada sizinle birlikte mezun olan
binlerce kisi ile birlikte ayni islere bagvuruyorsunuz ve bir sekilde fark
yaratmaniz gerekiyor niteliklerinizle ya da okudugunuz okulla.
Okudugum okulun yeni bir iiniversite olmasi ve adinin duyulmamasi da
is bulma siirecinde en biiyiik dezavantaj bana gore. Sadece bir diploma

sahibi olmak yetmiyor ne yazik ki.”

K9

“Isgiicii piyasasinda yeni mezunlar1 diglanmaya iten en énemli faktor
hi¢ stliphesiz ki tecriibesizlik. Ben de mezun olduktan sonra basvuru
yaptigim bir¢ok isten tecriibem olmadigi igin red cevabi aldim. Ise
almmadan da tecriibe edinmem olanaksiz oldugundan, yiiksek lisans
yapip en azindan bir adim daha 6ne ge¢meyi diisiindiim ve Marmara

Universitesinde yiiksek lisansa basladim.”

K10

“Universitede staj yapmamis olmam ve mezun olduktan sonra is
hayatina yonelik hicbir tecrilbemin ve de yabanci dilimin olmamasi
beni is ararken dezavantaji konuma diislirdii. Aym1 zamanda
Istanbul’da yasamama ragmen ikamet etti§im ilcede is imkaninin az
olmasi, i imkanlarmin yogun oldugu ilgelere de uzak olmasi isgiicti
piyasasmma girmemde beni dezavantajli  konuma  diigiliren

etkenlerdendir.”

K11

“Suan i¢in en biiyiik problemim yabanci dil. Baktigim is ilanlarinda
yabanci dil istemeyen hi¢ ilana rastlamadim diyebilirim. Hatta ¢ogu
zaman Ingilizce tek basina yeterli bile olmuyor baska bir dil daha
isteniyor. Ikinci biiyiik problem ise tecriibe eksikligi tabii ki de.
Tecriibesiz oldugum ig¢in hicbir yerde is bulamiyorum. Ama kimse
bana is vermezse nasil tecrilbbe kazanacagim orasi da muamma.
Yasadigim sehirde de bolimiime yonelik is ve staj imkdni1 yok. En
azindan staj yapabilsem tecriibe kazanirim belki o zaman is bulma
sansim da olur. Referans faktorii de es gecilmeyecek bir durum bana
gore. Torpil is piyasasinda gercekten 6nemli bir faktor ve ben torpilim
olmadigi i¢in de kendimi dezavantajli hissediyorum.  Yukarida
saydigim faktorlerin higbirine sahip olmadigi halde torpille ise
yerlesen insanlari ¢evremde gordiigiim i¢in aslinda bu dezavantajli
hissetmem, yoksa ben ¢ok vasifliyym da torpille baskalari Oniime

geciyor degil elbette demek istedigim.”

“En biiyiik dezavantaj kendi alaninda is bulamamak bu kotii bir durum
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K12

onun haricinde ticretler ¢ok diisiik ve ¢ok yogun caligma saatleri. Daha
once bir ig deneyimim olmadigi i¢in ig arama silirecimde bu benim en
biiyiik dezavantajim. Isveren tecriiben yok diyor firsat verilmeden
caligmadan tecriibe nasil elde edilir o da ayr bir soru zaten. Ek olarak
da yabanci dil eksikligim ¢ogu igveren 1 dilin yaninda ek diller bilip

bilmemene de bakiyor bu ¢ok zor bir sey.”

K13

“Kendimi dezavantajli hissetmeme neden olan en biiyiik etken
tecriibesizlikti. Lisans hayatim boyunca aldigim teorik derslerden ne
kadar basarili olarak ta mezun olsam, alanimda aldigim egitimin
karsilig1 olarak tecriibe edinmemis olmak hem diisiik iicretle ¢alismay1
kabul etmeme neden olup hem de kendimle alakasiz isleri yapma

sonucunu dogurdu.”

K14

“Ben Caligma Ekonomisi 2016 mezunuyum ve bu demek oluyor ki ben
yaklagik 2 yildir isgiicli piyasasi i¢inde var olmaya g¢alisiyorum. Bu 2 yil
icerisinde sadece 4 aylik bir ig tecriibbem olabildi. Su an kendimi
dezavantajli olarak gérmemi saglayacak birgok neden var. Bunlarin en
baginda ekonominin su an ki durumu bu durum igerisinde isverenlerin
¢ogu tecriibesiz birini yetistirme maliyetine katlanmak yerine tecriibeli
birini egitimine bakmaksizin ige alabiliyor. Egitim seviyesi diisiik kisiler
ise egitimli kigilere oranla daha az iicreti kabul ettiginden dolay1 biz

yeni mezunlarin sans durumu azaliyor.”

K15

“Okudugum boliimii isteyerek ve bilingli olarak tercih etmistim ve bu
bolimii istememdeki en biiylik neden devlet kadrosunda calismak
istegimdi. Fakat ¢cok sayida mezun olmasi ve devlet biinyesinde yapilan
sinavlarin azligi ve smav bagvuru sayisinin c¢oklugu ise girme
konusunda epey bir zorlayiciliga sahip, 6zel sektorii tercih edeyim
dersen de asirt torpil ve akraba korumaciligina dayali is alanlarinin

coklugu s6z konusu oluyor.”

K16

“Piyasaya girme konusunda ilk karsilagtigim sorun is ilanlarinin azlig
¢linkii kamu yonetimi mezunuyum ve cogu sirket IIBF’nin diger
boliimlerini  tercih ediyor. Bu durumda biz kamu yOnetimi
mezunlarinin kpss den baska sansinin kalmadigini gosteriyor. Diger
problem ise buldugum islerde tecriibesiz olmamdan dolay1r kabul

edilmemem. Isveren maliyet goziiyle baktigindan dolayr yeni mezun
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bir bireyi maalesef ise alma taraftari olmuyor.”

Soru 3. Okudugunuz okul ve béliimiin is bulma siirecinde size kattigi
avantaj ve dezavantajlar nelerdir?

El

“Okudugum bolim ve okulun is bulma siirecimde bana bir avantaj
sagladigi sdylenemez. Okudugum okulun piyasada ¢ok adi duyulan bir
tiniversite oldugunu diigiinmiiyorum. Avantaj olarak soylenebilecek tek
yon okudugum iktisat boliimiiniin genis bir meslek yelpazesi olmasi
onun haricinde okunulan bdliim ya da okulun ¢ok bir avantaji oldugunu

diisiinmiiyorum.”

E2

“Okudugumuz okulun bolgesi kiiclik olmasi o ¢evredeki insanlari ig
teklifleri agisindan avantajli durumdayiz. Fakat farkli bolgelerde veya
daha biiyiik bolgelerde calismak istersek okulumuzun miifredatini ve
aldigimiz egitimi, sosyal alanlarini, o cevredeki gelismelerimizi bize
sorulan sorular ile anlayan ise alim sorumlusunun bize dezavantaj
olusturmaktadir. Okulumuzun yeni olmasi ve puanlarmin diisiik olmasi
ise girme siirecinde daha eski okullarin mezunlarinin daha fazla tercih

edilme sebebini olusturmaktadir.”

E3

“Okudugum okul ve boliim ig arama siirecimde bana hi¢bir sey katmadi
bir avantajin1 gérmedim maalesef. Cilinkii okudugum boliim iktisat okul
Kirklareli Universitesi ve Tiirkiye genelinde kabulii ve tanmirhig
olmayan bir okul bence. Iktisat béliimii de bir ¢ok insanin zorunlu olarak
tercth yapip okudugu ve gecistirdigi hafife aldigi bir boliim.
Dezavantajlar1 bu bolimden c¢ok fazla insanin mezun olmasi bence
verilen egitimin kalitesiz olmasi. Okuldaki 6grenci kalitesinin diigiik

seviyelerde olmasini ben en biiyiik dezavantaj olarak goriiyorum.”

E4

“Acikcast sayili Universitelerde okumadigimz siirece is bulma
konusunda hangi Universiteden mezun olundugunuz ¢okta énemli degil.
Boliim olarak tabitkide hangi b6lim okudugunuz gegerli bir boliim olup
olmamasi ¢ok Onemli. Boliimden mezun olan insan sayisinin ¢oklugu
ornegin benim okudugum iktisat boliimii ¢ok sayida mezunun oldugu bir

boliim bu bir dezavantaj.”

“Ben her zaman avantaj ve dezavantajlar1 kendimizin yarattigini
disiiniirim egitim silirecimiz boyunca kendimizi gelistirmek bir¢ok

dezavantaji avantaja cevirebilir. Is bulma siirecini bitirilen okul ya da
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E5

boliimiin etkileyecegini ¢ok diisiinmiiyorum. Baktigim zaman mezun
arkadaslarim arasinda ¢ok iyi yerlerde olanlarda var hala is
bulamayanlarda var. Sonug¢ olarak ayni okul ve bdliimden mezunlar
demek oluyor ki 6nemli olan okul degil kendini gelistirmekle alakal.
Ben kendimi gelistirdigim ve okurken tecriibe kazandigim i¢in avantajli

goriiyorum okudugum okul ve boliim igin.”

E6

“Kurklareli Universitesi IIBF Isletme béliimii mezunuyum okudugum
miifredat muhasebe yogun bir miifredatti, muhasebe alaninda zorluk
cekmeden is bulma avantajimin olacagini diisiiniiyorum. Kamu
sektdriinde birgok pozisyon i¢in bagvuru yapabiliyorum, bunlar avantajl
oldugum yanlar. Dezavantajlara deginecek olursak yineleyerek
sOyliiyorum, boliim itibariyle farkli bolimlere gére daha cok rakibim
olan bir bdliimdeyim ve bu siirekli artmakta onlarin arasinda siyrilip bir
yerlere gelmek igin donanimli ve fark yaratan yanlarmizin olmasi
gerekiyor. Alamimda deneyim ve tecriibe konusuna tekrar deginecek
olursam boliimiimiiz agisindan imkanlara erisme zorlugu nedeniyle bu

durum en biiyiik dezavantaj.”

E6

“Isletme boliimiinde okudum ve bu béliimiin bana kattif1 avantajlar
kisisel olarak tabil ki de bir egitim siirecinin sonunda kisisel olarak
gelistim gordiigiim derslerdendonanimlar elde ettim, ikili iliskilerimin
universite hayatimda arttigini ve girisimcilik agisindan risk alma yetisini
kazandigimi1 ve kendimi kalifiye bir eleman olarak gérmemi saglama
gibi yanlarini soyleyebilirim. Dezavantaj olarak ise igletme bdliimiinden
mezun insan sayist Tirkiye’de olduk¢a fazla ve mezuniyet sonrasi

istihdamdaki yetersizlik bence en biiyiik dezavantaj.”

E7

“Boliimiin dersleri tabil ki de ¢esitli meslek kollarinda is bulmamiza
olanak sagliyor is yelpazesi genislemis oluyor bu en biiyiik avantaj.
Dezavantaj ise isletme okuyan kisi sayisinin ¢ok olmasi, okurken gerekli
yonlendirme ve kariyer planlama etkinliklerinin okulda olmamasi bana
gore kariyer hedefi belirleyemememizi ve yasitlarimizdan daha geride

birakiyor ne yapacagimizi ¢ok bilmiyoruz bu yiizden.”

“Ben igletme mezunuyum. Okudugum boliimiin dezavantajin1 ¢ok fazla
hissetmedim, eger ODTU, Bogazi¢i vb. Universitelerde okumuyorsaniz
diger Universiteler artik standart. Universite adi degil de sizin bu siiregte

neler yaptiginiz daha 6nemli. Okulun bir avantaji ya da dezavantaji
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E8

kalmamisg oluyor artik. Bahsettigim okullarda okumugsaniz tabii ki bu
size bir avantaj sagliyor. Benim isletme mezunu olmam benim igin
avantajdi soyle ki birgok is kolunda yer alabiliyorsunuz, bir mithendislik
gibi standart tek bir iste degil de farkli isler yapabiliyor farkli

iskollarinda ¢alisabiliyorsunuz.”

E9

“Universite egitimimde isle ve boliimle alakal1 teorik bilgiye ve genis
perspektiften diisiinme yetkinligini kazanmam bana bir avantaj
saglamakta ancak 4 yillik egitim boyunca zorunlu veya goniillii staj ile
isglicii piyasasina entegre olmayr kolaylastirmadigi icin bunu

dezavantaj olarak degerlendirebilirim.”

E10

“Okudugum okul ve bolim bana diploma haricinde c¢okta bir sey
katmadi agikgasi. Kendimi sosyal alanda aktif iliskiler ve programlarda
gelistirmem benim isgiicii piyasasina girme konusunda disa doniik bir
insan oldugunu gostermemi sagladi. Dezavantaj olarak ise okulda
kazanamadigim tecriibe, art1 bir dil vb. niteliklerin eksikligi rakiplerim
arasinda geri kalmama neden oldu. Okulumun igverenler tarafindan

bilinmemesi de bizi diger bilinen tiniversitelerin gerisinde birakiyor.”

Ell

“Okulumun tek dezavantaji ismi yani taninmiyor olusu. Cogu
iiniversitenin yaninda farkli bir imaj ¢izemiyorsunuz taninmiyorsunuz
clinkii. Egitimin igerigi kaliteli olabilir ama bunu isverenler bilmiyor
maalesef liniversite ad1 olarak bakiyor ilk asamada ve birileri dniiniize
gecebiliyor. Avantaj olarak bolim geregi is goOriismesi miilakat gibi
bircok konuyu ezbere biliyor olmam bu benim i¢in ¢ok biiylik bir

avantaj o yiizden ilk miilakatimdaki ise kabul edildim.”

E12

“Okudugum boliim sosyal bilimler alaninda bir boliim oldugu igin
ozellikle 6zel sektorde bir avantaj kattigin sdylemem. Ciinkii her ne
kadar ders miifredatlar1 isletme, iktisat, kamu yonetimi gibi diger sosyal
bilimler alaninda yer alan boéliimlerden farkli olsa da 6zel sektérde hepsi
neredeyse ayni islerde ¢alismaktadir. Bu yiizden sosyal bilimler alaninda
bulunan mezun oldugum boliimiin is hayatinda diger boliimlerden farkli
olarak ve daha agirhiklhi olarak Is hukuku, sosyal giivenlik hukuku
dersleri igermis olmasindan dolay1 6zellikle insan Kaynaklari Y&netimi
alaninda is bulmamizda daha avantali olmasi gerekirken bdyle bir

avantaj gézlemleyemedim.”

E13

“Daha 6nce okudugum boliim ile alakali sunlar1 sdyleyebilirim birgok
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meslek alanina hitap eden bir boliim oldugu i¢in hangi konuda ihtisas

yapmak istersem ona yonelebilme imkani sundu bana.”

El4

“Okudugum boliim ve okulun tek yarart bana sadece bir diploma
kazandirdi bunun haricinde bana pek bir avantaji oldugu séylenemez
ama kigisel olarak ikili iliskilerimde ve sorumluluk bilincimin
gelismesinde bireysel etkileri oldukca fazla. Zaten giiniimiizde isveren
diplomaya degil kisinin iletisim giiciine kisisel karakter yapisina ve ona
ne sekilde fayda saglayacagina baktigi i¢in diplomanin ¢okta bir 6nemi

yok agikcasi.”

E15

“Kendim icin en kot dezavantaj okudugum bolimii isteyerek
okumamam. Okudugum okulun yeni bir okul olmasindan dolay:
piyasadaki koklii iiniversitelerin yaninda admin duyulmamas: da
dezavantajlardan biri. Diger iiniversitelerden mezun kisilerle ayni yarisa
eksi durumlarla basliyorsunuz ve igverende sizi boyle degerlendirmis
oluyor. Avantaj olarak ise yeni bir okul olmasina ragmen kaliteli

hocalardan iyi bir egitim almis olmak avantaj sayilabilir.”

El6

“Kamu Y6netimi’nin kamu disinda ¢ok fazla bir ¢aligsma alan1 yok bence
bu yiizden de tek care devlet memuru olmaya c¢aligmak. Onun disinda
ozel sektorde ¢ok aranan bir bolim degil. Bu biiyiik bir dezavantaj ve
kotii bir durum bizim i¢in. Onun disinda kamu yo6netimi bdliimiinde
verilen derslerin kalitesi ve gecerliligi memurluk acisindan bizi One

geciren bir etki bunu da avantaj olarak gorebiliriz aslinda.”

K1

“Is bulma siirecinde okudugum boliimiin aldigim derslerin farkli alanlart
kapsamasi nedeniyle ¢esitli islere bagvurabilmeme olanak saglamasi
biiylik avantajdi. Dezavantaj ise okulun yeni olmasi nedeniyle c¢ok
duyulmamasi bizim agimizdan ¢ok kotii. Okurken ders disinda sosyal
sorumluluk projelerinin, etkinliklerin olmayis1 bizi sosyal agidan aktif

hale getirici programlarin olmayis1 dezavantajlardan birkac1.”

K2

“Okudugum bolim ve okulun dezavantajlar egitimin ¢ok teorik olmasi
yani bizi ise g¢okta hazirlamayan sekilde ilerlemesi. Dersler diginda
higbir aktivitenin olmamasi. Bunun disinda bu bdliimii isteyerek
okumamam da etkili olabilir. Sevmeden okudugum bir boélim
oldugundan dolay1 hangi dala yonelecegim konusunda da net bir karar

verememem de beni dezavantajli konuma itti.”

“Okudugum boliimii ¢ok severek okudum ve okurken ¢ok calistigimi da
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K3

diisiiniiyorum. Iyi bir ortalamayla mezun oldum ama mezun olduktan
sonra boliimiin ve ortalamanin ¢okta bir avantajini gérmedim maalesef
fakat boliim farkli dallarla ayrildigindan birgok sektorde is bulabilme
sansimiz var bu bir avantaj olarak goriilebilir. Dezavantaj olarak ise bu
boliimden ¢ok fazla mezun kisinin olmasi, dogal olarak rakiplerimizin

fazla olmas1 biiyiik bir dezavantaj bizim igin.”

K4

“Dezavantaj olarak kisisel eksikliklerim ve tecriibesizligim. Avantaj
olarak ise su an dretim yapan bir matbaa firmasinda planlama
boliimiinde ¢alisiyorum. Okulda gormiis oldugumuz {iiretim siiregleri,
gelir gider dengeleri gibi bir¢ok konu calisma alaninda ¢ok faydali oldu

benim agimdan.”

K5

“Is bulmak zor olabiliyor fakat Kariyer.net gibi sayfalara girdiginizde
cogu is ilaninin igerigindeki kriterler IIBF béliimiinii gdsteriyor. Is sayisi
cok fazla evet ama bu asamada dezavantaj mezun 6grenci sayisinin da
¢ok fazla olmasi olarak goriiyorum. Bu asamada diger mezunlardan
farkli olarak kendine arti seyler katman gerekiyor. Ornegin Ingilizce
hatta ona ek olarak bir dil daha. Kendini gelistirmek farkliliklar katmak

is bulma siirecinde seni 6ne gegirecek seyler bence.”

K6

“Oncelikle dezavantaj cok yasadim, ben isletme mezunuyum ve bu
alanda c¢ok fazla mezun var. Diger is arayanlardan bir farkimin olmasi
gerekiyordu. Okul olarak Kirklareli Universitesi diger Universiteler
arasinda bir fark yaratamadi ben de. Avantaj olarak ise bir lisans

diplomasi sahibim kendi agimdan birazda olsa bir tatmin sebebi.”

K7

“Okudugum okulun bir marka degeri olmadigindan bana bir avantaj
saglamadi. Okudugum boliim ise Tirkiye’de herkesin rahatlikla
okuyabildigi bir bolim olan isletme, bu yiizden bir fark yaratamamis
oluyoruz bu bolimde okuyanlar olarak. Lisans diplomasina sahip olmak
tabil ki de bir perspektif kazandiriyor tabii ki de. Bagvuracagimiz
alanlart ¢ogaltiyor, ama artik herkes lisans harici bir yiiksek lisans
mezunu da kolaylikla olabildiginden lisans mezunu olmanin bir artisi
kalmiyor maalesef. Bana gore en biiyiik avantajim ¢ok degerli hocalarla
tanigmis olmak su an girdigim firmaya da degerli hocalarimdan birinin

referansi ile girmis olmak ¢ok gurur verici.”

“Dezavantajlar diger sorudaki gibi diger arkadaslardan vasif olarak

yetersizhissetmem dil, okul, boliim olarak avantaj ise bana gore lisans
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K8

mezunu olmanin bir nebzede olsa psikolojik tatmini. Dezavantajlart
sadece okulla iliskilendirmek haksizlik olur biz &grenciyken mezun
olduktan sonra bizi havada kapacak zannediyoruz isverenlerin, bu
nedenle de diploma diginda kendimize ¢ok bir sey katmiyoruz. Ama
maalesef mezun olduktan sonra Oyle olmuyor. Bu siiregte gerekli
yonlendirmeler yapilmiyor okul tarafindan bu bir gercek fakat piyasanin

sartlarida bu kadar lisans mezununa yetecek kapasitede degil maalesef.”

K9

“Daha oncede belirttigim gibi, is bulmada en 6nemli etken tecriibe,
daha sonra okulun kalitesi ve kiginin biraktig1 izlenim geliyor. Benim
okudugum boliim piyasast her sektérde olan ve siirekli ihtiya¢ duyulan

bir boliim ve bu yiizden bir¢ok dezavantaji avantaja ¢evirebiliyor.”

K10

“Okumus oldugum béliimde almig oldugum dersler, (insan kaynaklar
yonetimi, i hukuku ve sosyal giivenlik hukuku gibi) 6zellikle insan
kaynaklar1 alaninda is bulmamda bana avantaj saglayacagini
disiinmekteyim. Ayni zamanda Universite hayati bana, sorumluluk
almay1, insan iligkilerimi giliglendirmeyi ve kendimi daha rahat ifade
edebilmeyi de Ogretmistir. Yabancit dil ve staj yapma imk&ninin

sunulmamasi da dezavantajlari olusturmaktadir.”

K11

“Bolimiimii ¢ok severek okudum ama okulunuzu ya da boliimiiniizii
simdi tekrar tercih eder miydiniz dersen etmezdim. Ciinkil i imkani
konusunda IIBF ¢ok sikintil1 bir alan. Fakiilte i¢inde boliim bile fark
etmez herkesin ayni sikintilar1 yasadigimi diigiiniiyorum. Bana tek
avantaji boliimiimil sevdigim i¢in oradan devam edip akademisyenlik
icin ¢aba harcamak oldu, sevmedigim bir bolim olsaydi asla devam
edemezdim. Akademisyenlik yoluna girmeseydim eger dezavantajlar
oldukca fazla. Bu kadar ¢cok mezunu olan bir boliime niye hala 6grenci
almiyor anlamiyorum. Okulum evet kiigiik ve yeni bir iiniversiteydi
ama ¢ok koklii iiniversitelerde bile boliimiimiin mezunlarinin ¢ok rahat

is bulabildigini diigiinmiiyorum.”

K12

“Karklareli tiniversitesi CEKO mezunuyum 2 yil oldu mezun olali ve bu
siiregte kendi alanimla ilgili is bulamadim kendi alanimin disinda baska
bir alanla ilgili de is bulamiyorum. Okudugum béliimiin bir avantajini
maalesef goremedim yasadigim bolgede bu isle ilgili yapabilecegim bir
sey yok onu birakin bu boliimii ilk defa duyanlar bile var. Okurken

calisma alanmiz ¢ok var demis olsalar bile bence boyle degil. Gegmise
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donmiis olsak bu boliimii okumak istemezdim.”

K13

“Okudugum boliimiin avantaj ve dezavantajimi ¢ok fazla yasamadim.
Miilakatlara katildigimda mezun oldugum okuldan daha ¢ok bdliimiimle
ilgilenildi. Ama belli bash firmalarin ise alma siirecinde belli Universite
adlarmi dikkate aldiklarin1 gérmek karsilastigim en biiyiik dezavantaj
ciinkii Kirklareli Universitesi ismi duyulmanmus yeni bir {iniversite
Avantaj olarak ise Insan Kaynaklarinda ki is ilanlarmin fazla olusu ve
CEKO bolimiiniin insan kaynaklarin1 olusturmasi ¢ok biiyiik bir

avantaj.”

K14

“Mezun oldugum okulun bir dezavantajin1 diisiinmemekle birlikte
sadece zorunlu stajinin olmamasi is bulma siirecinde bizi tecriibesiz
birer mezun konumuna itmektedir. Bunlar haricinde Caligma
Ekonomisi boliimii isletme, iktisat, kamu gibi alanlar1 da kapsayan
genis bir meslek dallar1 sunan bir boliim olarak goriilse de igerik olarak
muhasebe gibi temel derslerden olan ¢ogu dersi eksik olarak géormemiz
basvurdugumuz isler iginde bize zorluklar gikarabilmekte. Bu nedenle
is arama siirecimde acaba 2 yillik bir 6n lisans boliimii okusam daha

rahat bir i bulabilir miydim diye ¢ok diigiindiim.”

K15

“Kiurklareli iniversitesini tim samimiyetimle sOylilyorum diger
Universitelerle karsilagtirdigimda  6zellikle bunu KPSS  siirecinde
dershane ortaminda daha iyi anlayabildim kendi bolimiim igin
sOyleyebilirim okula ilk bagladigimiz gilinden itibaren hocalarin
sOylemleri yol gostericiligi bana kilavuz oldu. Boliimiin ders programi
sanki bizi KPSS’ye hazirhyormus gibiyani devlet kadrolarina
girebilmemiz i¢in egitimler veriyorlardi o an pek farkina varamasak da
sinavlara hazirlanirken ¢ok rahat gorebildik. KPSS miifredatinin
neredeyse tamamini almistik fakat diger liniversitelerden mezun olan
arkadaslara baktigimda ¢ogu yarim egitim almis bilgi eksiklikleriyle
doluydu ben onlardan bir adim 6ndeydim ve bunu KPSS’ye girdigimde
aldigim puanla kamtladim. Ozel sektdrde ise soyle bir izlenim oluyor ne
boliimii okudun? Kamu yonetimi dedikten sonra soru hangi liniversite
peki oluyor. Kirklareli Universitesi deyince de bir duraksama oluyor.

Bunun nedeni tabii ki de yeni bir liniversite ve basari siralamasi diistik.”

“Okulun yeni ve daha tam olarak oturmamis bir okul olmasi ve bu

yiizdende verilen derslerin ve konularin degisim gdstermesi bizim
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K16

istiimiizde bazi seylerin deneniyor gibi diisiinmemize neden oluyor.
Mezun olduktan sonra bagvurdugum islerde okulumun adini duymayan
igyerleri bana Oyle bir iiniversite mi varmis diye sorular soruyorlardi.
Bu dezavantaj olarak karsima ¢ikiyor hep. Avantaj ise kamu ydnetimi
bana gore alinan ders igerikleri agisindan birgok alanda bilgi
birikimimiz olmasini sagliyor. Okulumuz yeni olmasina ragmen ders

aldigimiz hocalar kaliteli hocalardi, bu da bence avantajlar arasinda.”

Soru
oldugunu

4. Is bulma siirecinde ne gibi faktorlerin ve yéntemlerin etkili
diisiiniiyorsunuz?

El

“Is bulma siirecinde isleri daha ¢ok internet sayfalarindan takip etmek
giinimiizde en popiiler yontem bende is arama siirecimde en ¢ok

internet sitelerinden arama yoluyla ilerledim.”

E2

“Okudugumuz boliim teknolojik aletlerin kullanimi, staj gibi tecriibe
edinilecek bir siirecin olmasi, bolimimiiz ile alakali sertifika
programlarinin ve dil konusunda daha yetkin mesleki dili 6gretebilecek
egitmenlerin  olmasi faktorler is bulma siirecini kisaltacagini
diistiniiyorum. Boliimiimiiz ile alakal1 bilgisayar programlarmin egitimi
ile meslek hayatimizda Kkarsilastigimiz eksiklerimiz tamamlamis
olacagiz ve tercih sebebi olabilecegiz. Staj ile deneyim eksikligimizi
gidermis olacagiz buda is bulmada etkili olacaktir. Sertifika programlar
gelisimimizi sagladigimizi isverene gosterebiliriz. Mesleki ingilizce
yaygin olan kelimeler haricinde tam anlamiyla egitim verilmesi ile
mesleki dile tam anlamiyla hikim olmamiz bu siirecte yardimci

olacaktir.”

E3

“Is arama siirecimde yasadigim en biiyiik eksiklik tecriibe eksikligi. Is
arama silirecimde yasadigim en biiyiik eksiklik egitim programlar1 var
bunlara kesinlikle katilmak gerekiyor bence, bunlara sahip degilsen bu
alanlarda is bulma olanagin ¢ok azaliyor. Okudugun siire boyunca
kendini hig gelistiremediysen bir sey katamadiysan is bulmak zorlagiyor
ve toplumumuzda en biiyiik problemlerden biri olan adam kayirmacilik
karsina ¢ikabiliyor. Torpilin varsa bir yerlere kolay gelebiliyorsun yoksa

yerinde sayabiliyorsun.”

E4

“Yabanci dil bu konuda ¢ok 6nemli bir avantaj sagliyor. Bu ylizden

mezun olmadan bir yabanci dili konusuyor olmak gerekli. Gelisen 6zel
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sektor ile birlikte piyasa sartlar1 sonucu aranan &zelliklerde o oranda
artig géstermekte. Bu ylizden ¢esitli giincel konulara hakim olmak ve
pratikte kendine bir seyler katmak ¢ok onemli. Giliniimiizde en iyi

yontem tabii ki de internet siteleri.”

E5

“Benim icin en O6nemli faktor ne istedigini bilmektir sadece issiz
kalmamak i¢in calismak istemekle belirli hedefler i¢in gerekirse ¢ok
diisiik tcretlerle ¢alismak uzun vadede farklt sonucglar dogurur.
Firsatlart gormek cok onemli bir etken gerekirse bir siire zorluk
cekeceksin kimse kimseyi karakasindan goziinden dolayi ise almaz
azimli ve sabirli olmak basaridaki en onemli faktor bence bu is bulma
stirecinde de ayn1 sekilde etkili. Azimli ve sabirli bir sekilde ilerlenirse
uzun vadede iyi sonuglar almabilir. Yontem ise en etkili olam
iiniversitedeyken staj yerleri bulmak orda mezuniyetten sonra ¢alisacak

bir yer edinmeye calismak.”

E6

“Acik¢a iilkemizde birilerinin yardimiyla, destegiyle oldugunu
diistiniiyorum yani mevkisini, koltugunu kullanarak yapilan ige alimlar
cok fazla ve yaygin goriilmekte lilkemiz cografyasinda. Diger taraftan
egitim aldig1 siirecte kendini gelistirmis, yetistirmis ve ne istedigini
bilen insanlarin piyasada bosta kalmadigini goriiyorum, bir is koluna
her tiirlii yerlestigini goriiyorum genel itibari ile. Is bulma siirecinde ise
ge¢misimiz ¢ok daha etkilidir gelecegimizden. Gegmiste ne yaptigimiz,
kendimize ne kattigimiz daha etkili ve onemli diye diisiiniiyorum.
Bunun yani sira sinavlar i¢in olsun, miilakatlar i¢in olsun bu yonde
girisimlerde bulunan ve kendini bu gibi seylere hazirlayarak is

arayisinda olanlarinda basarili olduklarini goriiyorum.”

E7

“Is bulma siirecinde kisiyi 6ne geciren en biiyiik etken hedefinin olmas1
hedefe odaklanarak dogru segimler yapmak ve bu siirecte kiginin
kendisini dogru tanimasi, segtigi isin kendine uygunlugunu denetlemesi
ve geleceginin planlamada dogru kararlar alabilmesi en Onemlisi.
Hedeflerine ilerlerken zaman ydnetimini iyi yapabilmesi, planli 6n

aragtirmalar yapabilmesi dogru bir is i¢in en 6nemli etkenler.”

E8

“Is bulma siirecinde etkili bir arastirma ve donanim sahibi olma biiyiik
etki. Vasfiniza uygun isleri aramak veinternet sitelerinden is ilanlarini
takip edip bagvurularda bulunmak c¢ok Onemli bir yol is bulma

siirecinde. En Onemlisi kisinin kendi sansi, ama kendi eksikliklerini
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bilip kendine bir seyler katmaya c¢aligmak ¢ok &nemli. Kendini
gelistirmek, yabanci dil, sertifika programlarini bitirmek gibi seyler is

bulma siirecinde ¢ok biiyiik art1 katabiliyor.”

E9

“Bana gore is bulma siirecinde en etkili yontem dolu bir CV, yani bir
kisi Universite bittikten sonra sadece okumus olarak gitmemeli
igverenin karsisina. Dolu bir CV kars1 tarafi etkileyecek en 6nemli
etken. Buna ek olarak canli bir yapiyla miilakatlarda aktif etki yaratmak
bu siirecte gergekten sizi ise alacak insanlara bu isi yapacaginizi
gostermek. En dnemlisi ise gergekten yapabileceginiz islere yonelmek.
Bu yontemleri kendimize kilavuz edersek bu siire¢ etkili ve olumlu

ilerleyebilir.”

E10

“Glinlimiizde hala es dost vasitasiyla is bulmak ya da aramak
popiilerligini koruyor. Bu nedenle referanslar is arama ve ise kabul
siirecinde etkili oluyor. Ayrica giiniimiizde iletisim teknolojilerinin
gelisimi ile birlikte sosyal aglarin etkin bir sekilde kullamiminin bu
stireci hizlandirabilecegini diisiiniiyorum. En 6nemli faktorlerden birisi
iyi bir deneyim tecriibe okurken okumak disinda isler yapmak ufak

tefek yerlerde deneyim elde etmek.”

Ell

“Is bulma siirecinde ilk &nce kisinin neyi istedigini ve kendi bilgi
birikiminin farkinda olmas1 gerektigini disiiniiyorum. Kendi
kapasitesinin ve ilgisinin bilincinde olan birey hedeflerine yonelik
arastirmalar yapmali ilerleyebilecegi bir alanda is aramali. Is arama

kanali olarak ise gilinlimiizde internet siteleri en iyi yol.”

E12

“Aslinda ¢evremdeki insanlarda da en ¢ok gordiigiim cevre faktorii en
etkili yontem bence. Tanidik vasitasiyla bir yerlere girebiliyorsunuz.
Tanidik onu bir yerlere tavsiye edebiliyor veya akraba faktorii devreye
girebiliyor. Ise girdikten 3 ay sonra falan arasinda samimiyet
kurdugunda ¢ogu bana buraya birisinin sayesinde girdigini soyledi. Is
bulma siirecinde etkili ama dogrulugu ve ahlaki yonii tartigilir. Sahsen
ben bu sekilde gelen tekliflere is bulma ve alma konusunda
kapaliyimdir. Kimseye kambur olmayi sevmiyorum. Ben kariyer.net
tizerinden bir¢ok is buldum ben bulabiliyorsam herkes bulabilir diye
diisiiniiyorum. Onun haricinde aktif ve O6grenmeye acgik biriyseniz

isverenler sizi ige alma ihtimali daha yiiksek.”

“Kisinin 4 yillik bir egitim sonunda kendini donanimli bir hale
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E13

getirmesi is bulma siirecinde énemli bir faktdr olmasinin yaninda daha
¢ok es-dost-akraba araciligiyla is bulma yonteminin etkili oldugunu

disiiniiyorum.”

El4

“Kendinden emin olmak 6nemli bir faktor tabi bunu bilmenin getirdigi
bir davranis olur ve tabii ki gorlismeler sirasinda sessiz kalmamak, karsi

tarafin istedigini ona verebilmek 6nemli bir faktor oluyor.”

E15

“Is bulma siirecinde etkili bir 6zge¢mis hazirlamak ¢ok énemli ayrica
ilk basta referansin yoksa ilk defa bir ise basvuruyorsan cevrenden
yararlanman gerekiyor, ¢gekinmemen gerekiyor ben is istiyorum demen
gerekiyor acik olarak, hangi pozisyonda hangi ise ne olarak

basvurdugunu bilmen gerekiyor.”

E16

“Eger devlette bir kadro istiyorsaniz ve yeterince puan almamissaniz hig
sansiniz yok demektir, puan almis olmakta yetmiyor tabi baraj siavini
gecip siki bir torpilinizin de olmas1 gerek. Ozel sektdrde isin geregine
gore igveren sizi sekillendirebiliyor, aldigin egitimle alakasiz islerde
calistirabiliyor ve sen igsiz kalmamak i¢in her seye evet deyip gecistirip
aslinda o is hakkinda bilgi sahibi degilken ise baslayip isi yeniden
dgreniyorsunuz. Ozel sektdr senin gelisimine, sosyalligine daha ¢ok
dikkat ediyor is becerine, kabiliyetine ve dnemlisi birinin referansiyla

girip girmedigine bakiyor.”

K1

“Is bulma siirecinde kisisel yeterlilikler tabii ki de sizi rakiplerin &niine
gecirici seyler. Yabanci dil bilginiz, tecriibeniz, disa doniik bir insan
olmaniz biiyiik bir etki nihayetinde 4 yillilk mezun olmak sizi bir
nebzede olsa kalifiye bir eleman yapiyor. Is bulma yontemi olarak da
sosyal aglar biiyiik etken ig aramanin en kolay ve ulasilabilir hizlhi
yollarindan biri internet siteleri. Tecriibenizin oldugu size referans

olabilecek diger sirketlerin varlig1 da size art1 deger katacak durumlar.”

K2

“Var olan bir¢ok internet sitesi ig arama anlaminda isimizi kolaylastirict
kanallardan. Kisisel yeterlilikler, ise uygun vasiflarinda olmasi bu siireci
hizli ilerleten faktorlerden, bende bir isveren olsam belki bende
tecriibeli birini tercih ederim ya da kendine giivenen, ne istedigini bilen
birini fakat en 6nemlisi ne istedigini bilmek, hangi isi yaparsam mutlu

olurum, bunun bilincinde olmak bana gore.”

“En 6nemlisi boliime verdiginiz emek ¢ok onemli. Ciinkii ben nereye

bagvuru yaptiysam ilk soru hep boliimii isteyerek mi okudunuz oldu.
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K3

Okudugunuz boliimle ilgili yapabileceginiz her seyi hakkiyla bilmek ve
yapmak is bulma siirecinde ¢ok etkili, ¢linkii bir boliimden mezun
oluyorsunuz ve isveren sizin o isle ilgili her seyi bildiginizi diisiiniiyor
sizde bu kanitlamalisiniz ve okudugunuz siire zarfinda kendinize birgok
sey katmali ve gelistirmelisiniz. Bana gore en etkili ve kolay is arama

yolu internet siteleri.”

K4

“En 6nemlisi internet basvurular igin iyi bir CV ve On yazinin etkili
oldugunu disiiniiyorum. Ciinkii ilk karsilasma o ve baska bir ihtimal
kalmiyor. Birebir goriismeler de ise rahat bir konusma, O6zgiliven,
kendinden emin olmak gerekiyor. Tabi ki bu asamaya gelene kadar iyi
bir arastirma ve kisinin yapabilecegi isleri tanimast ve kendi

kapasitesini bilmesi ¢ok énemli bir unsur.”

K5

“Is bulma siirecinde bana gére sabirly, 1srarci ve istekli olmak gerekiyor
bence karsi tarafa kariyer hedefinizi bu is iizerine kurdugunuzu,
zamanla kendinizi bu is iizerinde gelistireceginizi ifade ediyor olmaniz
gerekiyor. Kimse ilk asamada ¢ok yliksek ticretler teklif etmiyor tabii ki
de size ama buna kanaat edip burada kendinizi gelistireceginizi
gbstermeniz gerekiyor. Ozellikle yeni mezunlar bu is bu maasla
yapilmaz deyip isi birakabiliyorlar benim arkadaslarimin ¢ogu bu
diisiince ile islerini biraktilar. Ama bence kesinlikle her baslanilan isi
kendimiz i¢in bir basamak olarak gormeliyiz ve kendimizi gelistirmek

adina sabir gostermeliyiz.”

K6

“Tamidik faktorii is bulma siireci igin ¢ok Onemli. Ben mezun
oldugumdan beri 2 yildir mezunum 2. Is yerimde calistyorum, ikisi de
tanidik vasitasiyla girdigim yerler. Birinin vasitasi olmadan is bulmak
cok zor bulunan isler basit tatmin etmeyen isler bana gore herkes bir
yerlere kendi tamidigimi yerlestirmek istiyor. Girisken ve oOzgilivenli

goriinmekte is bulmada en iyi faktdrlerden biri bana gore.”

K7

“Is bulma siirecinde her isyeri tecriibeli eleman istiyor ve muhakkak
yabanci dil. Bu sebeple diploman ya da yiiksek lisans sana bir fayda
saglamiyor. Herkes mutlaka bir yabanci dil bilmeli ve okurken tecriibe
sahibi olmaya 6zen gostermeli. Egitim siirecinde edindiginiz cevre,
sosyal iligkiler ve referanslarmiz is bulma siirecini biraz daha
kolaylastiriyor. Ama ne olursa olsun iyi bir ige girme siireci epey zorlu

bir siireg.”
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K8

“Bence giiniimiizde internet ag1 is bulma siirecinde biiylik etki gibi
goriinebilir fakat i arayan ve sizin vasiflarinizdaki insan sayisi ¢ok
fazla oldugundan ve bir ise bagvuranlarin ¢ogu sisirilmis 6zgegmislere
sahip oldugundan bunun ne gibi tutarliligi ve gecerliligi olur bilinmez.
Ama yine de en bilyiik kanal. Ama piyasada artik torpilin hat safhada
olmasi igverenlerin birilerini se¢erken giivenebildikleri kisileri tercih

etme istegi torpili biraz daha isler hale getiriyor.”

K9

“Is bulma siirecinde tabii ki tecrilbe en 6nemli etken. Yabanci dil
bilgisinin iyi seviyede olmasi, okulun kalitesi ve bolimiin gecerliligi
biiyiik bir etken. Daha sonra kisinin bireysel becerileri ve gelisen
sisteme ayak uyduruyor olabilmesi, farkliliklara acik ve atilgan olmasi

igverenlerin en biiyiik tercih sebebi.”

K10

“Isyerinin istemis oldugu kriterlere uygun olmak ve referans olan
kisilerin ve bu kisilerin goriislerinin ise girme siirecinde etkili oldugunu
diisiiniiyorum. Is goriigmelerinde aktif bir yapiya sahip olmak o ise
uygun oldugunuzu kanitlar derecede davranmak is bulmadaen etkili yol

ve yontem.”

K11

“Az once de degindigim gibi yabanci dil, tecriibe, referans faktorlerinin
cok etkili oldugunu diislinliyorum. Yasadiginiz sehir veya bolge de
etkili. Okudugunuz béliimde c¢ok etkili eger saglik, miithendislik ya da
teknik bir boliim okuduysaniz is bulmak daha kolay.”

K12

“Is bulma siirecinde kisisel yeterlilikler cok énemli &rnegin yabanci dil
bilmek, kendini iyi ifade edebilmek c¢ok Onemli. Ne istedigini
bilmedigin siirece is bulabilme siireci ¢ok zor ve sancili gecer.
Isverenlerin goziinde kendinden emin, kararli, ciddi ve dis
gOriiniigiiniizlin iyi olmasi en biiyilik etken. Bunlarin olmasi gerektigini
herkes biliyor ama bunlarin olmasi etkili olmuyor kimi zaman etkili olsa
2 yildir igsiz kalmazdim. En biiyiik ve en etkili faktor torpil bence, asil

sorunumuz ve ayrimciligimiz burada bagliyor.”

K13

“Is bulma siirecine ¢ok iyi hazirlanmis bir CV ve Ozgecmis ile
baslamak ¢ok dnemli bir avantaj. Yasadiginiz bolgedeki firmalarin yeni
mezunlara olan bakis acist da en Onemli kriter. Cogu firma yeni
mezunlar tecriibe eksikliginden dolay1 ¢alistirmama egilimine gidiyor.
Tamidik faktorii cok 6nemli ¢iinki{i isverenler artik birinin referansina

giivenerek ise alma egiliminde ¢iinkii yeni mezunsunuz ve size bir
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maliyet verecek tecriibe sahibi yapacak devamliliginiza giivenmesi

lazim ve miilakatlarda o izlenimi vermeniz ¢ok énemli bir etken.”

K14

“Is bulma siirecinde en énemli faktdrlerden biri kendini en iyi sekilde
ifade edebilmek. Gittiginiz herhangi bir is goriismesinde o alanda
tecriibe eksikliginiz olsa dahi ben yaparim diyebilmek ve kendine
giivenmek c¢ok oOnemli. Kendinizin gelisime agik biri oldugunuzu
gostermeniz ¢ok Onemli. En temel faktor kisinin kendi potansiyelini
bilmesi ve kendine en uygun isi kendinin tanimlamasi ve bu yonde

hareket etmesi en etkili yol.”

K15

“Eger devlette bir kadro istiyorsaniz ve yeterince puan almamissaniz hic
sansiniz yok demektir, puan almis olmakta yetmiyor tabi baraj sinavini
gecip siki bir torpilinizin de olmasi gerek. Ozel sektdrde isin geregine
gore igveren sizi sekillendirebiliyor, aldigin egitimle alakasiz islerde
calistirabiliyor ve sen igsiz kalmamak i¢in her seye evet deyip gecistirip
aslinda o is hakkinda bilgi sahibi degilken ise baslayip isi yeniden
ogreniyorsunuz. Ozel sektdr senin gelisimine, sosyalligine daha ¢ok
dikkat ediyor is becerine, kabiliyetine ve en Onemlisi Dbirinin

referanstyla girip girmedigine bakiyor.”

K16

“Bilgi birikiminiz kendinizi gelistirmis olmaniz yani okula gitmek
disinda art1 seyler yapmaniz seminer, sertifika programlari, is tecriibesi
gibi seyler is bulma agisindan etkili bir faktor. Yontem olarak ise
internet ugsuz bucaksiz bir alan en kolay ulagabilecegimiz yontem
bence. Dogrulugu ve tutarliligt ne kadar giivenilir ya da is bulma
acisindan ¢abuk ise girmede cok etkili oldugu tartisilabilir ama en kolay

ulasabilecegimiz alan orasi.”

Soru 5. Yagsitlarimz ve sizinle aym egitimi alan Kisiler ile kendinizi
kiyasladi@imizda isgiicii piyasasina girme konusunda ya da piyasanin icinde
ayrimcilik olarak ifade edilebilecek ne gibi problemlerle karsilagsmaktasimiz?

El

“Tabi ki de yasitlarimiz arasinda biiyiik bir ayrimcilik var bunun olusma
nedeni torpil yoluyla bazi kisilerin daha kolay is bulmasi. Sen ne kadar
egitimli bir kisi olursan ol tanidig1 biri olan her zaman senin dniinde
ilerler, senden daha Once ise girer. Bu ¢ok biiyiik bir problem bunun
sonucunda da sizinle ayn1 siralardaki kisilerin bir sekilde sizin oniiniize
gectigini ve ¢ogu zaman hak etmedikleri yerlerde olabildigini

gorebiliyorsunuz.”
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E2

“Referans en biiyilk problem. Eger yapmak istediginiz meslekte
cevrenizde bir kisiyi referans gosteremiyorsaniz gosteren kisiye gore 3 4
adim geride oluyorsunuz. Insanlarn kendi gevrelerindeki insanlar ile
calismak istemesi bizim gibi kisileri dezavantaja diisiirmektedir. Is
bulma siirecinde yazilacak o meslekteki saygin erbabi ya da siyasi bir
referans is bulma siirecini daha da kisaltacaktir. Bu durum ise ayricalikli

bir durum ortaya ¢ikarryor”

E3

“Benim okudugum iiniversiteyle diger adi duyulmus iiniversitelerde
iiniversiteler de alinan egitim tabil ki de bir degil. Piyasada bunlar
arasinda muhakkak bir ayrimcilik gdzetiyor. O {iniversitelerde
okuyanlar iiniversitelerin kendilerine sagladiklari imkanlarla birlikte
kendilerini 6nemli 6l¢iide kanitlamig oluyor kesinlikle ve is bulma

konusunda daha rahat bir konumda olabiliyor.”

E4

“Kendi yasitlarimla benimle ayn1 anda mezun olan kisilerle piyasada is
arama siirecinde sahip oldugum niteliklerin fazla olmas1 beni bu siiregte

bir adim One att1 hep ve bu siire¢ daha kolay ilerledi benim igin.”

ES

“IIk s6yledigim gibi en biiyiik problem tecriibe eksikligi pratikten uzak
kalmak. Digerleriyle kendimi kiyasladigimda is silirecimin basinda
pratik sahibi olanlar sorunlarin ¢dziimiine asansor ile ¢ikarken ben
merdivenlerden ¢ikiyordum. Bilgi konusunda zengin olmak sonuglara

ulagmadakolaylik saglamakta.”

E6

“Acikeasi ben istedigim ve sevdigim bir boliimii okumadim fakat 4 yil
birlikte dirsek ciiriittiigiim arkadaslarimla bir kiyaslama yapabilirim. ilk
olarak sevdiginiz ve arzu ettiginiz bir bolimii okumak gergekten burada
fark yaratan bir nokta. Kiigiik bir kitle olacak ama eski sinifima bakacak
olursam, isletme boliimiinii isteyerek secen ve gelenlerin orami {igte
birlik bir kismi olusturuyordu, o kisim ise derste veya diger aktivitelerde
olsun kendini belli ediyordu. Simdi hedefleri dogrultusunda egitim alan
o kisim ve yine ayni egitim alan diger kisim 4yi1l sonunda bu iki grup
arasinda belirgin farkliliklar oldu. Bu isgiicii piyasasina girerken de
bariz bir sekilde ortaya ¢ikmustir. Cok fazla piyasanin iginde olmamama
ragmen bir takim seyler gozlenebiliyor, cinsiyet ayrimciliginin
oldugunu goérmezden gelemeyiz, buna ilanlarda bile ¢ok kolay
rastlayabilir ve denk gelebiliyoruz. Bu benim alanim dahil sektdrler igin

s0z konusu olmamasi gereken bir ayrim.”
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E7

“Bir diplomaya sahip fakat altyapisi eksik kisilerin is pratigi ve
tecriibeye sahip olmasi ile sizin Oniinlize gegmesi c¢ok biiyiik bir
problem tamdik vasitasiyla bir yerlere gelen kisileri gordiigiiniizde
egitimin ¢okta 6nemli bir etkisinin olmadigini gériiyorsunuz. Benimle
ayn1 egitimi almig kisilerle belki benden daha basarisiz bir egitim hayati
olmus kisilerin iyi yerlere geldigini gordiigiiniizde diploma harici torpil

faktoriiniin daha etkili oldugunu goriiyorsunuz.”

E8

“Ayrimcilik her meslek ve bdliimde var, torpil kavrami biz genglerin en
biiyiik sorunu. Kendi okulumda benimle ayni egitimi almis kisilerin
Onlimiize ge¢mesinin en biiylik nedeni torpil. Fakat baska okullarda
okuyanlarin bizi gecmesi ise aldiklar1 egitimin daha kalifiye olmasi
daha cok bilgi birikimine ve bilingli olmasi esit sartlarda olmayigimizi

gosteriyor.”

E9

“Is arama siirecim ¢ok fazla olmadigi icin kendime y&nelik bir
olumsuzluk ve negatif bir sey ¢ok gérmedim. Ama piyasa i¢inde sizden
daha tecriibeli kisilerin yaninda c¢alismak isi onlardan &grenirken
karsilastiginiz mobbing sizi yerlerine gegecek biri olarak gérmeleri en

koti ayrimeilik sekli.”

E10

“Tekrar ediyor gibi olacagim ama referanslar ve hemsericilik anlayisi
isglicii piyasasina girmeyi zorlastiran etkenlerden. Aslinda bakilirsa bir
kesim i¢in kolaylastirict iken diger bir kesim icin zorlastirict bir etki
yaratabiliyor. Ozelliklede insan kaynaklari alaminda daha gok kadin
personel tercihi benim isi arama siirecimde birka¢ isten reddedilmeme

neden oldu.”

Ell

“Isgiicli piyasasina girme konusunda yasitlarim ile aramda bir ise
girme konusundaki en bilylik ayrimcilik torpil tanidigi olanin bir
yerlere girip benim girememem beni c¢ok yipratmisti. Diger bir
ayrimcilik ise bazi islere kadinlarin tercih edilmesi bu genel olarak
askerlik ac¢isindan oluyor. Daha sonra ise piyasada girdigim iste
karsilastigim mobbing tecriibemin olmayisi nedeniyle benden {ist

mevkilerde olanlarin igi 6gretmek istemeyisi.”

“Yasitlarim ve ayni egitimi alan kisiler arasinda en biiyiikk ayrimeciligi
kadin-erkek ayrimciliginda goriiyorum. Mezun oldugum boliimde sanki
sadece kadinlar calisabilecekmis gibi hep bir kadin istihdami s6z

konusu. Ornegin benim calistigim departman 17 kisi 3 erkek 14 kadin
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E12

personel var. Kurumun iginde insaat hari¢ her departman bu durumda.
Benim erkek olan ¢ogu arkadasim issiz ama kadinlar Gyle degil.
Zamaninda bir bakanimiz issizligin sebebi kadinlar demisti. Cok sagma

bulmustum haklilik pay1 oldugunu su an anladim.”

E13

“Yasitlarim ve benimle ayni egitimi alan kisilere baktigimda, hemen
hemen herkesin boliimiimiizle ilgili bir ise girmesinde zorlandigini
goriiyorum. Cevresi daha genis arkadaslarimin ‘iyi referans sayesinde
iyi islere girdigini, bir kisminin askere gittigini, bir kisminin o dénem
acilan genis kadrolar sayesinde polis oldugunu, bir kismiin daha az
vasif gerektiren islere girdigini ve bir kisminin ise uzun bir siiredir issiz
oldugu soyleyebilirim. Bu farkliligin sebeplerinden biri emek

piyasalarindaki ayrimciliktir.”

El4

Degisen Tiirkiye icinde insanlar tanidig1 kisileri ise almaya daha sicak
bakiyor. Size referans olabilecek insanlar bulmaniz sizin i¢in énemli bir
ayricalik olabiliyor. Bir de imkénim1 bulup da kendine ikinci bir dil

edinebilenler kendini 6n plana ¢ikartabiliyor.

E15

“Yeni mezun dgrencilerin is begenmeme tavrindan vazgegip emeklerini
arz etme agsamasina ge¢cmeleri gerekiyor. Benim en ¢ok karsilastigim
problem sirkete ilk girdigimde farkli departmanlarda g¢alisan kisiler
arasinda bazi ayrimciliklarin oldugunu goérdiim Ornegin yoneticinin
gbzlinde muhasebe boliimii destek boliimiinden daha ayricalikli geliyor
daha statiisii yliksek goriiniiyor bu da diger departmanlarda ¢alisanlarin

motivasyonunu etkiledigini gérdiim agikgasi.”

E16

“Ayrimcilik her zaman ve her yerde var sizden farkli bilgi birikimine
sahip kisiler sizin Oniiniize tabi ki de geciyor. Ama bazen sizinle ayni1
siralarda oturan ama sizden daha az bilgiye sahip arkadaglarmizin da
mezun olduktan sonra bir sekilde Oniinlize gectigini goriiyorsunuz.
Torpil en biiyilk ayrimcilik onun tanidigir vardir sizin yoktur bir
bakmigsiniz o hemen ise girmis siz ise igsiz kalmigsiniz. Bu ¢ok
yipratict bir durum. Kadin-erkek ayrimeciligi da var tabi bazi islere
nedense kadinlart tercih ediyor isverenler. Erkeklerin askerligi

problem ediyorlar ya da kadinlarin daha 6zverili ¢aligsmasini.”

“Ise girmede yasitlarimla aramda tecriibe ve bilgi birikimi benden
yiiksek olan kisilerle kiyaslandigimda tabii ki de bir ayrimeilik doguyor.

Un yapmus {iniversitelerde okuyan, erasmus vb. programlara dahil olan
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K1l

kisiler yabanci dil bilenler her zaman ilk tercih sebebi. Piyasaya
girdigimde ise is ortaminda karsilagtigim en biiyiik ayrimecilik cinsiyet
ayrimcilift ve hemcinslerimin beni rakip olarak goriip isi 6gretmek

istememeleri.”

K2

“Ben is arama ve ise girme siirecimde en biiylik eksikligimin okurken
okula gitmek disinda art1 olarak kendime bir sey katmadigimi gordiim.
Benimle ayni1 ise basvuranlarin cogunun az da olsa tecriibeleri vardi en
azindan bir is yeri ortami gormiiglerdi. Bu gibi farkliliklar tabii ki de
onlar arasinda benim geri kalmama neden oldu. Onun haricinde is
yerinde ilk ise basladigimda ise ast-iist iligkisinin ¢ok fazla oldugunu ve
yeni gelen birine ¢ok fazla bir sey 6gretmek istemediklerini gordiim.
Yeni birine hi¢bir sey bilmeyen birine bir seyler 6gretmek kiilfet olarak

ve ilerde yerine gececek kisi olarak bakmalarina neden oluyor.”

K3

“Bence en biiyiik ayrimcilik yeni mezun genglerden tecriibe aramalari.
Bu nedenledir ki sizinle ayni anda ayni sartlarda mezun olmus ayni bilgi
birikimine sahip bir kisi 1 ay bile tecriibe deneyimi var ise sizin
Oniiniize gegebiliyor. Diger bir ayrimcilik olan torpil kavrami
emeginizin karsiligini  alamamanizi saghyor siz de bir seyler
biliyorsunuz ama istediginiz yerlere gelen kisi orada tanidigi olan bir

kisi olmus oluyor.”

K4

“Is bulma siirecim ¢ok uzun olmadi kisa bir siirede is bulabildim fakat
piyasada gordigiim kadariyla is arayan kisi sayisi ¢ok fazla. Bu
nedenle kendimi diger mezunlarla kiyasladigimda tanidik vasitasiyla
cok iyi yerlere gelebilen arkadaslarimin fazla oldugunu goriiyorum
ayni ige ben basvurdugumda belirli yeterlilikler benden beklenirken
tanidig1 olan birinin referansiyla oraya basvuran birisi ayn1 yere daha

cabuk bir seyler ¢cok talep edilmeden girebiliyor.”

K5

“Ayrimcilik olarak goyle aym1 bolimden mezunsunuz belki de cogu
zaman sizin ondan ek olarak kendinize katmis oldugunuz seyler var
yabanci dil gibi fakat o arkadasin tamidigi sayesinde sizin Oniiniize
gegebiliyor. Bu durumla ¢ok fazla karsilastim. Kendi arkadaslarim
tanidiklar1 oldugu i¢in X bir sirkette ¢ok giizel yerlere geldiler bende
¢ok fazla issiz kalmadim torpilimde yoktu sadece daha Oncede

sOyledigim gibi istekli olmak bir avantaj sagliyor.”

“Benimle ayni okuldan ayni siralarda oturan beraber mezun oldugumuz
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K6

arkadaglarimdan c¢ogu mezun olur olmaz ¢ok iyi yerlerde ¢ok iyi
maaglarla is bulabildiler, ben ise 1 sene sonra sahip oldum ilk isime.
Onlarla aramdaki fark neydi tabii ki de yabanci dil, Erasmus ge¢misleri

kendilerine kattiklar1.”

K7

“Arkadaslarimin ¢ogu bankalarda ya da kurumsal olmayan kiigiik
sirketlerde calisiyor. Mezun olurken aramizda hicbir fark yoktu. Ben
calistyorken sinifin en caliskani hala igsizdi. Bircogu da yiiksek lisansa
baslamisti. Cilinkii hepimiz vasifsiz elemanlar olarak mezun olmustuk
bu yiizden piyasada higbir fark yaratamazdik. Ciinkii okulumuzun bize
sagladigr bir dil egitimi yoktu. Birer referans olma ya da bizi
yonlendirme sansi yoktu. Su an birgok 6zel iiniversite bunu saglamakta.

Bu sorun Tiirkiye de ki ¢ogu iiniversitenin sorunu.”

K8

“Torpil en biiyiik ayrimcilik. Sizinle ayni egitimi almis bir kisi sizin
Oniinlize gecebiliyor maalesef bu ¢ok yipratici ve haksiz bir durum.
Bunun haricinde ¢esitli alanlarda karsilasilan cinsiyet ayrimciligi bazi
islerde erkelerin tercih edilmesi biz kadinlar1 eksik gosteriyor. Ya da
sirketlerde biz kadinlarin yiikselmesi ya da o ise girmesi ilk asamada
daha zorlastiriliyor. Ilerde evlenip ¢ocuk sahibi olmamiz sirket icin
maddi bir kayip yaratacagindan en bagindan biz tercih edilmiyoruz ya

da daha az sorumluluk veriliyor.”

K9

“Ilk énce okudugum okul basar1 siralamasinda diger okullarin baya
gerisinde bu da dogal olarak bu da biz mezunlar1 is arama stirecinde
baya bir geriye atryor. Kendi kisisel yetkinliklerim ve yabanci dilimin
yetersizligi de geride kalmami saglayan bir diger faktor. Kendime is
piyasasinda ve genel anlamda bir seyler katmak igin ve bunun daha
kaliteli bir okul ile olacagini diisiindiiglimden yiiksek lisans i¢in baska

bir Universite tercih ettim.”

K10

“Yasitlarnnm ve benimle ayni egitimi alan kisilere baktigimda, lisans
egitimi  siirecinde benden daha diisik basart saglamis olan
arkadasglarimizin iggiicii piyasasina hemen girdiklerini ve istedikleri
departmanda ise basladiklarin1 gordiim. Fakat ben mezun olduktan
sonra neredeyse 1 yil sonra ve istedigim departmandan daha disiik vasif
gerektiren bagka bir departmanda mecburen calismak zorunda kaldim.
Bunu arastirdigimda arkadaslarimin tamidiklar1  vasitasiyla  ise

girdiklerini 6grendim ve alinan egitimde ¢ok basarili olmanin etkisinin
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yeterince etkili olmadigini gérdiim. Tanidigin varsa isgiicli piyasasina
girmen daha da kolaylasiyor burada da basariya veya ne kadar bildigine
degil tanmidigimin bu siirecte sana ne kadar fayda saglayacaginin énemli
oldugunu gordiim. (Burada genelleme yapmak istemiyorum tabiki de
herkes birileri sayesinde ise girmiyor ama ¢ogunlukla tamidik
faktoriiniin  lilkemizde ise girme siirecinde etkili oldugunu
diisiiniiyorum). Ayrica 1 yilin sonunda is goriismesine gittigimde bana
sorulan sorular arasinda evli olup olmadigim veya yakin zamanda
evlenmeyi diislinlip diistinmedigim soruldu. Burada da kadinlara
yonelik bir ayrimeilik s6z konusu oldugunu diisiiniiyorum. isverenler,
yeni evli kadinlara taninmis olan tazminat hakkin1 maliyet olarak goriip
bu siirecte isten ayrilma ihtimallerini diisliniip ise almak istememekte ve

kadinlar1 iggiicii piyasasindan dislamaktadirlar.”

K11

“Yasitim ya da benimle ayni egitimi almig kisilerle aramda piyasaya
girerken de piyasanin icinde de bir ayrimcilikla kargilastigim
diisiinmiiyorum. Yani dil ve tecriibe bir ayrimcilik degil bence bu kadar
¢ok mezun olunca bende olsam dil bilen ve tecriibesi olani tercih
ederdim herhalde. Yasadigim sehir agisindan da bir ayrimcilik oldugunu
sanmiyorum evet problem ama ig imkani olan bir sehirde yasasaydim
girebilirdim. Cinsiyet, 1k, din gibi bir ayrimcilikla karsilagmadim.
Referans, bir ayrimcilik olabilir orada bir haksizlik var. Eger benden
fazla vasfi, yetenegi olmayan biriyle ayni ise bagvurdugumda ise o

almiyorsa referans sayesinde bunu ayrimcilik sayarim.”

K12

“Su an yasitlarnma baktigimda oOzellikle birlikte mezun oldugum
arkadaslarimi gz oniine aldigimda bircoguyla ayni kaderi yasiyorum.
Calisanlarin ¢ogu kendi alaninda calismiyor farkli sektdrlere girmisler
ya da birgogu benim gibi hala igsiz is ariyor, girenlerde zaten torpil
sayesinde girdigi bariz belli oluyor. Tirkiye de bir yerlerde bir
tamdiginiz varsa isiniz her zaman daha kolay ilerler. Is piyasasinda da
ayrimcilik her zaman mevcut es, dost akraba, komsu ¢ocugu derken

siranin size gelmesi gergekten zor.”

K13

“Kendimi diger mezunlarla kiyasladigimda benimle ayni bilgi
birikimine sahip kisiler ile aramda biiyiik sehirlerde yasayanlarla {icret
farkliliklar1 daha fazla olabiliyor. Tamidik vasitasiyla bir yerlere gelen
kisilerin fazlaligi sizin oniiniize gegen kisilerin fazlaligini sagliyor bu da

belli bir siire sonra psikolojik olarak kendinizi egitim agisindan ige
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yaramaz bir etkiye sahip olmanizi sagliyor.”

K14

“Yagitlarim ve benimle ayni egitimi almis kisiler arasinda sansh olanlar
tabil ki de mevcut. Cogu kendi ¢abalartyla iyi yerlere gelmisken ¢ogu
da hala, amca, day1 vasitasiyla bir yelere rahat bir sekilde gelebilmekte
bunlarin sonucunda ise referansi olmayanlar ya bunu bir ayrimcilik
olarak gdrmekte ve aldif1 egitimi ise yaramaz saymakta ya da is

bulamamasini bu gibi nedenlere baglamaktadir.”

K15

“Soyle soyleyebilirim, her olayda oldugu gibi kayirmacilik torpil
konusu, ayni egitimli, ayn1 statiide oldugun insanlarla sinavda aldigin
notlar ayni bile olsa ya da bir tik sen yiiksekte alsan torpilin olmayinca
hi¢bir ise yaramiyor. Hatta sen kendini gelistirmek i¢in harcadigin
zamanin iistiine yaptigin masraflar heba oluyor. Isveren icin ne kadar
calisanin egitimi, kendini gelistirmisligi, sosyalligi 6nemli olsa da arada
olan igiincli sahislar torpil diye nitelendirdiklerimiz sayesinde is
piyasasindan uzaklastirtliyoruz. Isveren bir arkadas ricasi yiiziinden

kaliteli insanlar1 kaybediyor.”

K16

“Universite okudugu siirede calisma imkan1 bulan kisiler ile aramda
tabii ki de bir fark var. Piyasaya girme konusunda bu bir oncelik onlar
icin. Isverenler onlar1 tercih ediyor. Yine piyasaya girme konusunda en
biiyiik etken torpil Iyi yerlere gelebilmek icin tanidiklarimiz,
akrabalariiz varsa bu is ¢ok kolay ilerliyor ama size yardim edecek
kisiler yoksa maalesef ayni is goriismesinde sonug sizin lehinize gore
bile goriinse torpili olan kisi bir anda o isi kapabiliyor. Piyasaya
girdikten sonra da sizi rakip goren is arkadaslarimiz sizi dislama

politikasina gidiyor isi 6gretmemeye.”

Soru 6. issiz kaldiginiz siire zarfinda yasadigimz olumsuzluklar, dislanma
siireci ve bunlarin sizde yarattigi bireysel etkileri nelerdir?

El

“Issiz kaldigim siire icinde en biiyiik olumsuzluk aile baskis1 olabilir,
bos oturdugun siire boyunca aileler zamanla tepki gosterebiliyor. Artik
is bul ne zaman is bulacaksin o kadar okudun bosuna mi gibi sozler
duyabiliyoruz. Is bulma siirecim kisa siirdiigiinden dislanma siirecini

¢ok yasamadim.”

“Insanlarin bu siiregte basarili olmamasi farkli alanlara yonelip

cevresinde yasadigi maddi baskiyr azaltmak icin okudugu boliime
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E2

ihtiya¢ duymadan da yapabilecegi islere girmektedir. Digiik maas,
egitim seviyesi farkli insanlarla sosyal ortam bireyi daha fazla
geriletmektedir. Issizlik durumu insanlar1 psikolojik sorunlara sevk
etmektedir. Bu psikolojik sorunlarin insanlarin olusturdugu elindeki
imkanlarin kendisi i¢in gelistiremeyecegi alanlara yonelmesine sebep
olmaktadir. Maddi baskinin olusturdugu ortamda manevi sorunlarda
yasayan birey kendine giiveni azalmasi ile isverenin calisana yaptigi

baskiy1 artirmaktadir.”

E3

“Issiz kaldigim siire zarfinda yasadigim en biiyiik sorun ekonomik
sorunlar. Ciinkii ailene bagimli yasiyorsun ve bu bagimlilik seni bir
yerden sonra pasiflestirebiliyor. Asosyal bir hayata biiriiniiyorsun,
sokaga c¢ikmak istemiyorsun. Siirekli is arryorsun, bulamiyorsun,
bulamama nedenini kendinde arryorsun oysaki piyasa sartlar1 da buna
elverigli degil. Piyasa hem tecriibeli artyor tecriibesiz kesimden aldigi da
zaten tanidiklar oluyor. Ben bu kotii siireci ¢ok yasamadim mezun
olduktan 4-5 ay iginde is buldum ama bu siire¢ ne kadar uzun olursa
psikolojik etkisi de o yonde artiyor kendini igse yaramaz hissedip
okudugun boliimden ve bildiklerinden uzaklasmis oluyorsun. Kendinle
alakasiz iglere baslayabiliyorsun, yakin ¢evremde ¢ogu iktisat mezunu

arkadasimin kasiyerlik, garsonluk vb. tarzi iglere yoneldigini gérdiim.”

E4

“Issizligin en biiyiik etkisi umutsuzluk bence. Basvurdugum yerlerden
doniis olmamasi ya da olumsuz doniisler umutsuzluga ve karamsarliga
itiyor insani. Siirekli kendinde eksiklikler ariyorsun. Bu tiir etkilerden
dolay1 da sevmedigin bir ige yonelme ihtimalin artiyor. Mahalle baskisi,
diger arkadaslarinin yaptiklarin1 gormek bir sey bagaramama psikolojisi

zamanla kendini soyutlamaya itiyor.”

ES

“Benim issiz kaldigim siire¢ mezun olduktan sonraki ilk 2-3 ay i¢indeki
siire¢ oldu. Is bagvurusu hi¢ yapmadim ama cevredeki ‘eee ne oldu
simdi ¢alismayacak misin’ gibi sorular bir siire sonra aileden harglik
istemek cidden zor geliyor kendini ise yaramaz hissediyorsun ama
benim bunu atlatmam kisa siirdii ve kendi igimi kurdum ama hala
calismayan arkadaslarim var onlarin ruh halini az ¢ok tahmin

edebiliyorum.”

“Cok fazla denilebilecek bir zaman zarfinda igsiz kalmadim fakat zaman

gectikge bu durumun verdigi huzursuzlugun katlanarak arttigini
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E6

sOyleyebilirim. Mezun olmussunuz, artik is hayatina atilmaniz
gerektiginizin farkindasiniz fakat bir tiirlii nereden baslayacaginizi
bilmiyorsunuz. Hedef konusunda diigiinceleriniz daha oturmamis ise bu
sirec daha da katlanilmaz bir hale biiriiniiyor. Istedigi béliimii
okuyamayip bu durumda olan ¢ok fazla kisi tamiyorum. Bu siirecte
aileniz basta olmak iizere baglarda bu durumu olagan ve olumlu
karsiliyor fakat ilerleyen zaman zarfinda ister istemez bu baski olmasa
dahi psikolojik olarak koti  hissetmeye basliyorsunuz kendinizi.
Cevrenizde sizinle yasit olan bireylere bakiyorsunuz istemsizce kiyas
yaptyorsunuz, karsilastirtyorsunuz, o taraftan da bir baski
hissediyorsunuz. Cevrenizdekilerin sizden beklentileri var bunu
biliyorsunuz, bu dogrultuda da ¢alisiyorsunuz ve sonug¢ alamiyorsunuz

bu durum kisiyi oldukc¢a yipratiyor.”

E7

“Issiz kaldigim siire zarfinda gecmis tecriibelerimin is ile alakal
olmayanlarin gokta bir etkisi olmadigin1 gordiim, issiz kaldigimiz siire
arttikga sahip oldugunuz bilgi birikimi korelmeye basliyor. Isteginiz
isler olmadikga istek ve motivasyon kaybi1 yasiyorsunuz, bu siirede tabii
ki de bir gelir kayb1 s6z konusu, bir siire sonra kendinizi ise yaramaz ve
aldigmiz egitimin bir degeri olmadig1 diisiincesi ister istemez psikolojik

olarak sizi yipratan bir etken olmug oluyor.”

E8

“En biiyiikk olumsuzluk okumanin ise yaramadigimi diisiinmek. 4 yil
emek ve maliyete katlaniyorsunuz ve sonucunda kendinizi igsiz olarak
buluyorsunuz. Bunlara ek olarak toplum baskisi ve ekonomik zorluklar.
Bunlar zamanla sizi etkiledik¢e etkiliyor ve kendinizi ise yaramaz
hissediyorsunuz. Travma gittikge biiyiiyebiliyor. Aileniz bu siirecte Size
destek olmazsa degisik sonuglar dogurabiliyor. Benim ailem benim
yanimdaydi ama ailesi de bu baskiy1 yapan arkadaslarim sirf bu nedenle

de istemedikleri islerde ¢alismak zorunda birakildi.”

E9

“Universiteden mezun olur olmaz is buldugum i¢in dislanmay1 ya da
olumsuz tutumlari kendi iizerimde c¢ok hissetmedim. Etrafimda
gordiigiim kadariyla biraz 6zgiiven kaybi, umutsuzluk, hayal kirikligi ve

stres faktori ¢ok etkili kisiyi demoralize edebiliyor.”

“Cok uzun bir siire igsiz kaldigimi sdyleyemem ancak igsiz kaldigim
donemde 6zellikle toplum baskisi bir diger ifadeyle mahalle baskisini

o6nemli 6l¢iide hissettim “mezun oldun, is bul, ne zaman ise gireceksin”
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E10

gibi sorular psikolojik olarak etkiliyor ve insanin zamanla kendi igine

kapanip kimseyle goriismek istememesine neden oluyor.”

Ell

“Issiz kaldigim siire ¢cok fazla olmamasina ragmen psikolojik ve maddi
acidan sikintilar yaratan bir donemdi emek verip okuyorsun ve sonra is
bulma sikintis1 ¢ekiyorsun. Acaba okumasa mrydim hissi uyaniyordu.
Mahalle baskist ve yasitlarimdan iyi yerlere gelenlerin sen hala issiz

misin gibi sozlerini duymakta psikolojik ac¢idan yipratict.”

E12

“Issiz kaldigim dénem gergekten hatirlamak istemedigim bir dénem. i1k
basta keyifli gibi geliyor ama bir siireden sonra 1zdirap oluyor. Bana
ailem hicbir zaman calis para kazan diye baski yapmaz ama alinganlik
yapmaya bagliyordum bir siire sonra evde olmak bana batiyordu. Simdi
9 aydir ¢alisiyorum ama bu durumda beni ¢ok mutlu etmiyor. Ani istifa
etme egilimindeyim. Calismakta oldugum iste mutluluk vermiyor bir

suire sonra.”

E13

“Issiz oldugum siirede ailemin her zaman bana hem maddi a¢idan hem
de manevi agidan destek oldugu igin psikolojimin ¢ok kotiiye gitmesine
engel olduklarini sdyleyebilirim. Ama sonug olarak Lisans mezunu bir
birey olarak igsiz kalmak psikolojik hemen hemen herkesi etkiledigi
gibi beni de olumsuz yonde etkilemistir. Yarattigi etkilere donemsel de

olsa bir 6zgiiven eksikligine sebep oldugunu sdyleyebilirim.”

E14

“Insanlar iizerinde ister istemez bir stres olusturuyor. Yasin getirdigi
yiikiimliiliklerde var elbette. Gittiginiz gorlismelerin sonucunda geri
doniis yapacaklar mi acaba diye diislincelerden kurtulamiyorsunuz,
elbette bu isin bir de maddi kismu var, geldiginiz yas, anne veya
babanizdan aldigimmiz destege dahi ihtiyaciniz olsa bile reddetmenize
neden olabiliyor. Bu durum sosyal hayatinizi belki arkadagliklarinizi
bile sarsabiliyor, bu noktada diglanma durumu da bir siire sonra ortaya

¢ikabiliyor.”

E15

“Issiz kaldigim siirede toplumun siirekli bittimi, simdi ne yapacaksin
tarzindaki sorularina maruz kaldim. Daha sonra devlet kurumlarinin
sinavlarina hazirlanmaya bagladim ve g¢evremden gelen sorulara bu
sekilde cevap veriyordum, kendi istegimle daha giizel bir is igin issiz
kaldigimi belirtiyordum. Kisacasi en biiyiik etki sosyal baski onun

haricinde ailevi ve kisisel bir motivasyon kaybi yasamadim.”
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E16

“Issiz kaldigim siirece hep sorgulama halindeydim ben insan ister
istemez imitsizlige kapaniyor. Emeginizin karsiligim1 alamamak c¢ok
gurur kirict. Bir erkek olarak babandan para almak g¢ok kotii bir
psikoloji. Toplumdan uzaklasiyorsunuz. Ben kimseyle goriismiiyordum
akrabalarimdan. Bir siire sonrada arkadaslarinizla baglariniz kopuyor.
Okuldaki basarisizligint bildigim kisiler torpilleriyle bir yere gelince
sana hala is bulamadin m1 muhabbeti yapmaya baglayinca insan

uzaklastyor bir siire sonra.”

K1l

“Issiz kaldigim siirede ailemin destegi hep benimleydi bu yiizden bu
siirec benim icin zorlu ve yipratict gecmedi. Ama en yakin
arkadaslarimin yasadig1 zorluklar herkeste var olan benzer seylerdi es,
dost, akraba baskist maddi zorlanmalar, psikolojik yipranis, ise yaramaz

hissetmek gibi seylerdi.”

K2

“Issiz kaldigim siirede bir ara bundan sonra ise giremeyecegim
diisiincesine biiriinmiigtim. Buldugum isler okudugum bdliimle alakasi
olmayan ya da c¢ok diigiik Ucretlerin teklif edildigi islerdi. 4 yillik bir
egitimden sonra kisinin tecriibesi olmasa da yiliksek maas beklentisine
giriyor. Uzun siire diisiik maasla ¢aligmamak ic¢in girmedim ama belli
bir siire sonra maddi ve psikolojik baskilar bos durmaktansa girmenin
daha mantikli oldugunu diisiindiiriiyor. Iyi yerlere giren sizinle aym
yerden mezun arkadaslarinizi gériince ister istemez farkli bir bunalima

girebiliyorsunuz.”

K3

“Ben mezun olduktan hemen sonra bir i§ arayisina girdim ve yaklagik 1
ay issiz kaldim. Istanbul da yasadigim icin bu siire¢ kisa siirdii. Bu
siirede dislandigimi diisiinmiiyorum. Ama bu siirede keske daha ¢ok ek
dallara yonelseydim diye tek bir alandan devam etmeseydim gibi
bireysel etkileri oldu bende. Onun disinda gokta mahalle baskisi aile

baskis1 denilebilecek psikolojik baskilar yasamadim.”

K4

“Psikolojik agidan igsizlik siireci cok yipratict ve zorlu bir siire¢ benim
bu siirecim fazla stirmedigi i¢in etkileri benim tizerimde kotii bir sekilde
ilerlemedi ama ise giremeyen arkadaglarimi gordiigiimde onlarin belli
bir siire sonra vazge¢is ve yipranma siireci ile birlikte dislanma
yasadiklarint ve bunlarin sonucunda kendilerini soyutladiklarini

gormekteyim.”

K5

“Mezun olduktan sonra ki ilk 3 aylik yaz tatili siireci ¢ok hos geliyor
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sanki eyliil olup tekrar okula gidecekmissiniz gibi ama eyliil de herkes
okula gittiginde siz mezun oldugunuzu anliyorsunuz. Benim o siirecte
Kpss hedefim oldun siavlara falan bagvurdum. Mayis ayinda Kpss’ye
girmistim ve c¢ok koti gecmisti ve direk ise girmem gerektigini
diisiindiim ve ilk basvurdugum yere girdim. ilk girdigim is ¢ok basit bir
isti, ama tecriibe tecriibedir diye diisiindiim. Calistigim yerde bir takim
isle ilgili programlar 6grendim bunlar benim artim oldu daha sonra
baska bir i yerine girdim bu tecriibem sayesinde daha giizel bir sirketti
bana cok sey katti. Orda 1 sene ¢alistiktan sonra 6zel bir bankaya girdim
ve benim i¢in ideal yer orasiydi i arama silirecim bu sekilde gelisti
benim psikolojik agidan olumsuz etkileyebilecek seylere firsat
vermedim ama uzun donemli bir issizlik yasasaydim ki yasayan

arkadaslarim var psikolojik boyutu ¢ok agir bence.”

K6

“flki maddi olarak ailenize bagimli olmaya devam ediyorsunuz. Her
istedigini yapma sansin ¢ok yok. Bir siire sonra kendini arkadaglarindan,
yakin ¢evrenden soyutlamaya basliyorsun. Cevre faktoriiniin bitmek
bilmeyen merakli sorular1 psikolojik olarak yipratiyor insani belli bir
sire  sosyal diglanmayr  sagliyor kendini ise  yaramaz

hissedebiliyorsunuz.”

K7

“Mezun olduktan 15-20 gilin sonra tiim is ilanlarma basvurdum ilk
girdigim yer sekreterlikti ve beni asla tatmin eden bir is degildi ama is
arkadaslarim ¢ok iyiydi. Daha sonra bir firsat elde ettim daha {ist bir
konumda daha giizel bir ise bagladim. Bu siire¢ benim i¢in sansli ge¢mis
olabilir, bu yiizden issizligin yarattigi olumsuz psikolojik etkiler beni
yipratamadi ama benimle ayni anda mezun olan arkadaglarimin ¢ogu
hala istedikleri yerlerde degiller bu yiizden psikolojik yipranma
yasadiklarina sahidim.”

K8

“Issiz kalmak zorlayic1 ve yipratici bir siire¢ ne kadar uzarsa etkileri o
kadar agirlasiyor. Issiz kaldigim siire¢ boyunca etraftan siirekli ‘eee
mezun oldun ne olacak, o kadar okudun’ gibi laflar ¢ok duydum. Bir
stire kulak asmasam da daha sonra psikolojik travma yaratabiliyor.
Aileden para almak bir siire sonra ige yaramaz hissetmek zamanla
arkadaslarindan ve ailenden bile uzaklastiriyor insani. Hatta iiniversite
okumayip ise giren arkadaglarim bile bosuna okudun izlenimi ve etkisi

yapiyordu tlizerimde.”
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K9

“Mezun olduktan sonra bagvurdugum ¢ogu isten olumsuz olarak bile bir
cevap alamadigim zamanlar oldu. Aldiklarim da dogal olarak
olumsuzdu. Aile ve ¢evremin okul bitti simdi ne yapacaksin gibi
sorularina maruz kalmak ¢ok bunaltici bir hal almaya bagladi. Sirf igsiz
kalmamak i¢in kendimle alakasiz sadece para kazanmak odakli iglere
girmeyi diisiindiim. Bu diislincelerde beni zamanla meslegimden ve
aldigim egitimden soyutlanmaya itti. Bir siire sonra egitime devam
etmenin i§ bulmaktan daha kolay olacagmi diisiindim ve egitim

hayatima devam ettim.”

K10

“Maddi acidan ailem her zaman bana destek oldu fakat {iniversite
mezunu olup issiz kalmak ve belli bir yasa gelmis ama hala kendi parani
kazanamiyor olmak insani psikolojik agidan kotii etkiliyor. Calismak
istedigim is ilanlarma bagvurdugumda bircok yerden
tecriibesizligimden, yabanci dil eksikligimden ve is imkanlarinin ikamet
ettigim yere uzak olmasindan dolay1 reddediliyordum. Issizlik siireci
uzadik¢a tlizerimdeki stres ve sikinti daha c¢ok artmaya basladi. Bu
donem benim i¢in oldukga zordu ve artik ¢aligmak istedigim pozisyonda
is aramay1 birakip daha diisiik pozisyonlarda is aramaya bagladim ve
sonug olarak istemedigim bir iste mutsuz bir sekilde ¢aligmak zorunda

kaldim. 3 ay sonra da yiiksek lisansi kazandigim i¢in isten ayrildim.”

K11

“Yasadigim en biiyiik olumsuzluk maddiyat, ailem ¢aligmam konusunda
baski yapmadi hicbir zaman ve benim calisarak eve getirecegim paraya
da ihtiyacimiz yok. Ancak belli bir yastan sonra aileden para istemek
insanm canimni sikiyor. Istediginiz her seyi yapma imkaniniz olmuyor.
Evli olsamiz daha biiylik sikintt olabilir esinizin durumuna gore.
Yasitlariniz ¢alisiyor ya da egitimine devam ediyor ama siz mezun
olmussunuz ve calismiyorsunuz evde oturuyorsunuz sosyal hayatiniz
kisitlaniyor ve dislanmig hissediyorsunuz kendinizi toplumdan bu da
psikolojik etkiler yaratiyor. Kendinizi ise yaramaz ve degersiz
hissedebiliyorsunuz. Bosuna okumus gibi hissediyorsunuz kendinizi,

emeklerinizin bosa gittigini diisiiniiyorsunuz.”

“Issizlik sadece maddi anlamda sikinti anlamina gelmiyor, psikolojik
olarak ¢ok yipratici zamanla kendini ise yaramaz degersiz biri gibi
gdrmeye basliyorsun. Issiz kaldigim siire arttik¢a ben ve ailem ¢ok kotii
etkilenmeye basladi. Issizlik gok kotii bir stres kaynagi, psikolojik

olarak kendimi ¢ok kotii hissediyorum kendime olan &zgiivenim
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K12

kayboluyor ve yasama sevincim git gide azaliyor. Gece uykularim
kaciyor giindiiz ise ¢ok sinirli olabiliyorum. 2 yildir depresyondayim ve
bu durumdan hi¢ ¢ikmadim. Yagsadigim stres mutsuzlugumu doguruyor

ve yaptigim higbir sey bana keyif vermiyor.”

K13

“Is bulma siireci uzadikca keske okumasaydim bu maliyete
katlanmasaydim gibi diisiincelere biiriinebiliyor insan. Mezun olduktan
sonra issiz kaldiginiz siirede sosyal ortamlarda maddi durumunuz yettigi
stirece etkili olabiliyorsunuz. Cevrenin baskisi da en 6nemli etkenlerden
stirekli is bulamadiginiz1 hissettiriyorlar bu da kotii bir sey. Herkesin
senden bir beklentisi var seninde kendinden bir beklentin var ve bu
stire¢ uzadikca diglanmay1 kendi icinde ve gevrende biiyiik bir oranda

yastyorsun.”

K14

“Uzun siire issiz kalan biri olarak kendimden ve arkadaslarimin
¢ogundan su climleleri duyuyorum ailemin benden beklentileri var sik
sik tekrarlantyor aileniz sizi sikmasa da sizin kendinizden beklentinizin
karsilanmamas1 ¢ok kotii ve yipratict bir etki. Yil emek verip
okuyorsunuz bir heyecanla mezun oluyor iyi isler bulup iyi paralar
kazanacagimizi disiiniiyorsunuz ama isler mezun olunca &yle
ilerlemiyor. Her olumsuz doniisten sonra kendinizi okudugunuz boliimii
sorgular oluyor ve eksik oldugunuzu diisiiniiyorsunuz. Ne yapmak
istiyorum ve ne yapiyorum diye diisiincelere biirliniiyorsunuz. Toplum
baskisi sizin ne yaptigimizi bilmeden sarf edilen ciimleler sizin
duygularimizi kirtyor bir siire sonra diglanmaniza neden oluyor

maalesef.”

K15

“Okul bitince en kotiisti algilar gereginden fazla daha bir agik oluyor.
Etrafi gozlemlemeye basliyorsunuz. Universitedeyken okul bitince issiz
olarak ortada kalirmm diye hi¢ diisiinmiiyorsun. Issiz kaldiginda
okumayip ise giren arkadaglarim gdziime batmaya bagladi. Sen bir
maliyete katlanip tiniversite okurken onlar iggiicli piyasasina ¢oktan
girmig iyi kotii bir yer edinmis oluyor. Sen 4 yil emek harcamis
oldugundan bunun bir karsiligimi bekliyorsun hakli olarak. Sinavlara
giriyorsun basarili ya da basarisiz oluyorsun ama her gecen giin
etrafindan yiikselen sesler artiyor. O kadar okudun bosa mi, ne olacak
simdi gibi. Sizi demoralize edecek birgok sey oluyor ama en Gnemlisi
ben ne istiyorum bunun kararin1 vermek ¢ok énemli daha sonrasi zaten

en kolay1 bana gore.”
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K16

“Cok kisa bir siire igsiz kalmama ragmen issiz kalmanin en kotii yani
psikolojik durumudur. Kendinizi ise yaramaz ve bosa okuyup emek
harcanus gibi hissediyorsunuz. Ozelliklede sizden daha kétii dgrencilik
hayat1 ge¢irmis kisilerin iyi yerlere bir anda gelip sizin Oniiniize gegmesi
kendi durumunuzu sorgulamaniza neden oluyor. Maddi kaybi1 da var
tabii ki de, 4 yillik bir maliyete katlaniyorsunuz okumak i¢in ama bu

harcadiginiz1 geri almak c¢ok zor oluyor.”
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