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Bu arastirmanin amaci post-endiistriyel istihdam bicimlerinden olan part-
time istihdamin temel isgiicii piyasasi gostergeleri olan istihdam orani,
isgliciine katilma oran, igsizlik orani ve uzun siireli issizlik orani tizerindeki

etkisini incelemektir.

Bu amacin gergeklestirilebilmesi i¢in 35 OECD iilkesinin 2000 yilindan en
giincel veri olan 2018 yilina kadar part-time istihdam, istihdam, isgiiciine
katilma, igsizlik ve uzun siireli issizlik oranlar1 incelenmistir. Bu degiskenler
arasindaki uzun siireli iligskinin var olup olmadig1 ve varsa iliskinin yoniiniin

belirlenmesi i¢in panel ARDL modeli kullanilmigtir.

Gergeklestirilen analiz sonucunda; OECD iilkelerinde part-time istihdam
oraninda meydana gelen %1’lik bir artig, istthdam oranini1 %0.10 arttirirken,
15sizligi 9%0.84, uzun siireli issizligi ise %0.66 arttirmakta, isgiiciine katilma
oranini ise etkilememektedir. OECD iilkelerindeki kadinlarin part-time
istthdam oraninda meydana gelen %1’lik bir artig, istthdam oranin1 %0.26
arttirirken, 1issizligi %0.31, uzun siireli issizligi ise %0.72 arttirmakta,
isglictine katilma oranimm1 ise etkilememektedir. OECD  iilkelerindeki
erkeklerin kismi siireli istthdam oraninda meydana gelen %]1°lik bir artis,
isgliciine katilma oranin1 %0.03 arttirirken, issizligi %0.30, uzun siireli
igsizligi ise %0.51 arttirmakta, istthdam oranimi ise etkilememektedir.
Buradan hareketle 2000-2018 yillar1 i¢in OECD iilkelerinde part-time
istthdam oranin meydana gelen bir artisin istihdam oranindan fazla issizlik

yarattigini soylemek yerinde olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Part-Time Istihdam, Post-Endiistriyel Toplum, Issizlik,
OECD, Panel ARDL Modeli






ABSTRACT
The Effect of Part-Time Employment on Labour Markets: The Case of
OECD Countries
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The aim of this study is to examine the relationship between part-time
employment, which is one of the post-industrial forms of employment, with
the basic labor market indicators such as employment rate, labor force

participation rate, unemployment rate and long-term unemployment rate.

Part-time employment, employment, labor force participation,
unemployment and long-term unemployment rates of 35 OECD countries
from 2000 to 2018, which is the most recent data, have been analyzed in
order to achieve this goal. The panel ARDL model was used to determine
whether there is a long-term relationship between these variables and the

direction of the relationship, if there is any.

As a result of the analysis; a 1% increase in the rate of part-time
employment in OECD countries increases the employment rate by 0.10%,
unemployment by 0.84% and long-term unemployment by 0.66%. A 1%
increase in the part-time employment rate of women in OECD countries
increases the employment rate by 0.26%, while increasing unemployment
by 0.31% and long-term unemployment by 0.72%. A 1% increase in the
part-time employment rate of men in OECD countries increases the labor
force participation rate by 0.03%, while unemployment increases 0.30% and
long-term unemployment by 0.51%. Based on this, it would be appropriate
to say that an increase in the rate of part-time employment creates more

unemployment than the employment rate.

Key Words: Part-Time Employment, Post-Industrial  Society,
Unemployment, OECD, Panel ARDL
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Giris
Modern anlamda ¢alisma olgusu endiistri devrimi ile birlikte sosyal hayatta
yer almig olsa da insanlarin hayatlarin1 idame ettirme fikri ¢ok daha eski
tarihlere dayanmaktadir. Bagimli is iligkisi endiistri devrimi ile sosyal
hayatta yer aldig1 i¢in, modern anlamda c¢aligmanin bu donemle basladigi

kabul edilmektedir.

Tarim, hayvancilik ve kiigiik atolyelerde gerceklesen galisma, devrim ile
birlikte daha biiylik, disiplinli ve organize formlara doniigsmiistiir. Bu
doniisiimde temel etken teknoloji olmustur. Teknolojinin kitlesel iiretime
imkan tanimasi, calismanin bu Kkitlesel iiretimin bir pargasi olmasi ile
sonuglanmistir. Calismanin {iretimin bir pargasi olmasi ile birlikte, calisma

sartlar1 agirlasmaya baglamstir.

Oyle ki 1900’li yillarin basinda giinliik ortalama ¢alismanin bazi iiretim
yerlerinde 16 saat, haftalik ortalama ¢alisma siirelerinin ise 60 saati astig1
goriilmektedir. Bunun bir sonucu olarak da devrimin ilk yillarindan itibaren
calisma saatleri ve dolayisiyla calisma sartlar1 biiyiik miicadelelere neden
olmustur. Yapilan biiyiik miicadeleler sonucunda ¢alisma saatleri daha
insancil sinirlara indirilebilmistir. Giinliik ¢alisma saati 8, haftalik ¢alisma
saati ise ortalama 40 saate disiirildigi i¢cin 1950-1975 yillarnt bu
miicadelenin altin yillarin1 olusturmaktadir. Bahsi gecen yillardaki ¢alisma

bu nedenle tipik ya da tam zamanli istihdam olarak adlandirilmistir.

1950-1975 yillarim1 kapsayan altin donem en genel anlamiyla tek tip ve
standart {irlinlin kitlesel iiretimine dayanmaktadir. 1970’li yillardan itibaren
degisen tiiketici tercihleri ve artan rekabet baskisi iiretimin degismesine
neden olurken, ekonominin itici giici olan sanayi sektorii ise yerini
hizmetler sektoriine birakmaya baslamistir. 1970°1i yillarin basinda ilk defa
gelismis iilkelerde, hizmetler sektoriindeki istthdam sayist  sanayi
sektoriindeki toplam istihdam sayisin1  gec¢mistir. Istihdamm sanayi
sektorlinden hizmetler sektoriine kaymaya baslamasi, isgiicii piyasalarini da

etkilemistir.



Sanayi sektoriiniin aksine hizmetler sektorii, degisen tiiketici tercihlerine
daha ¢abuk ve esnek bir sekilde cevap verme Ozelligine sahiptir. Sanayi
sektoriindeki gibi iiretim yapisina sahip olmadigi i¢in de daha esnek

istihdam bigimlerine imkan tanimaktadir.

Sanayi sektorii yapisi geregi daha agir caligma kosullarina sahip oldugu i¢in,
erkek istihdam oranlarinin daha yiiksek oldugu sektordiir. Ancak, hizmetler
sektoriiniin daha esnek caligmaya imkan tanimasi kadinlarin da isgiici
piyasalara girmesini saglamistir. Hizmetler sektoriinlin yiikselise gectigi
1970’1 yillarin basinda kadin istihdam oranlar1 da hizla yiikselmigtir.
Nitekim 1970 yilinda OECD iilkeleri kadin isgiiciine katilma oran1 ortalama
%47,6 iken, 2019 yilinda bu oran %65,1 e yiikselmistir.

Tam zamanli caligmak istemeyen ve buna ragmen isgiicii piyasasinda
bulunmak isteyenlerin ilk basvurduklari esnek istihdam bigimi part-time
istihdamdir. Kadinlarin digsinda Ogrenciler, yeni mezunlar ve yashlar
arasinda da part-time istithdamin yaygin oldugu bilinmektedir. Diger bir
ifadeyle, 1970°li yillarin basindan 2000°1i yillara kadar gegen siirede
demografinin kendisinin part-time c¢alismaya iten neden oldugu kabul

edilmektedir.

Yayginlasmaya basladig1 yillarda kadin, yeni mezun ya da 6grencilerin ve
yaglilarin tercih ettigi part-time istihdam; teknolojinin gelismesi, rekabet
baskis1 ve yiiksek iggiicii maliyetlerinin teknoloji ile ikame edilmesi ile
hizlanmis ve tam zamanl ¢alisma isverenler agisindan maliyetli bir istthdam

bi¢cimi olarak algilanmaya baslanmistir.

Isverenlerin tam zamanli isgiiciinii maliyetli bulmasi, part-time istihdam
talebini arttirmigs ve bazi durumlarda part-time istihdam edilmek bir
tercihten 6te zorunluluk halini almistir. Nitekim bu zorunluluk ile birlikte
gontlli-goniilsiiz part-time istihdam ayrimi olusmaya baslamistir. Yapilan
arastirmalarda, bazi igverenlerin tam zamanli ¢aligsanlari part-time calismaya
zorladiklari goriilmiistiir. Oyle ki, géniilsiiz part-time calisanlarin gok biiyiik
bir kismi tam zamanli is bulamayanlardan olusmaktadir. Teknolojideki

gelismelerin igverenlere isgliciinli sermayeyle ikame etmek imkan1 tanimasi,

2



refah devletinin altin ¢caginda belirlenen ¢aligma siirelerini anlamsiz bir hale
getirmistir. Nitekim 1970 yilinda OECD filkelerinin yillik ortalama ¢aligilan
stiresi 1951 saat iken, 2019 yilina gelindiginde 1726 saate kadar diismiistiir.
En biliyiik azalma yillik 2243 saatten, yillik 1644 saate inen Japonya gibi

calismanin kutsandigin bir lilkede gergeklesmistir.

Haftalik 40, giinliik 8 saatlik ¢alisma 1980°li yillar i¢in ideal olmus olsa da
2020’li yillar icin bir¢ok nedenden dolayr ‘“uzun bir siire” olarak
algilanmaya baslamistir. Bu durumun ilk ve en 6nemli nedeni teknolojide
1970’li yillardaki ile kiyaslanamayacak gelismelerin  yasanmasidir.
Siirticiisiiz arag, 3D yazici, yapa zeka, yapay 0grenme, nesnelerin interneti,
dijitallesme, mobil araglar vb. sayisiz teknolojik gelisme bugiin goriilen
bircok meslegin ortadan kalkmasimma neden olmakta ve olmaya devam
edecegi tahmin edilmektedir. Tim bu teknolojik gelismeler, part-time
calismaya iten demografik degiskenleri yillar itibariyle asindirarak, part-
time istihdamin tiim yas ve cinsiyet gruplarinda yayginlasmasina neden

olmustur.

Teknoloji, tiim sektorleri ve meslekleri etkilerken, bunun bir sonucu olarak
da calisma olgusunu ya da istthdami etkilemektedir. Endiistri devrimindeki
tipik, tam zamanl istihdamin yerini; esnek, belirli siireli ve siireksiz a-tipik
isttihdam bigimleri almistir. Bu istihdam bigimlerinden en fazla basvurulan
yontemlerden birisini de part-time istihdam olusturmaktadir. Isverenlere
iretimde daha esnek iiretme imkani taniyan bu tarz istthdam tiirleri;
istthdam orani, isgiiciine katilma orani, issizlik oran1 ve uzun siireli issizlik
orani gibi temel emek piyasast dinamiklerini etkilemektedir. Nitekim
mevcut ¢alisma tam olarak bu etkiye odaklanmaktadir. Bu ¢alismada, part-
time istthdam oraninin temel isgiici dinamiklerine olan etkisinin

incelenmesi amaclanmustir.

Mevcut arastirma dort bolimden olusmaktadir. Arastirmanin  birinci
boliimiinde kavramsal gergeveye odaklanmustir. {1k énce part-time dzelinde

a-tipik istihdam tiirleri daha sonra istthdam orani, isgiiciine katilma orani,



issizlik orani ve uzun siireli issizlik oranlart 1990 yilindan giiniimiize

incelenmistir.

Arastirmanin ikinci bolimii, ekonomik ve sosyal arka planiyla calisma
yasaminda meydana gelen doniisiime odaklanmistir. Bu béliimde ¢alisma
olgusu endiistri Oncesi donemden post-endiistri donemine kadar temel

kavramlar halinde incelenmistir.

Arastirmanin tiglincii boliimii post-endiistriyel toplumda istihdam olgusuna
odaklanmistir. Bu nedenle ilk 6nce hizmetler sektoriiniin yiikselisi ve post-
endustriyel toplum, Bell, Gorz, Toffler ve Rifkin’in fikirleri etrafinda
incelenmis daha sonra post-endiistriyel topluma 6zgii ¢alisma yasaminda

esneklesme ve part-time istihdamin yiikselisi basliklartyla incelenmistir.

Aragtirmanin dordiincii boliimii ise 35 OECD filkesinin iggiicii verileri ile
yapilan makro arastirmaya odaklanmistir. Bu boliimde aragtirmanin amact
ve Onemi, hipotezi, yontemi, verisi, kisitlari, bulgular1 ve tartisma alt

basliklar1 halinde incelenmistir.



1. BOLUM

KAVRAMSAL CERCEVE

Calisma kavramsal olarak toplumlarin bu olguya atfettikleri deger hakkinda
genis bilgiler vermektedir. Ingilizce ¢alisma kavrami olan work eski Hint-
Avrupa dilinde kullanilan ve yapmak ic¢in anlamina gelen werg
kelimesinden gelmektedir. Etimolojik olarak energy (galisiyor olmak),
lethargy (¢alismiyor olmak), allergy (calismaya karsi olmak), synergy (bir
seyle galistyor olmak), liturgy (kamusal is) ve organ (bir aragla galigsmak)
work kelimesinin kdkeni olan werg’ ten tiiretilmistir. Oxford Ingilizce
Sozligl ise c¢alismayr yirmi bir farkli isim ve kirk farkli fiil olarak
listelemektedir. Budd bu durumu dilsel o6zelliklerin insan gergekliginin

yansimasi olarak degerlendirmektedir®.

Calisma olgusu ilk zamanlardan beri zorluk ve anlagmazlik iceren hareketler
ile es anlamli olarak kullanilmistir. Oyle ki Fransizca travail (¢alisma) ve
Ingilizce travail (iskence) kavramlarmin kokenleri Latince tripalium
kelimesinden tiiretilmistir. Bir isi yerine getirme ya da bir iste basarili olma
fikri uzunca bir siire sanatsal yaraticilik ve bunun olusabilmesi i¢in gerekli

olan ac1 ¢ekme diisiincesi ile benzerlik gdstermistir?.

Romalilar tarafindan kullanilan ve zahmet, yorgunluk, aci ve 1zdirap gibi
anlamlara gelen labour kavrami da calismayi nitelendirmektedir. Azeri
Tirkge ’sinde islemek, Kirgizistan’da emgeg diger tanimlamalarda oldugu
gibi sikinti, zahmet ve yorgunluk gibi olumsuz ¢agrisimlara sahip ¢aligma

kavramini tanimlamak i¢in kullanilmaktadir®.

Calismanin ne oldugu ya da hangi aktivitelerin ¢alisma olarak addedilmesi
gerektigi fikri biiylik tartigmalar etrafinda devam etmektedir. John Lock
calisgmay1 koleler tarafindan yerine getirilen ¢alisma ve zanaata dayali

calisma olarak ikiye ayirmaktadir. Hannah Arendt da labour ve work

! John W. Budd, The Thought of Work, Cornell Paperbacks (Ithaca, N.Y: ILR Press, 2011), 1.
2 Dominique Meda, Reinventing Work in Europe: Value, Generations and Labour, 1st
edition, Dynamics of Virtual Work 14954 (New York, NY: Springer Berlin Heidelberg, 2016),
22-23.

3 Veysel Bozkurt, Endiistriyel ve post-endiistriyel déniisiim: bilgi, ekonomi ve kiiltiir (Bursa:
Ekin Kitabevi, 2012), 49-50.



ayrimina giderek; viicudun caligmasi ile ellerin iiretmesini ¢aligmanin iki
farkli bi¢imi olarak degerlendirmektedir. Bu nedenle labour ve work
ayriminin Locke’un daha 6nce yapmis oldugu antik Yunan toplumundaki

kole ve zanaatkar emegi ayriminin devami niteligi tasimaktadir®.

Calismanin kole gibi 6zgiir iradeye sahip olmayanlarla zanaatkar gibi 6zgiir
iradeye sahip olanlar arasinda agiklanmaya calisilmasi; ¢alismanin irade ile
olan iliskisini 6n plana ¢ikarmaktadir. Calisma ile ¢alismama ya da bos
zaman kavramlar birlikte degerlendirilmektedir. Bu nedenle bazi yazarlarin
calisma kavramimi bos zaman ya da calismama hakki ile birlikte

degerlendirdigi goriilmektedir.

Grint ¢aligmanin bos zamanin tam tersi oldugunu iddia etmektedir. Ona gore
caligma kisinin yapmak zorunda oldugu, yapmamanin bir se¢cenek olamadigi
ve tlim bu faaliyetlerin sonunda belirli bir iicretin alindigi durumu ifade
etmektedir. Dahas1 bu faaliyetlerin hangi toplumsal kosullarda
gergeklestirildigi ve nasil yorumlandigt da ¢alisma  olgusunu
belirlemektedir. Baz1 durumlarda iicretli baz1 durumlarda iicretsiz olabilecek
faaliyetler bu kavramsallagtirmayr zorlastirmaktadir. Yikama, f{itiileme,
cocuk bakma, siit emzirme ve yemek yapmak gibi faaliyetler kimi zaman
ticretli kimi zaman iicretsiz ifa edilir. Bu nedenledir ki ¢alisma olgusu;
zamansal, mekansal ve kiiltiirel kosullarla yakindan iligkilidir. Yine de
sosyolojik arastirmalarin ¢ogunda c¢alisma kavramindan kasit karsiliginda

ticret alinan faaliyetleri ifade etmektedir>.

Applebaum bos zaman kavraminin ¢aligma kavramindan ayrildigini ve hatta
calismamanin bir kosulu olmasinin endiistri ddneminin bir sonucu oldugunu
ileri stirmektedir. Caligma olgusu gerginlik, zahmet ve aci igerirken, bos
zaman ¢aba gerektirmeyen, rahat ve keyif verici 6zellikler barindirmaktadir.
Calisma zorunluluk barindirirken, bos zaman varolusu siirdiirebilmek igin
zorunluluk barindirmaz. Calisma gergeklestirilmesi diisiinen bir amacin

aract olarak goriliirken, bos zamanin amacin kendisini olusturmaktadir.

4 Hannah Arendt, The Human Condition, 2nd ed (Chicago: University of Chicago Press,
1998), 79-80.

5 Keith Grint, The sociology of work: introduction, 3rd ed., fully rev. and updated
(Cambridge, Eng. ; Malden, MA: Polity Press, 2005), 7-11.
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Calisma sosyal olarak faydali ve zorunlu olarak goriiliirken, bos zaman
bireyin kendi zamanini olusturmaktadir. Calisma ddiillendirilirken, bos
zamanin kendisi 6diil ve tatmini olusturmaktadir. Calisma genellikle rutin
ve monotonken, bos zaman Ozgilirlesme ve se¢im yapabilmeyi
olusturmaktadir. Endiistri donemi ile birlikte calisma baskalar1 tarafindan
sik1 bir sekilde organize edilirken, bos zaman bireyin igsverenden, zaman

baskisindan ve sistematiklesmeden uzaklagsmasi anlamina gelmektedir®.

Endiistri devrimi ile isglicii piyasalarina hakim olan tipik ya da tam zamanl
standart istihdam, artan rekabet baskisi ile isglicii piyasalarinda yayginlasan
esneklesme ile birlikte hakim konumunu kaybetmeye baslamistir. Bu
aragtirma kapsaminda incelenen part-time istihdam ise post-endiistriyel
donemde ortaya ¢ikan a-tipik istihdam bi¢imlerinden en c¢ok tercih

edilenidir.

Su halde part-time istihdamdan bahsedebilmek igin tipik ve a-tipik istihdam
ayrimina gitmek gerekmektedir. Tipik istihdam, normal istihdam, standart
istihdam ya da tam zamanl istihdam olarak da adlandirilan, modern
anlamda istihdam olarak kabul edilen is¢i isveren iliskisi endiistri devrimi
ile olusmustur. Oyle ki, tam zamanl siirekli istihdam iliskisi, erkek isgiicii
piyasalart igin standart diizenlemeyi ifade etmektedir. Sekil 1’de tipik
istthdamin bes temel 6zelligi verilmistir. Tipik ya da tam zamanli istthdam;
kisisel bagimlilik, ekonomik bagimlilik, ikili iligki, belirsiz siireli ve son

olarak tam zamanli bir istihdam bigimini ifade etmek i¢in kullanilmaktadir’.

8 Herbert A. Applebaum, The concept of work: ancient, medieval, and modern, SUNY series
in the anthropology of work (Albany: State University of New York Press, 1992), 555-57.

7 Paul Schoukens ve Alberto Barrio, “The changing concept of work: When does typical
work become atypical?”, European Labour Law Journal 8, sy 4 (01 Aralik 2017): 311-12,
https://doi.org/10.1177/2031952517743871.
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Sekil 1: Tipik ya da Tam Zamanh istihdam

Kisisel Bagimlilik

Ikili Tligki Ekonomik Bagimlilik

Belirsiz Siireli Tam Zamanh

Kaynakga: Schoukens ve Barrio (2017)’den derlenmistir.

Diger yandan a-tipik istihdam bigimi ise bahsedilen bes temel 6zelligi
asindirmast ya da gevsetmesi ile isgiicii piyasalarinda yer bulmaktadir.
Standart ya da tam zamanl istihdamin en temel 6zelligini belirsiz ve tam
zamanl1 iligki olustururken, a-tipik istthdam ise belirli siireli, yar1 zamanli,
gecici ve mevsimsel iliski olusturmaktadir. Tam zamanl istthdamda ikili
iliski is¢i ve isveren arasindaki iliskiyi ifade ederken, a-tipik istihdamda bu
iligki yerini ajans, platform vb. tgiincii kisileri de iligskiye dahil eden

istihdam bi¢imine birakmaktadir®.

Tipik ya da standart istihdam; diizenli, siiresiz, giivenceli, tek bir igverenle
uzun siireli is iliskisini tanimlamak i¢in kullanilirken, a-tipik istihdam bu
ozelliklere sahip degildir. A-tipik ya da esnek istihdam; part-time, gecici,

belirli siireli, mevsimlik, bagimsiz ve evden c¢alisma gibi geleneksel

8 Ronald Bachman, Rahel Felder, ve Marcus Tamm, “Labour Market Participation and
Atypical Employment over the Life Cycle: A Cohort Analysis for Germany”, Discussion
paper (Institute of Labor Economics, 2018), 1-4.
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istthdam  bigimlerinin ~ disindaki i  iliskilerini tanimlamak i¢in

kullanilmaktadir®.

Belirli stireli, gegici, ajans ya da part-time istihdam iligkileri a-tipik olarak
adlandirilmis olsa da tiim a-tipik istthdam bi¢imleri kendi igerisinde farkli
yapilara sahiptir. Oregin belirli siireli ya da ajans aracilifryla kurulan is
iligkisi standart ya da tam zamanli istthdama gore siireklilik olgusuna sahip
degildir. Diger yandan part-time istthdam ise tam zamanli istihdama gore
daha diisiik ¢alisma saatlerine sahiptir. Bu nedenle a-tipik istihdam bigimleri
en genel haliyle esnek isgiicii piyasalarini tanimlamak i¢in kullanilmaktadir.
Esneklige vurgu yapilarak aciklanmaya calisilan a-tipik istihdam esas
itibariyle katmanli emek piyasalarini referans almaktadir. Atkinson’a
atfedilen igsel ve digsal emek piyasalar1 tam olarak bu farklilig

10

aciklamaktadir™". Bu arastirmada a-tipik istihdam caligma siirelerine ve

bicimlerine gore iki farkli alt baslikta incelenmistir.
1.1. Calisma siirelerine Gore Esneklik Tiirleri

Calisma siirelerine gore esneklik, calisma iliskisine konu olacak istihdam
bi¢iminin siire odakli belirlenmesini ifade etmektedir. Bu istthdam tiirlerini
tipik istthdamdan ayiran en 6nemli fark, belirlenen siirenin genel istihdam
stirelerinden farkli olmasidir. Calisma siirelerine gore esneklik; part-time,
vardiyali, ¢agr1 lizerine, kayan is siireleri, yogunlastirilmis is haftasi, is
paylasimi ve deneme siireli istihdam olmak tizere yedi farkli baslikta

incelenmistir.
1.1.1. Part-Time istihdam

Bu calismanin ana konusunu teskil eden part-time istihdam, her iilkede
kabul edilen bir saat sinirina sahip degildir. Part-time istihdamin haftalik ya
da giinliik kag¢ saatten olustugu, uygulandig: iilkenin is hukuku ve isgiicii

piyasalarindaki genel durum ile iligkilidir. Buna ragmen, yapilan

° “Atypical Work”, Eurofound, erisim 30 Haziran 2020,

https://www.eurofound.europa.eu/observatories/eurwork/industrial-relations-
dictionary/atypical-work.

10 Johannes Giesecke, “Socio-economic Risks of Atypical Employment Relationships:
Evidence from the German Labour Market”, European Sociological Review 23, sy 6 (2009):
630.



tanimlamalar haftalik 30 ve 35 saatleri arasindaki c¢alismalar etrafinda
sekillenmektedir. Ulkenin yasal haftalik calisma siiresi uzadikga, part-time
istihdamin daha yaygimn tercih edildigi goriilmektedir!*. Bununla birlikte
part-time istithdam; haftalik ¢alisma siirelerine oranla daha az ¢alisma siiresi,
goniilliiliik esasina dayali ve siireklilik arz eden olmak iizere {i¢ boyuttan

olusmaktadir.

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO), 1994 yilindaki Part-time c¢alisma
kongresinde; “bir is yerinde haftalik ¢alisma siiresinden daha az siirelerle
caligmay1” part-time olarak kabul etmektedir. ILO, o6zellikle g¢ocuklu
kadinlar tarafindan bagvurulan part-time istthdamin en yaygin a-tipik
istihdam tiirii oldugunu belirtmektedir'?. Bu galismanin uygulama kisminda
kullanilan verilerin elde edildigi OECD ise part-time istihdami, 15 yas ve
tizeri kigilerin haftada 30 saatten daha az c¢alismast olarak

tanimlamaktadir'®,

ILO ve OECD’nin part-time tanimlarina ragmen AB gibi ayni
diizenlemelere sahip iilkelerde Dbile part-time istihdam farkli
tanimlanmaktadir. Ornegin Almanya’da part-time istihdam 36 saatten daha
az ¢aligmalar1 kapsarken, ayni birlik iiyesi Fransa’da haftalik calisma siiresi
olan 39 saatten en az %20 oraninda az olan ¢alisma iliskisi part-time olarak
nitelendirilmektedir. ABD’nde ise part-time istihdam genellikle 35 saat ve
daha az calisma iligkisi i¢in kullanilmaktadir. Diger yandan Birlesik
Krallik’ta ise part-time istthdam iliskisi olugmasi i¢in haftalik 30 saatin

altinda is iliskisi olusmasi gerekmektedir®*.

Part-time istihdamla 6zdeslesen Hollanda’da ise haftalik 36 saatten az, 12

saatten fazla tiim ¢aligma iliskileri part-time olarak kabul edilmektedir. Tam

11 Alois van Bastelaer, Georges Lemaitre, ve Pascal Marianna, “The Definition of Part-Time
Work for the Purpose of International Comparisons”, OECD Labour Market and Social
Policy Occasional Papers, c. 22, OECD Labour Market and Social Policy Occasional Papers,
01 Ocak 1997, 3, https://doi.org/10.1787/132721856632.

12 “\What Are Part-Time and on-Call Work?”, Document, 11 Kasim 2016,
http://www.ilo.org/global/topics/non-standard-employment/WCMS_534825/lang--
en/index.htm.

13 “part-Time Employment Rate”, Text, erisim 01 Haziran 2020, https://www.oecd-
ilibrary.org/employment/part-time-employment-rate/indicator/english_f2ad596c-en.

14 Susan Houseman, “Part-Time Employment in Europe and Japan”, Journal of Labour
Research 16, sy 3 (1995): 249.
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zamanli ¢alisma haftalik 36-40 saatleri arasinda kabul edilmektedir. Part-
time istihdamin Hollanda ¢alisma bigimi olarak anilmasinin nedeni ise;
toplam istihdamin yaklasik yarisinin, her dort kadindan ise en az iigiiniin

part-time ¢alismasidir®®.

Bir diger OECD iiyesi Japonya’da ise part-time istthdam tanimlamasi biraz
daha karmasiktir. Calisanlarin dortte birinin part-time calistig1 Japonya’da,
tam zamanl calisanlardan daha az giin ve saatle calisilmast ya da
sozlesmelerinin Oyle belirlenmesi part-time istihdam iligkisinin olusmasi
icin yeterlidir. Bu tanimlama nedeniyle haftalik 35 saatten fazla ¢alisanlar
bile part-time galisan olarak kabul edilmektedir. Bu karmasikligin esas
nedeni, part-time istihdam iligkisinin Japonya’da daha diisiik ¢alisma
kosullarim1 ifade etmek i¢in kullanilmasidir. Bunun bir sonucu olarak bazi
igyerlerinde part-time ve tam zamanli c¢alisanlar ayni siirelerde

calismaktadir?®,

4857 Sayili Is Kanunda haftalik ¢alisma siiresi 45 saat olarak belirlendigi
i¢in part-time ¢alisma iligkisinin olusabilmesi; haftalik ¢alisma siiresinin en
fazla tcte ikisi kadar (30 saat) olmasi sartina baglanmistir. Haftalik 45
saatten diigiik calisma siirelerinin belirlendigi is yerlerinde ise, part-time
calisma iliskisinin olusabilmesi i¢in o siirenin en az iigte biri oraninda daha

az calisma siiresi gerekmektedir?’.

Tablo 1’de 1980 yilindan giiniimiize OECD iilkelerindeki part-time
istihdam oranlar1 incelenmistir. Buna gore 1980 yilinda OECD iilkelerinde
part-time calisanlarin orani ortalama %216 seviyesindeyken bu oran 2019
yilinda ortalama %20’lere gelmistir. Bu oran her 5 sdzlesmeden 1’inin part-
time oldugunu gostermektedir. Tablo detaylica incelendiginde; OECD iiyesi

tilkelerin biiyiik ¢ogunlugunda part-time istihdam oranlarinin 1980-2019

15 Jelle Visser vd., “The Netherlands: From Atypicality to Typicality”, icinde Employment
Policy and the Regulation of Part-Time Work in the European Union, ed. Silvana Sciarra,
Paul Davies, ve Mark Freedland, 1. bs (Cambridge University Press, 2004), 2-9,
https://doi.org/10.1017/CB09780511495045.008.

6 Susan N. Houseman ve Machiko Osawa, ed., Nonstandard work in developed economies:
causes and consequences (Kalamazoo, Mich: W.E. Upjohn Institute for Employment
Research, 2003), 176.

7 TBMM, “is Kanunu”, 4857 § 9 (2003).
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yillar1 arasinda arttigini, az sayida da olsa bazi iilkelerde ayn1 kaldigini ya da

azaldigini gostermektedir.

Tablo 1: OECD Ulkelerinde Part-Time istihdam Oranlar

Ulkeler 1980 | 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2019

Avustralya 15,9 17,9 21,2 24,3 26,3 28,5 29,8 30,9 31,6

Avusturya . . . 14,0 16,4 21,3 253 28,2 28,0
Belgika . 8,6 10,9 13,6 20,8 22,0 24,0 24,7 254
Kanada 14,3 17,0 17,0 18,8 18,1 18,4 19,6 18,9 18,9
Sili . . . . 7,7 72 19,8 19,5 20,8
Cekya . . . 6,3 53 4,9 59 6,3 7,6

Danimarka . 24,3 23,3 21,6 21,3 22,1 26,3 254 22,4
Estonya . . . . 8,3 8,0 111 10,8 12,7

Finlandiya 6,7 8,2 9,5 11,7 12,3 13,7 14,6 15,5 17,1

Fransa 8,2 10,8 11,9 15,6 16,9 17,2 17,8 18,8 18,0
Almanya . 12,8 15,2 16,3 194 24,0 26,3 28,0 28,6
Yunanistan . 52 4,1 4.8 45 5,0 6,5 9,5 9,2
Macaristan . . . 54 3.9 4,1 59 6,0 52
izlanda . . " 284 26,2 22,7 254 235 22,4
irlanda . 6,4 8,1 121 16,4 171 22,7 22,8 17,4
Israil . . " 224 23,0 24,8 23,2 22,4 21,7
Italya . 53 49 6,4 8,5 12,9 15,0 18,5 19,0
Japonya . . . . 163 | 183 |[203 |[227 | 252
Letonya . . . . 11,2 8,3 9,8 79 9,2
Litvanya . . . . 10,2 7,2 8,2 8,3 7.5
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Litksemburg | .. 7,2 6,9 7,9 11,3 17,4 17,9 18,9 17,3
Meksika . . " 26,2 22,4 21,3 233 23,2 22,8
Hollanda . 22,7 31,7 36,3 39,6 445 47,0 48,9 49,2
Y. Zelanda . . 20,4 21,7 225 21,7 22,1 21,8 19,9
Norveg 27,1 28,3 26,5 26,5 25,6 26,5 26,8 26,0 26,8
Polonya . . . 10,6 10,8 10,8 8,4 7.4 6,9
Portekiz . . 59 7,6 11,0 11,4 11,9 12,5 10,3
Slovakya . . . 2,8 2,1 25 39 6,0 5,0
Slovenya . . . . 6,5 9,0 11,4 10,8 9,0
Ispanya . . 47 7,3 7,9 12,2 13,0 15,7 14,6
Isveg 24,2 24,0 23,3 24,3 21,6 23,2 24,0 22,8 215
Isvigre . ¥ " 27,3 29,3 31,7 34,0 36,2 37,4
Tirkiye . . 9,3 6,5 9,4 5,6 11,5 9,9 9,5
Birlesik . 21,2 21,7 24,1 251 251 26,9 26,7 26,0
Krallik

Birlesik 16,9 174 16,9 18,6 16,8 174 19,7 18,4 22,1
Devletler

Kaynakga: OECD, Statistics (2020).
1.1.2. Vardiyah Calisma

Calisma hayati giindiiz ¢alisma diizenine gore insa edilmis olsa da {iretilen
mal ya da hizmetlerin siireklilik arz ettigi durumlarda tiretim tiim giin devam
etmektedir. Vardiyali calisma en basit haliyle; calisma siirelerinin birbirini
takip edecek sekilde diizenlenerek, iiretimin kesintiye ugramasini
engellemektir. ILO, vardiyali ¢alismanin giinlik 8 saat ve haftalik 48 saat
stirelerini agabilecegini fakat son {i¢ hafta ortalamasinin giinliik 8 saat ve

haftalik 48 saati asamayacagina karar vermistir. Bagka bir ifade ile,
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vardiyali ¢aligma kisa vadede esneklik imkani saglayarak, {iretimin

siirekliligini saglamay1 hedefleyen ¢alisma bigimidir'®,

4857 Sayili Is Kanunu ise vardiyali ¢alismay1; kesintisiz sekilde birbiri
ardina postalar halinde yapilan c¢aligma olarak tanmimlamakta, gece
vardiyalarinin giinliik 7,5 saatten fazla olamayacagini, 18 yas ve altindaki
genclerin bu saatlerdeki vardiyalarda ¢alisamayacagini ve vardiya degisimi

nedeniyle iicretlerde indirim yapilamayacagini belirtmektedir'®.
1.1.3. Cagn Uzerine Cahsma ya da Sifir Saat S6zlesmeleri

Uygulanis1 part-time istihdama benzeyen cagri lizerine ¢alisma; calisilacak
siirenin sadece isveren tarafindan belirlendigi bir yéntemdir. Isverenin
calisma diizenini 6nceden haber verdigi ¢agri lizerine calismaya, talep bazl
calisma da denmektedir. Ne zaman ve ne kadar calisilacagi kararinin
tamamen igverene ait oldugu cagri {izerine calisma; en esnek a-tipik

istihdam bi¢imini olusturmaktadir®.

4857 Sayili Is Kanunu ise gagri {izerine ¢aligmayt; taraflarin haftalik, aylik
ve yillik olarak belirleyebildikleri istthdam bi¢imi olarak belirtmektedir.
Kanun, uluslararasi uygulamadan farkli olarak sifir saatli ¢agri lizerine
calismaya izin vermemekte, taraflarin siire belirlemedigi her sozlesmede
haftalik 20 saat gilinlik dort saat tist tiste calistirmak zorunlulugu
getirmektedir. Bununla birlikte, s6zlesmede belirlenen saatlerde isci

calistirilmasa dahi ticrete hak kazanmaktadir?'.
1.1.4. Kayan Is Siireleri

Esnek c¢alismanin bir tiiri olan kayan is siireleri, ¢calismanin baslangi¢c ve
bitis siirelerinin igveren ya da isletme yOnetimi tarafindan belirlendigi bir
yontemdir. Ik olarak 1960’11 yillarin sonunda Almanya’daki bir havacilik
sirketinde kullamlan yéntem; daha sonra Iskandinav iilkelerinde de

uygulamaya konulmustur. Calisanlar agisindan en Onemli avantaji;

18 International Labour Organisation, “Condition of Work Digest: Working Time Legislation
and Trends Throughout the World”, Condition of Work Digest (Geneva: ILO, 1995), 66.

¥ TBMM, is Kanunu.

20 Ja3in Campbell, “On-Call and Related Forms of Casual Work in New Zealand and
Australia”, ILO, Conditions of Work and Employment Series, sy 102 (2018): 1-2.

2L TBMM, is Kanunu.
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kendilerine en uygun c¢alisma siirelerini belirleyerek daha verimli bir
calisgma hayatina imkan tanimasidir. Calisanlarin ¢aligma siirelerini
kendilerinin belirlemeleri daha yiiksek is tatmini saglarken; daha az stresle

karsilasmalarina imkan tanimaktadir??.

Kayan is siireleri uygulamada farklilik gdstermektedir. Basit kayan is siiresi
olarak da kabul edilen uygulamada, calisanlarin giinliik ¢alisma siireleri
kesin olarak belirlenmemis; ise ne zaman baglanip ne zaman birakilacagina
yonelik tercih ¢alisanlara birakilmistir. Nitelikli kayan is stiresi olarak kabul
edilen uygulamada ise; ¢aligma siiresinin uzunlugu da dahil ¢aligsan tercihine
birakilarak, fazla c¢alisilan  siirelerin  daha  sonraki  haftalarda

denklestirilmesine imkan tanimaktadir®.
1.1.5. Yogunlastirilmus Is Haftasi

Esnek istihdam tiirlerinden bir digeri olan yogunlastirilmis is haftasi,
calismanin daha kisa gilinlerde, daha uzun saatlerde yerine getirilmesini
ifade etmektedir. Baska bir ifade ile; yogunlastirilmis is haftasi, daha hizli
ve daha kisa zaman araliginda calismaya odaklanmaktadir®®. Is siirelerinin
belli giinlere yogunlastirilmas: 1§ saglig1 ve giivenligi acisindan problemler
olusturdugu i¢in; calisanlarin 24 saat i¢inde kesintisiz 12 saat dinlenmesini
saglayacak diizenlemeler olusturulmustur. Bununla birlikte yogunlastirilmig
is haftasinda calisma siiresi ara dinlenmeler hari¢ giinlik 11 saatle

sinirlandirlmistir®®,

4857 Sayili Is Kanunun yogunlastirilmis is haftasi ya da kaygan is siireleri
uygulamalarindan bahsetmemekle birlikte; haftalik 45 saatlik c¢alisma
saatlerinin giinliik 11 saati agsmamasi kaydiyla farkl sekillerde dagitilmasina

imkan tanimaktadir. Kanuna gore bu farkli siireler iki aylik denklestirme ile

22 7eki Parlak ve Sileyman Ozdemir, “ESNEKLIK KAVRAMI ve EMEK PIYASALARINDA
ESNEKLIK”, Sosyal Siyaset Konferanslari Dergisi 1, sy 60 (2011): 39-41.

23 {lhan Giinay, “Calisma Siirelerinde Esneklik”, Kamu-is 7, sy 3 (2004): 9.

24 Matea Paskvan ve Bettina Kubicek, “The Intensification of Work”, icinde Job demands in
a changing world of work, ed. Christiana Korunka ve Bettina Kubicek (New York, NY:
Springer Berlin Heidelberg, 2017), 26.

25 Giinay, “Calisma Siirelerinde Esneklik”, 10.
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yerine getirilebildigi gibi, toplu is soézlesmesi ile bu siire dort aya kadar

cikarilabilmektedir?®,
1.1.6. Is Paylasim

Esnek istithdam tiirlerinden olan is paylasimi; iki ya da daha fazla ¢alisanin
tam zamanli bir isin sorumluluklarini paylagmalarini ifade etmek igin
kullanilmaktadir. Tam zamanli bir ¢alismanin karar alma ya da problem
¢ozme gibi tim gorevler; isten elde edilecek gelir ve sosyal haklar ile
birlikte paylasilmaktadir. Bu esneklik isletmede is¢i devrini azaltirken, kriz

donemlerinde is¢i ¢ikarmalarina alternatif olusturma 6zelligine sahiptir?’.

Is paylasiminin ekonomik kriz dénemlerinde issizlige alternatif olusturma
ozelligi isletmelerin vasifli isgiiclinii kendi biinyelerinde korumalarina
imkan verdigi i¢in, Almanya’da baslayarak tiim AB filkeleri arasinda

yayginlik kazanmistir?®,
1.1.7. Deneme Siireli Sozlesme

Deneme siireli is sozlesmesi, calisanlar1 koruyan is glivencesinin kanunlarda
belirtilen siirelerde askiya alinmasini ifade etmektedir. Calisanlarin ise
giristen itibaren belli bir siire denenmesi ve bu siire sonunda isveren ve
is¢inin karsilikli onaymna gore is iliskisinin belirlenmesini saglamaktadir.
Taraflardan bu siire sonunda c¢alisma iligkisini tazminatsiz olarak
sonlandirma yetkisine sahiptir. 4857 sayili Is Kanunu, taraflarm dogacak is
iligkisine yonelik bir silire konulmasmna imkan verirken; bireysel
sozlesmelerde bu siire en ¢ok 2 ay, toplu sozlesmelerde bu en ¢ok 4 ay

olarak belirlenir hitkmii bulunmaktadir?®.
1.2.  Istihdam Bi¢imi Bakimindan Esneklik

Istihdam bigimi bakimindan esneklik; evde calisma, tele ¢alisma, gecici is
iliskisi ve taseronlasma olmak iizere dort farkli isttihdam bi¢iminden

olusmaktadir.

26 TBMM, is Kanunu.

27 Angela Morella ve Mary O’Hanlon, Job Sharing: Two Heads Are Better than One (Crows
Nest, N.S.W.: Allen & Unwin, 2004), 5.

28 parlak ve Ozdemir, “ESNEKLIK KAVRAMI ve EMEK PIYASALARINDA ESNEKLIK”, 36-37.

2 TBMM, is Kanunu, 11.
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1.2.1. Evde Calisma

Yapilmast gereken isin bir kismimin ya da tamammin evde; telefon,
bilgisayar vb. teknolojik aletler araciligiyla yerine getirildigi esnek calisma
tiiri evde ¢alisma olarak adlandirilmaktadir. 1980°li yillardan itibaren
yayginlagsmaya baslayan evde caligsma, igveren kontroliinii en aza indirdigi

icin ¢alisanlar tarafindan tercih edilmektedir®.

4857 Sayili Is Kanunu ise bu tiire esnek calismay1 uzaktan ¢alisma olarak
tanimlarken, isin edimin yerine getirilmesini evde ya da teknolojik iletisim

araglari ile isyeri disinda yerine getirilmesi olarak aciklamaktadir®®,
1.2.2. Tele Calisma

Calisanlara daha fazla otonomi ve mobilite imkani veren Tele Calisma;
merkeziyetci ve geleneksel organizasyon yapisina sahip firmalarin yeniden
orgiitlenmelerine neden olmustur. 1980°li yillardan itibaren yayginlasmaya
baslayan tele calisma; verimliligin artmasmi saglarken, calisma saati
diizenlemelerini iyilestirmis ve yeni istihdam olanaklar1 saglamistir. Evde
calismayla ortak bircok noktasi olmasina ragmen; evde ¢alismaya kiyasla
daha fazla teknolojik alet gerektiren tele c¢alisma; tiretim maliyetlerini
diisirmesi nedeniyle isverenler tarafindan sikca talep edilmektedir. Tele
calisma, cografi uzakligi ortadan kaldirmasi1 sayesinde yayginhk

kazanmistir®2.

4857 Sayili Is Kanunu tele ¢alisma bashgi altinda esnek bir istihdam
biciminde bahsetmemis olmakla birlikte, kanunun uzaktan ya da cagr
lizerine caligmaya yonelik 14. Maddesi teknolojik imkanlarla evden ya da

isyeri disindan ¢aligmaya imkan vermektedir.
1.2.3.  Gegici Is Tliskisi

Gegici 1s 1iligkisi, ozellikle gelismis {ilkelerde, 6zel istthdam biirolar

araciligiyla gerceklestirilen bir istthdam bi¢imidir. Firmalarin istihdam

30 Nicholas Bloom vd., “Does Working from Home Work? Evidence from a Chinese
Experiment”, The Quarterly Journal of Economics 1, sy 130 (2015): 212.

31 TBMM, is Kanunu.

32 Vittorio Di Martino ve Linda Wirth, “Telework: A New Way of Working and Living”,
International Labour Review 129, sy 5 (1990): 529.
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iligkilerinin bir kismini, piyasa sartlarina gore ayarlayabilmesine imkan
veren gecici is iligkisi, slire tamamlandiktan sonra igverene herhangi bir
yiikiimliiliik dogurmadigi i¢in siklikla tercih edilmektedir. Bunun bir sonucu
olarak da gegici is iliskisi, kuruldugu isletmeye belirtilen is iliski stiresinden

sonra herhangi bir maliyet yiiklememektedir.

Gegici is iligkisi 4857 sayili is kanununda “6zel istihdam biirosu araciligiyla
ya da holding bilinyesinde veya ayni sirketler topluluguna bagli bagka bir
igsyerinde  gorevlendirme yapilmak suretiyle” kurulabilir  olarak

tanimlanmustir®3,
1.2.4. Taseronlasma

1980’1 yillarin basindan itibaren degisen liretim yapilart iiretim 6lgeginin
kiigiilmesine neden olurken; firmalar iiretimin bir kismmi ya da bazi
kisimlarin1 yaptirmak i¢in uzaklastirma stratejisi de denilen taseronlagsmaya
basvurmustur. Taseronlagma en genel tabiri ile dlgek ekonomileri, sektorel
istihdam farklilig1 ve rekabet baskisinin artmasi ile yayginlasma imkani elde
etmistir. Ozellestirmelerin ve mali Onlemlerin arttigi bu donemlerde,
firmalar hem emek maliyetlerini diisirmek hem de degisime uyum
saglamak i¢in; isin bir bolimiinii ya da tamamim daha kiicik ve

uzmanlasmis firmalara devretmektedir.

4857 Sayili Is Kanunu ise taseronlasmay1 asil isveren-alt isveren iliskisi
etrafinda tanimlamaktadir. Kanuna gore, isyerinde yiiriitilen mal veya
hizmet tretimine iliskin yardimci islerinde veya asil isin bir boliimiinde
isletmenin ve isin geregi ile teknolojik nedenlerle uzmanlik gerektiren
islerde alt isverenlik iliskisi kurulabilir®. Bu anlamda kanun, taseronlasmay1

sinirlandirma yolunu se¢mistir.
1.3.  lIsgiiciine Katilma Oram

Isgiicii, hali hazirda isgiicii piyasasinda calisanlar ve calismaya hazir

igsizlerin toplamindan olusmaktadir. Emek piyasasi dinamiklerinden olan

3 TBMM, is Kanunu, 6.

34 James Ferris ve Elizabeth Graddy, “Contracting out: For What? With Whom?”, Public
Administration Review 46, sy 4 (1986): 332-33, https://doi.org/10.2307/976307.

35 TBMM, is Kanunu.
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Isgiiciine Katilma Orami ise, emek arzi fonksiyonunu 6lgmeye alternatif
yontemlerin basinda gelmektedir. Isgiiciine katilma oran1 genellikle haftalik
periyotlarla olgiiliirken, makro perspektifte incelendiginde yillik veriler daha

saglikl1 bilgi edinmeyi saglamaktadir®.

ILO, daha 6nce ekonomik olarak aktif niifus olarak bilinen isgiiciine katilma
olgusunu, “tilkelerin isgiicii piyasasinda aktif olarak bulunan ¢alisma
cagindaki niifusunun Olgiilmesi” olarak tanimlamaktadir. Aktif olarak
bulunmak, en genel anlaminda bir iste calismak ya da is arama faaliyetinde
bulunmak olarak tanimlanmaktadir. Tarim, sanayi ve hizmetler sektoriindeki
tiretim faaliyetlerine katilan ya da katilabilecek isgiiclinii 6l¢meye yonelik
bu 6l¢lim ayni1 zamanda iiretimde kullanilabilecek potansiyeli de gdstermesi

bakiminda 6nem arz etmektedir®’.

Bu arastirmada kullanilan verilerin elde edildigi OECD ise isgiiciine katilma
oranini; istthdam edilenler ve issizlerden olusan isgiicliniin, 15-64 yas
araligindaki c¢alisma cagi niifusuna boliinmesi olarak tanimlamaktadir.
Isgiiciine katilma orani iiretici kompozisyonunu acikladig1 igin énemli bir

gosterge olarak degerlendirilmektedir®,

Tablo 2, OECD iilkeleri i¢in isgiicline katilma oranlarinin 1980-2019 yillart
arasindaki durumunu gostermektedir. Buna gore 1980 yilinda %68 olan
ortalama isgiicline katilma oran1 yaklasitk 40 yilin sonunda ortalama
%75’lere ulasmistir. Isgiiciine katilma oraninda meydana gelen artisin en
onemli nedeni ise kadinlarin daha yiiksek oranda isgiicline katilmaya
baslamalaridir. Nitekim, 1980 yilinda %53 olan kadinlarin isgiiciine katilma
orani ortalamas1 2019 yilina gelindiginde ortalama %70’lere dayanmustir.
Buna gore, OECD filkelerinde genel isgiiciine katilma orani 40 yilda
ortalama 7 puan artarken kadinlarin isgiiciine katilma orani ortalama 17

puan artmigtir.

36 Yoram Ben-Porath, “Labor-Force Participation Rates and the Supply of Labor”, journal of
political economy 81, sy 3 (1973): 697.

37 “Labour force participation rate” (ILO, t.y.), https://www.ilo.org/ilostat-
files/Documents/description_LFPR_EN.pdf.

38 “Employment - Labour Force Participation Rate - OECD Data”, OECD, erisim 10 Eyliil
2020, http://data.oecd.org/emp/labour-force-participation-rate.htm.
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Tablo 2: OECD Ulkelerinde Isgiiciine Katilma Oranlar (15-64 Yas
Grubu)

Ulkeler 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2019

Avustralya 69,5 69,5 73,5 74,0 73,8 75,4 76,4 76,9 78,5

Avusturya . " . 71,4 70,8 71,4 74,4 75,5 77,1
Belgika . 59,6 58,7 62,1 65,1 66,7 67,7 67,6 69,0
Kanada 71,6 73,9 76,6 74,7 76,2 77 77,8 78,0 79,0
Sili . " . . 61,0 61,5 64,8 66,8 67,4
Cek . " . 72,3 71,6 70,4 70,2 74,0 76,7
Cumhuriyeti

Danimarka | .. 80,3 82,4 79,5 79,9 79,8 78,0 76,9 79,0
Estonya . " 78,7 72,9 711 70,2 73,8 76,6 78,8

Finlandiya 74,3 76,2 77,1 73,2 74,9 74,8 74,6 75,9 78,4

Fransa 69,6 67,2 66,8 67,5 68,6 69,4 70,0 71,3 71,7

Almanya 67,4 66,4 67,4 70,4 711 73,8 76,6 77,6 79,2

Yunanistan . 60,0 59,1 60,1 63,8 66,4 67,8 67,8 68,4
Macaristan . " . 58,9 59,9 61,4 61,9 68,6 72,6
Izlanda . " . 84,7 86,6 86,7 85,5 87,9 87,0
frlanda . 60,5 60,1 61,8 68,1 70,7 71,6 72,1 73,1
Israil . 62,8 66,0 69,9 69,9 70,4 71,3 72,2 71,7
italya 58,3 58,0 59,5 57,9 60,3 62,4 62,0 64,0 65,7
Japonya 68,2 68,8 70,1 715 72,5 72,6 74,0 75,9 79,5
Letonya . " . . 67,0 69,1 73,0 75,7 77,3
Litvanya . " . . 70,5 68,7 70,2 74,1 78,0
Liikksemburg | .. 60,2 60,1 60,3 64,2 66,6 68,2 70,9 72,0
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Meksika . . . 61,5 61,7 62,3 63,1 63,6 64,6
Hollanda 57,1 58,3 66,7 70,1 74,3 75,2 77,9 79,6 80,9
Y. Zelanda . . 73,0 745 75,0 77,2 77,4 78,7 80,9
Norveg 73,5 77,1 771 77,4 80,2 78,3 78,1 78,2 78,3
Polonya . . . 67,4 65,8 64,6 65,3 68,1 70,6
Portekiz 69,2 67,3 68,8 66,9 71,2 73,2 73,7 73,4 75,5
Slovak . . . 69,3 69,9 68,9 68,7 70,9 72,7
Cumhuriyeti

Slovenya . . . . 67,5 70,7 71,5 71,8 75,2
Ispanya 59,4 58,7 61,7 62,6 66,7 71,1 74,6 75,5 75,0
Isveg 81,7 82,8 84,7 79,5 79,0 80,2 79,0 81,7 82,9
Isvigre . . i 79,4 80,5 80,9 81,3 83,3 84,3
Tiirkiye . . 59,4 56,8 52,4 49,8 52,7 56,1 58,5
Birlesik . 75,2 77,8 75,8 76,4 76,3 76,0 77,6 78,8
Krallik

Birlesik 72,5 74,4 76,5 76,9 77,2 75,4 73,9 72,6 74,1
Devletler

Kaynakg¢a: OECD, Statistics (2020)

1.4. istihdam Oram

Temel emek piyasas1 gostergelerinden olan istihdam orani, isgiiciiniin bir
boliimii olan istihdam edilenlerden olusmaktadir. Isgiiciine katilma
oranindan farkli olarak, istthdam oraninda potansiyel degil var olan iiretim

kaynag ifade edilmektedir.

ILO, istihdam oranmi istthdam edilenlerin ¢alisma ¢agi niifusuna orani
olarak belirlemektedir. Kisinin istihdamda kabul edilmesi i¢in belirlenen
periyotlarda bir haftalik ya da bir giinliik dahi olsa ¢alisma, karsiliginda
nakdi kazang elde etme ya da kendi hesabina ¢alisma sartlar1 aranmaktadir.

Dogumdan sonra beklenen ortalama yasam siiresinin artis gostermesi ile

21




birlikte, ILO ¢alisma c¢agini 15-64 yas araligindan ziyade 15 ve isti yas

aralig1 olarak kabul etmektedir®.

OECD ise, istihdam oranini istihdam edilenlerin ¢alisma ¢agi niifusuna
orani olarak hesaplamaktadir. OECD de ILO gibi ¢alisma ¢ag1 niifusunu 15-
64 yas araligiyla sinirlamaktadir. OECD’ye gore istihdam orami kisa
donemde ekonomik dongiiden etkilense de esas itibariyle uzun dénemde
hiikiimetlerin  yiiksek ogretim ve gelir destekleme politikalarindan
etkilenmektedir. OECD istihdam edilenleri ise 15 yas ve tistiinde olup son
bir haftada bir saat dahi olsa iicretli olarak c¢alisanlar seklinde

tanimlamaktadir®,

Tablo 3’te 2000 yilindan giiniimiize OECD iilkelerinde beser yillik
periyotlarla istthdam oranlar1 verilmistir. Buna gore 2000 yilinda OECD
tilkelerinde istihdam orani ortalamasi %65 iken 2009 yilina dek %67’ lere
yiikselmigtir. 2009 yilindaki kiiresel krizin etkisiyle 2000°li yillarin
ortalamasi olan %65’lere donen istihdam oram kiiresel toparlanmayla 2019
yilinda ortalama %71 seviyesine yiikselmistir. Buradan hareketle yaklagik
20 yil igerisinde OECD iilkelerinde istihdam oraninda 5 puanlik bir artig
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu artisin nedenleri incelendiginde de
OECD iilkelerindeki istihdam oran1 artisin 2 temel nedenden dolay1
gerceklestigi sOylenebilir. Bunlardan ilki, kadinlarin son 20 yilda daha
yiiksek oranda istthdam edilmelidir. Nitekim, OECD iilkelerinde 2000
yilinda istthdam edilenlerin ortalama %42’s1 kadin iken bu oran 2019 yilina
gelindiginde ortalama %45 seviyelerine ylikselmistir. Buradan hareketle son
20 yilda OECD iilkelerinde daha fazla oranda kadinin istihdam edildigini
sOylemek miimkiindiir. Diger bir neden ise hizmetler sektoriinde istihdam
edilenlerin oraninda meydana gelen yiikselmedir. Buna gore, 2000 yilinda
istthdam edilenlerin ortalama %65°1 hizmet sektoriinde iken 2019 yilinda bu

oran ortalama %74’ler seviyesine gelmistir. Buna gore son 20 yilda OECD

3% “Employment -to - population” (International Labour Organisation, t.y.),

https://www.ilo.org/ilostat-files/Documents/description_EPR_EN.pdf.
40 “Employment - Employment Rate - OECD Data”, OECD, erisim 11 Eylil 2020,
http://data.oecd.org/emp/employment-rate.htm.
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tilkelerinde hizmetler sektoriinde istihdam edilenlerin oraninda 9 puanlik bir

artts yagsanmistir.

Tablo 3: OECD Ulkelerinde istihdam Oranlar

Ulkeler 2000 2005 2008 | 2009 2010 2015 2019
Avustralya 69,1 71,5 73,2 72,1 72,4 72,2 74,3
Avusturya 68,5 67,4 70,8 70,3 70,8 71,1 73,5
Belgika 60,5 61,1 62,4 61,6 62,0 61,8 65,3
Kanada 70,9 72,4 735 714 71,5 72,5 74,4
Sili s, 54,4 57,3 56,1 60,1 63,5 64,1
Cek 65,0 64,8 66,6 65,4 65,0 70,2 75,1
Cumhuriyeti

Danimarka 76,3 75,9 76,3 73,5 71,8 72,0 75,0
Estonya 60,3 64,8 70,1 63,8 61,3 71,9 75,3
Finlandiya 67,2 68,4 71,1 68,7 68,2 68,6 73,0
Fransa . 63,8 64,9 64,1 64,0 63,8 65,6
Almanya . 65,5 70,1 70,3 71,3 74,0 76,7
Yunanistan 56,5 59,6 61,4 60,9 59,1 50,8 56,5
Macaristan 56,2 56,9 56,4 55,1 55,0 64,0 70,1
izlanda . 83,8 83,6 78,3 78,2 84,7 84,1
Irlanda 65,2 67,6 69,7 63,7 61,0 64,8 69,6
Israil 56,1 56,7 59,8 59,2 60,2 68,3 68,9
Italya 53,7 57,6 58,7 57,4 56,8 56,3 59,1
Japonya 69,0 69,4 70,9 70,2 70,3 73,4 77,7
Letonya . 62,2 68,2 60,4 58,5 68,1 72,3
Litvanya . 62,9 64,4 59,9 57,6 67,3 73,0
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Liiksemburg . 63,6 63,4 65,2 65,2 66,2 68,0
Meksika . 60,1 60,7 59,8 59,7 60,7 62,2
Hollanda 73,0 70,6 74,9 74,6 73,9 74,2 78,2
Y. Zelanda 70,3 74,2 74,6 72,8 72,2 74,3 77,4
Norveg 77,5 74,8 78,0 76,4 75,3 74,8 75,3
Polonya 55,0 52,8 59,2 59,4 59,0 62,9 68,2
Portekiz 68,4 67,3 68,0 66,1 65,3 63,9 70,5
Slovakya 56,8 57,7 62,3 60,2 58,8 62,7 68,4
Slovenya 62,9 66,0 68,6 67,5 66,2 65,2 719
Ispanya 56,3 63,6 64,5 60,0 58,9 57,8 63,3
Isveg b 72,3 74,3 72,2 72,2 75,5 77,1
Isvigre . 77,2 79,5 79,0 77,3 79,2 80,5
Tirkiye e . 44,9 44,2 46,3 50,2 50,3
Birlesik 71,2 71,8 71,5 69,9 69,4 72,7 75,2
Krallik

Birlesik 74,1 715 70,9 67,6 66,7 68,7 71,4
Devletler

Kaynak¢a: OECD, Statistics (2020)

1.5.  Issizlik Oram

Isgiicii piyasalarinin etkinliginin incelenmesine yonelik gdstergelerin
basinda issizlik oran1 gelmektedir. Issiz sayisinin artmasi ya da azalmasi,
iktisadi durum hakkinda net bilgi vermektedir. ILO’ya gore hali hazirda
herhangi bir isi olmayan, referans doneminde is aramaya ydnelik
faaliyetlerden en az birisini yapmis ve isbasi yapmaya hazir ¢alisma ¢agi
niifusundakiler igsiz kategorisine dahil edilmektedir. Igsizlik orani ise
igsizlerin isgiiciine boliinmesi ile hesaplanmaktadir®’. OECD ise issizleri,

calisma ¢ag1 niifusunda is arayan ve c¢alismaya elverisli kisiler olarak

4 “Unemployment Rate”, ILOSTAT, erisim 11 Eylil 2020,
https://ilostat.ilo.org/glossary/unemployment-rate/.
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tanimlamaktadir. Bu, uluslararasi karsilastirmaya imkan taniyan en genel

tanimlamay1 olusturmaktadir®?. Tiirkiye Istatistik Kurumu ise issizlik

taniminda referans donemini son ii¢ ayda is aramis olmak ve iki hafta

icerisinde isbasi yapabilecek durumda olmak olarak belirtmektedir®.

Tablo 4, OECD iilkelerindeki dissizlik oranlarini gostermektedir. Buna gore

1990 yilinda 2018 yilina dek veriler incelendiginde, 1990 yilinda ortalama

igsizlik oranmmin %6,9 oldugu ve 2009 krizi dncesinde oranin ortalama

%6’lar seviyesine diistiigii goriilmektedir. Kiiresel kriz sonrasinda hizla

artan oran %10’lar seviyesine dek yiikselmis, 2018 yilinda ise %6’lar

seviyesine geri gelmistir. Yaklasik 30 yillik ortalama incelendiginde, issizlik

oraninin yaklasik 1 puan diistiiglinii soylemek miikiindiir.

Tablo 4: OECD Ulkelerinde Issizlik Oranlar

Ulkeler 1990 1995 | 2000 | 2005 | 2008 | 2009 2010 | 2015 2018
Avustralya | 6,9 8,5 6,3 5,0 4,2 5,6 5,2 6,1 53
Avusturya 3,7 35 5,6 4,1 5,3 4.8 5,7 4,8
Belgika 7,2 9,3 7,0 8,4 7,0 7,9 8,3 8,5 5,9
Kanada 8,1 9,5 6,8 6,8 6,1 8,3 8,0 6,9 5,8
Sili 10,5 9,3 9,3 11,3 8,1 6,2 7,0
Cek 4,0 8,8 7,9 4,4 6,7 7,3 5,0 2,2
Cumhuriyeti

Danimarka 8,3 7,0 4,6 4,8 3,4 6,0 7,5 6,2 4,6
Estonya 0,6 9,7 14,5 8,0 54 135 16,7 6,2 5,4
Finlandiya 3,1 15,3 9,7 8,4 6,3 8,2 8,4 9,3 7,3
Fransa 9,2 11,6 10,0 8,5 7,1 8,7 8,9 10,0 8,7
Almanya 4.8 8,1 1,7 111 7,5 1,7 71 4,6 34

42 «

Unemployment - Unemployment Rate - OECD Data”, OECD, erisim 11 Eylul 2020,
http://data.oecd.org/unemp/unemployment-rate.htm.

43 Naci Giindogan, “Calisma Ekonomisi Temel Kavramlar”, icinde Calisma Ekonomisi - |
(Eskisehir: Anadolu Universitesi Yayinlari, 2010), 10.
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Yunanistan | 7,0 9,1 11,4 10,0 7,8 9,6 12,7 24,9 19,3
Macaristan 10,2 6,4 7,2 7,8 10,0 11,2 6,8 3,7

Izlanda 4,9 2,3 2,6 3,0 7,2 7,6 4,0 2,7

Irlanda 135 12,2 4,9 5,0 6,1 12,9 14,6 10,3 6,0

Israil 12,2 8,8 11,0 11,3 1,7 9,5 8,5 5,3 4,0

Italya 11,4 115 10,5 1,7 6,7 1,7 8,4 11,9 10,6
Japonya 21 3.2 48 44 4,0 5,0 5,0 33 24

Letonya 14,3 10,0 1,7 17,5 19,5 9,9 74

Litvanya 16,4 8,3 58 13,8 17,8 9,1 6,1

Litksemburg | 1,6 2,9 2,3 4,5 51 51 4,4 6,7 5,6

Meksika 6,9 2,6 3,6 39 5,4 53 43 33

Hollanda 7,4 7,0 3,0 59 3,7 4,4 5,0 6,9 38

Y. Zelanda | 8,0 6,5 6,1 3,8 4,2 6,1 6,6 58 4,3

Norveg 53 4,9 3,4 4,6 2,6 3,2 3,6 4,4 3,8

Polonya 13,3 16,1 17,7 7,1 8,2 9,6 7,5 3,8

Portekiz 4,6 7,1 3,9 7,6 7,5 9,4 10,8 124 7,0

Slovakya 131 18,8 16,2 9,6 121 14,4 115 6,5

Slovenya 6,7 6,5 4.4 59 7,2 9,0 51

Ispanya 16,0 22,7 13,9 9,1 11,3 17,9 19,9 22,1 15,3
Isveg 1,8 9,0 5,8 7,7 6,2 8,3 8,6 74 6,3

Isvigre 33 2,7 4.4 34 41 4,8 4,8 4,7

Tirkiye 8,0 7,6 6,5 10,6 11,0 14,0 11,9 10,3 11,0
Birlesik 6,8 8,6 54 4,6 53 1,7 7,8 53 4,2

Krallik

Birlesik 5,6 5,6 4,0 51 58 9,3 9,6 53 3,9

Devletler
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Kaynake¢a: OECD, Statistics (2020)

1.6.  Uzun Siireli Issizlik Oram

Bu aragtirmada kapsaminda kullanilan son isgiicli piyasasi gostergesi olan
uzun siireli issizlik, issizligin bir boliimiinii olusturmaktadir. Isgiicii
piyasalarma iligkin detayli bilgi edinme ihtiyaci, igsizligin ne kadar uzun
siirdiigli sorusunu da beraberinde getirmektedir. Bu sorunun cevabi, isgiicli

piyasalarina yonelik daha saglikli bilgi elde etme imkan1 vermektedir.

ILO* ve OECD*’ye gore uzun siireli igsizlik en genel tanimiyla bir yil ve
daha fazla siiren issizlik durumu i¢in kullanilmaktadir. Kisa stireli issizligin,
igsizlik sigortast vb. uygulamalarla desteklendigi durumlar daha az
kaygilanmaya neden olsa da siire uzadik¢a gelirden yoksunluk daha biiytik
problemlere yol agmaktadir. Gelismis sosyal giivenlik sistemine sahip
ilkelerde, issizligin sistemli bir sekilde desteklenmesi isgiicii piyasalarinin
yapisin1 bozmaktadir. Issizlik siiresi arttikca isgiicii piyasalarinda is bulma
ihtimali azaldig: igin issizlik siiresinin kisaltilmasit en biiyiik 6ncelik halini

almaktadir.

Tablo 5, OECD iilkelerinde issizlerin igindeki uzun siireli issizlerin
ortalamasin1 gostermektedir. Buna gore 1990 yilinda OECD iilkelerindeki
igsizlerin ortalama %38’1 iizlin siireli igsizlerden olusurken, 2019 yilinda bu
oran ortalama %28 olarak hesaplanmistir. Diger bir ifadeyle yaklasik 30
yilda uzun siireli issizlerin oraninda 10 puanlik bir azalma meydana

gelmistir.

Tablo 5: OECD Ulkelerinde Uzun Siireli Issizlik Oranlar

Ulkeler 1990 1995 2000 | 2005 2010 2015 2019
Avustralya 21,1 18,3 18,3 17,7 19,2 19,8 23,9
Avusturya . 29,1 25,8 255 25,4 29,2 25,1

4 “Long-term  unemployment”  (International Labour  Organisation, t.y.),

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---
stat/documents/publication/wcms_422451.pdf.

4 “OECD ilLibrary | Long-term unemployment rate”, erisim 12 Eylul 2020,
https://www.oecd-ilibrary.org/employment/long-term-unemployment-
rate/indicator/english_76471ad5-en.
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Belgika 68,5 62,4 54,2 51,7 48,8 51,7 435
Kanada 7,1 16,7 11,2 9,5 12,1 11,5 8,5
Cek 31,2 48,8 53,6 43,3 48,3 30,3
Cumhuriyeti

Danimarka 29,9 27,9 21,7 23,4 20,2 26,9 16,6
Estonya 32,5 36,0 45,1 54,2 45,3 38,3 20,0
Finlandiya 37,6 29,0 24,9 23,6 251 18,5
Fransa 38,1 42,5 42,6 40,8 40,1 42,8 38,8
Almanya 46,8 48,7 51,5 53,0 47,3 44,0 38,1
Yunanistan 49,8 51,4 54,7 51,9 44,6 73,1 70,1
Macaristan 50,6 48,9 46,1 50,3 46,7 32,8
Izlanda 16,8 11,8 13,3 21,3 16,1 7,1
Irlanda 66,0 61,6 37,3 334 49,1 57,6 333
Israil 8,1 12,0 25,3 22,4 115 57
Italya 69,8 63,6 61,8 49,8 48,5 58,9 57,0
Japonya 19,1 18,1 25,5 333 37,6 355 32,3
Letonya 58,6 44,6 45,0 45,5 38,2
Litvanya 49,8 52,8 41,7 42,9 30,6
Liiksemburg 47,4 23,2 22,4 26,4 29,3 28,4 22,8
Meksika 1,5 1,2 1,8 19 1,7 1,7
Hollanda 49,3 46,8 40,2 27,6 43,6 314
Y. Zelanda 22,1 25,8 19,9 9,8 8,9 13,5 12,6
Norveg 10,2 18,7 20,6 23,9 24,1
Polonya 40,0 37,9 52,2 25,5 39,3 21,6
Portekiz 449 50,9 42,2 48,3 52,2 57,4 42,6
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Slovakya . 54,1 54,6 68,1 59,3 62,3 55,0
Slovenya . . 61,4 47,3 43,3 52,3 43,0
Ispanya 51,3 54,6 41,7 24,4 36,6 51,6 37,8
Isvec 12,1 27,8 26,4 . 17,3 17,6 12,1
Isvigre . 33,6 29,0 39,0 35,5 39,6 37,8
Tiirkiye 47,0 36,4 21,1 39,4 28,6 21,2 235
Birlesik 34,4 43,6 26,7 21,1 32,6 30,7 251
Krallik

Birlesik 55 9,7 6,0 11,8 29,0 18,7 12,7
Devletler

Kaynakea: OECD, istatistik (2020)

Emek piyasasina iliskin gostergeler incelendiginde, son 30 yilda part-time
istthdamin artt181, isgiiciine katilma oranlarinda bir artis meydana geldigi ve
bu artisin temel nedeninin kadinlarin isgiiciine katilmasindaki artistan
kaynaklandigi, benzer sekilde istihdam oraninda da bir artis oldugu ve
bunun ise temel olarak iki nedenden kaynaklandigi tartisilmistir. Bu
nedenler, kadinlarin istthdamda daha fazla yer almalari ve hizmetler
sektoriindeki istihdam oranmnin artmasidir. Issizlik icin de benzer bir
tablodan bahsetmek miimkiindiir. Buna gdre son 30 yilda issizlik oraninda
yaklasik 1 puanlik bir azalis meydana gelirken, uzun siireli issizlerin

oraninda ise 10 puanlik bir azalma s6z konusudur.

Goriildiigi  tlizere part-time istthdam ve emek piyasasinin temel
gostergelerinde yillar icinde bir degisme s6z konusudur. Nitekim, mevcut
arastirma da tam bu konu iizerine odaklanmaktadir. Ancak konuyu yalnizca
sayisal olarak incelemek sosyolojik, ekonomik ve tarihsel arka plani
olmadan eksik kalmaktadir. Arastirmanin kavramsal cercevesini olusturan
tim degiskenler modern anlamda endiistrinin dogmasi ile var olmustur.
Bugiin bildigimiz anlamiyla istthdam orani, iggiiciine katilma orani, igsizlik
orani ya da uzun siireli issizlik orant modern anlamda ¢alisma olgusunun bir
sonucudur. Diger taraftan, part-time istihdam ise hizmetler sektoriiniin

yiikselmesi ile post-endiistriyel donem olarak adlandirilan 1980°1i yillardan
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sonra ortaya ¢ikan bir istihdam bigimidir. Bu nedenle devam eden boliimde
calisma yasaminda meydana gelen doniisiimiin ekonomik ve tarihsel arka

planina yer verilmistir.
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2. BOLUM

Ekonomik ve Sosyal Arka Plan: Calisma Yasaminda

Meydana Gelen Doniisiim

Insanlarin dogumundan 6liimiine kadar gegen siire igerisinde, hayatin idame
ettirilmesi farkli bigimler ve anlamlarla siirekliligini korumustur. Bu siire
zarfinda “calisma” insan hayatinin ayrilmaz bir parcasi olarak goriilmiis ve
bu yoniiyle insani boyutu siirekli tartisma konusu olmustur. Bir toplum igin
calismanin ifade ettigi anlam bir baska toplum agisindan makul ve
uygulanabilir gériilmemistir. Hatta ayni toplumda ¢alismaya zamanla farkli
anlamlar yiiklenmis ve bazen var olan anlam erozyona ugramistir. Sosyal ve
ekonomik hayatta meydana gelen doniistimler calisma olgusunun da
degismesine neden olmustur. Kavramda meydana gelen degisimler sosyal
bilimcilerin ilgisini ¢ekmis olmakla birlikte, ortak ve genel geger bir
tanimlama yapilamamistir. Bu nedenle boliimiin devaminda ilk once
calismanin olgusu kavramsallastirilmis daha sonra; endiistri 6ncesi, endiistri
doneminde ve endiistri sonrasi donem olmak iizere li¢ farkli donemdeki

calisma olgusu 6zetlenmeye ¢alisilmistir.
2.1.  Endiistri Oncesi Calisma

Emek ve sermayenin birbirinden ayrilmasi modern anlamda g¢alisma
olgusunun olusmasini saglamistir. Endiistri ya da sanayi devrimi Oncesi
toplumlarda gilinlimiizdeki anlamiyla calisma olgusundan bahsetmek
miimkiin degildir. Donemin sartlar1 geregi insanlar hayatlarini idame
ettirecek faaliyetlerde bulunurken, daha fazla iiretmek ya da tiiketmek
durumu s6z konusu degildir. Yine de endiistri Oncesi toplumda tek bir
calisma olgusundan bahsedebilmek miimkiin degildir. Endiistri devriminden
onceki donemi yine kendi igerisinde; ilkel, antik ¢ag ve feodal olmak tizere
tic farkli donemde incelendikten sonra; modern fabrikalarin dogmasina

giden yol incelenmistir.
2.1.1. Tlkel Dénemde Cahsma

Ilkel dénemin ne zaman basladig1 tarihciler ve antropologlar arasinda

tartismalara neden olmakla birlikte; modern insanin atasi kabul edilen Homo
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Sapiens’in iki yiiz bin yil 6nceye kadar var oldugu bilinmektedir. Bu uzun
donem boyunca insanlarin ayni aletleri kullanarak ayni faaliyetlerde
bulundugunu séylemek miimkiin degildir. Bunun yerine o donemlere has
olarak kullanilan aletlerin hangi maddeden yapilmis oldugu bu uzun siireci
farkli donemlere ayirmaktadir. Tas, bronz ve demir c¢agt bu

siniflandirmalarin bir sonucudur.

Insanlik tarihini yabanlik, barbarlik ve uygarlik olarak iic farkli devre
inceleyen Engels yabanlik donemini insanlarin dogay1 hi¢ degistirmeden,
ondan faydalandigi donemi ifade etmektedir. Barbarlik donemini tarim,
hayvancilik ve inga faaliyetlerinin dogal {iriinlerin arttirilmast olarak
tanimlarken; uygarlik cagini demirin eritilmesi ve harflerin yaz1 dilinde

kullanilmasi olarak baslatmaktadir®.

Bu baglamda benzer bir smniflandirma Sombart tarafindan da
gerceklestirilmistir. Sombart Endiistri 6ncesi toplumda insani1 dogal insan
olarak tanimlarken, toplumda siirdiiriilen faaliyetlerin tiimiiniin genel
itibariyle yeterlilik ilkesi etrafinda toplandigim1 ifade etmektedir.
Toplumlardaki tarim ya da zanaat isi atalardan kalma geleneksel sekilde
Orgiitlenirken, Uretme isi hayatin1 idame ettirebilme kaygis1 ile

sinirlandirilmigtir®’.
2.1.2. Antik Cagda (Koéleci Toplum) Calisma

Maurice Lengelle koéleligin ortaya c¢ikisini aver toplayict ya da gocebe
topluluklardan ziyade, yerlesik toplumlarda bulmanin daha olasi1 oldugunu
ifade etmektedir. Toplumlarda daha gii¢lii durumda olanlarin, nispeten
giicstliz kisileri ya da gruplan 6ldiirmek yerine, daha fazla iiretim olanagi
saglayabilecek sekilde kullanilabilmesinin koleligin ortaya ¢ikmasini ve

gelismesini sagladigi diistintilmektedir®.

46 Friedrich Engels ve Tristram Hunt, The Origin of the Family, Private Property, and the
State (London; New York: Penguin Classics, 2010),
https://www.overdrive.com/search?q=09FF3478-9824-4C3A-8E0B-C7C655749A59.

47 Werner Sombart, Kapitalizm ve Din, ed. Mustafa Ozel (Cemberlitas, Istanbul: Agac
Yayincilik, 1993), 39.

48 Maurice Lengelle, Kélelik= L’esclavage, cev. Emine Su (istanbul: letisim, 1993), 59-60.
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Roma Imparatorlugu, Misir ve Antik Yunan medeniyetleri kéle emeginin en
yaygin kullanildig: topluluklar arasinda sayilmaktadir. Felsefenin kuruldugu
topraklar olarak kabul edilen Antik Yunan’da, bunu miimkiin kilan en
onemli nedenlerin basinda kole emegi gelmektedir. Toplumun aristokrat
kesiminin hayatin1i idame ettirmek icin hicbir isle mesgul olmasi
gerekmezken; koleler biitiin islerin kol giicli gerektirdigi ¢agda tiim isleri

yerine getirmektedir.

Antik donemde ifa edilen islerin en 6nemli 6zelligini beden ve el giiciine
dayali olmasi olusturmaktadir. Bu donemde fiziki gii¢ gerektiren islerin
yapilmasi insana yakigsmayan, onur kirict igler olarak nitelendirilmekte;
koleler, tutsaklar ve yoksul halk tarafindan yapilmaktaydi. Vatandas
siifinda kabul edilenlerin bu islerle ilgilenmesi hos karsilanmamaktadir.
Oyle ki, Veblen daha iyi bir siif icerisinde bulunanlarin neredeyse
tamaminin giindelik islerde istthdam edilen emekten tiksindigini ifade
etmektedir. Antik cagda ince begeni ya da sanatsal zevki olan herkesin,
manevi kirlenmeye neden olan tiim islerin hizmetcilere gereksinim duyulan
islerin ayrilmaz bir parcasi oldugu diistinilmektedir. Bu islerin yiice
diisiinceyle bagdasmadigi kabul edilmektedir. Bu nedenle Yunan
filozoflardan itibaren; diisiiniirler giindelik hayatin idamesini saglayan
islerden muaf tutulmay1 ve biraz aylakligi her zaman i¢in degerli, giizel ve
hatta erkek yasaminin ayrilmaz bir parcasi olarak gormektedir. Hatta aylak
yasamin kendisi ve tiim sonuglar1 biitiin medenilesmis insanlarin géziinde

ulvi bir harekettir *°.

Antik ¢agda kole emegi biiyilik anitlarin insasinin ve tarim islerinin ayrilmaz
bir parcasini olusturmaktaydi. Dénemin ydneticileri i¢in yapilan tapinaklar
biiyiik anitlarin en 6nemlilerini olusturmaktaydi. Aristo Politika’da topragin
koleler tarafindan islenmesi gerektigini ifade etmektedir. Hatta tarim

alanlarinda calisan kdlelerin ayn1 irk ya da gruba mensup olmamalarinin

4 Thorstein Bunde Veblen vd., Aylak sinifinin teorisi: kurumlarin iktisadi incelemesi
(Ankara: Heretik, 2016), 39-41.
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ileride gerceklesebilecek muhtemel ayaklanmalart Onleyecegini dile

getirmektedir *,

Croix Antik ¢agda goriilen kole emegini ya da Ozgir olmayan emegi
kolelik, efendisinin miilkii ve serfler olmak iizere ii¢ farkli kategoride
degerlendirmektedir. Kolelik ya da borglarin 6denememesi sonucu olusan
emek bu kategorilerin ilkini olusturmaktadir. Borg¢larin 6denememesi bu
cagda sik rastlanan bir durum olmakla birlikte; bu duruma diisen kisilerin
alacakliya emegini ya da direttigi iirlinii vermesi kimi durumlarda kendi
bedenini ya da ¢ocuklarini rehin olarak vermesi ile kurulan bir iligkiyi ifade
etmektedir. Burada 6zgiirliigiin kaybedilmesi bor¢la dogrudan iliskili oldugu
icin; borcun o6denmesi Ozglrliigiin geri kazanilmasimi saglamakta fakat
genellikle bor¢ 6denememektedir. Kiginin efendisinin miilkii oldugu ikinci
kategoride ise, kole tasinabilir miilk gibi alinip satilabilir ve hangi isi
yapacagi tamamiyla sahibinin iradesine birakilmistir. Son kategori ise
baskasina ait bir toprakta calisan ve yar1 kole olarak da kabul edilen serfleri
ifade etmektedir. Topraga bagl olarak olarak calisan serfler toprakla birlikte

alinip satilabilen kisilerden olusmaktadir **.

Serflerin toprakla olan iliskisini ifade etmek i¢in kullanilan ingilizce Tenure
kavrami giinlimiizde garanti edilmis isttihdami ifade edilen kadro ile ayni
anlamda kullanilmaktadir. Serflerin topraklarindan bagimsiz olarak alinip

satilamamasi bu durumun bir sonucunu olusturmaktadir >2.

Topragindan uzaga satilamayan serfler bu 6zellik sayesinde evlenip ¢ocuk
sahibi olabilmekteydi. Kolelerin ise nerede ve hangi islerde istihdam
edilecegi tamamen sahibinin iradesine bagli oldugu i¢in evlenmesi ya da
aile kurmasi pek miimkiin olamamaistir. Serflerin bagli oldugu toprak parcasi

da belli oldugundan harcamalar1 gereken emek miktar1 ve yapacaklari is

0 Hasan Malay, Cadlar boyu kélelik (Eski Yunan ve Roma) (Ankara: Giindogan Yayinlari,
1990), 86-87.

51 G. E. M. de Ste. Croix, Slavery and Other Forms of Unfree Labour, ed. Leonie J. Archer
(London; New York: Routledge, 1988), 21-23,
http://public.eblib.com/choice/publicfullrecord.aspx?p=166538.

52 “tenure | Definition of tenure in English by Oxford Dictionaries”, Oxford Dictionaries |
English, erisim 01 Mart 2019, https://en.oxforddictionaries.com/definition/tenure.
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belliyken; kolelerin ¢alisma alant ve miktart smirsiz  bir nitelik

tagimaktaydi>>.

Antik ¢ag ya da koleci toplumlarda ¢alisma olgusu tarim devrimi ile birlikte
yerlesik hayata gecis neticesinde sekillenmistir. Ilkel donemde hayatin
idamesi i¢in yapilan avcilik ve toplayicilik hicbir sekilde art1 iirliniin
olusmasina neden olmamustir. Yerlesik diizene gecisle birlikte; art1 {iriin
giindeme gelmis ve savaglar sonucunda insanlik tarihinde ilk defa bir insan
bir bagka insanin irettigi iirene el koyma imkanina sahip olmustur. Bu
donemde kurulan uygarliklarin tamaminda ekonomi kole ya da tutsak
emegine dayali bir 6zelige sahiptir. Teknolojik aletlerin heniiz olusmadig1
bu donemde; yapilan isglerin tamami kol ve beden emegine dayalidir.
Tariminda kullanilan emegin neredeyse tamami kole emeginden
olugmaktadir. Antik cagda Onceleri kisisel miilk gibi alinip satilabilen

koleler zamanla yerini sadece toprakla alinip satila bilen serflere birakmaistir.

Koéle emeginin zamanla yerini serflige birakmasinin ekonomik nedenleri
oldugunu belirten Adam Smith Milletlerin Zenginligi adli eserinde “ biitiin
caglar boyunca tiim uluslarin sahip oldugu tecriibeye dayanarak; 6zgiir
emegin kole emeginden daha ucuz olduguna inaniyorum”* diyerek serflige
farkl1 bir bakis acis1 kazandirmistir. Baska bir ifade ile; koleligin
kaldirilmasinin en o6nemli nedenlerinden biri, Ozgiir emegin daha az
maliyetli olmasidir. Tarihsel perspektifle incelendiginde; antik donemdeki
kole emeginin orta c¢ag ile birlikte yerini serflige birakmasi ve sonrasinda
farkli  emek  formlarinda  gozlemlenmesi Smith’in  1ddiasini

giiclendirmektedir.
2.1.3. Feodal Toplumda Cahsma

Tarimsal tiretimin baskin oldugu ve yerel derebeyliklerin hiikiim siirdiigli
ortacag boyunca siyasi oOrgilitlenme bi¢cimini feodalite olusturmaktadir.
Orgiitlenmis bir devletin olmadigi bu dénemde arti iiriin {iretimin

yayginlastig1; bu tirlinlerin satis1 ig¢in gerekli kii¢lik ¢apli ticari faaliyetlerin

3 G. E. M. de Ste. Croix, Slavery and Other Forms of Unfree Labour, 23.

5 Adam Smith, An Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth of Nations . Adam
Smith, ed. Edwin Cannan, 1904, 118,
https://www.journals.uchicago.edu/doi/10.1086/251119.
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basladigi goriilmektedir. Emekleme siirecinde olan kiiciik kentlerin
olusumu; kiiciik capli zanaatkarlar1 bir araya getirmis ve lonca teskilati

etrafinda birlestirmistir.

Huberman X. yiizyilda feodal toplumun dua edenler, askerler ve calisanlar
olmak iizere ii¢ farkli kesimden olustugunu belirtmektedir. Ona gore dua
edenler yani rahipleri ve sehirleri koruyan askerleri beslemek icin calisan
bliyiik bir topluluk mevcuttur. O dénemde calisan kesimden birisi bu

durumu kagida dokmiis ve duygularini sdyle ifade etmistir>>.

Clinkii hem muharip hem rahip

Caliganin sirtindan geginir.

Doénemin ¢aligsma bi¢iminin glinlimiiz fabrika anlayisindan oldukga farkli bir
yapiya sahip oldugu bilinmektedir. Bati ve Orta Avrupa’nin ciftlik
arazilerinin biiyiik kisimlar1 “malikane” (manor) denilen bolgelere ayrilarak;
atolyelerin olmadigi, tiim tUriinlerin topraktan ve hayvanciliktan elde edildigi
bir toplum olugsmustur. Her malikanenin bir beyi vardi ve Feodal donem

i¢in; “topraksiz bey, beysiz toprak olmaz” anlayis1 hakimdir®e.

Ekonominin tarima dayali oldugu, topraga bagl olarak calisan serflerin
feodal beylerin himayesinde korunma hakki elde edebilmesi i¢in kimi
zaman kale yapiminda kimi zaman savaslarda kullanildig1 goriilmektedir.
Serflik tam anlamiyla kolelik degildir, koleligin bazi agir sartlarinin kismen
ya da tamamen ortadan kaldirildig1 bir iligski bigimini olusturmaktadir (Tarla
stirerken ihtiya¢ duyulan 6kiiz bir malikane beyi icin ne ifade ediyorsa; serf

de ayni1 seyi ifade etmektedir).

Serfler ve sahipleri arasindaki iliski bir esyanin kullanimindaki iliskiden
farkli degildir. Kole iliskisinden farkli olarak serfin isledigi topraga tenure

denilmektedir. Fakat yasalara gore serf topragi tutmamakta, toprak serfi

55 Leo Huberman, Feodal toplumdan yirminci yiizyila, ¢ev. Murat Belge, 15. bs (istanbul:
iletisim Yayinlari, 2014), 11-12.
%6 Huberman, 13.
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tutmaktadir. Diger bir ifade ile serflik, esyanin insana sahip olmas1 gibi bir
iligkiyi ifade etmektedir. Bu nedenle serflerin baska bir yere gitmesi ya da
caligmast s6z konusu degildir. Baz1 serflerin ev islerinde calistigi,
bazilariin savaslarda ve bazilariin da kale insaatinda ¢alistigina dair tarihi
belgelerin  olmasi; farkli kademelerde serfligin  olustugunun bir

gostergesidir®’.

Huberman’ 1n da ifade ettigi gibi, feodalite esas itibariyle Avrupa’ya 6zgii
bir donemi ifade etmek i¢in kullanilmaktadir. Hangi kan bagina sahip
oldugunuz, hangi statiiye sahip oldugunuz toplumsal iliskileri belirleyen en
onemli etkenleri olusturmaktaydi. Bu nedenle ¢alisma olgusu, orta cagda
toplumsal diizeni belirleyen bir Ozellige sahip degildir. Caligmanin
toplumsal diizenin merkezine yerlesmesi fikri modern donemden itibaren

gbzlemlenen bir olgudur®.

Agamennon, Roma Imparatorlugundan Orta Cag’in kapanmasina kadar
gecen siirede ¢alisma olgusunun ¢ok az degistigini sdylemektedir>®. Onceki
boliimde belirtildigi gibi; Antik donemde iiretim big¢imi tarimsal faaliyetin
koleler tarafindan hayatin idamesi fikri etrafinda sekillenirken; Orta Cag’da
kolelik yerini kismen yumusatilmis yar1 kolelige ya da serflige birakarak
topraga bagimli bir iiretim bigimine doniismiistiir. Oyle ki, kolelerin sahip
olamadigr evlenme ya da cocuk sahibi olma serflikte miimkiin hale
gelmigtir. Yasanan kismi degisme, mutlak 6zgiirliikk olmasa da gevsemeye

baslayan kati ¢alistirma bi¢imlerinden kaynaklanmaktadir.

IX. yiizyillda olusan feodalitenin X. ve XI yiizyillar boyunca yayilmasi
sayesinde lonca teskilatlarinin da hizla yayilmaya basladigi ve giiciiniin

zirvesine ulagtig1 sdylenmektedir®.

57 Huberman, 15-17.

8 Dominique Méda, Emek: kaybolma yolunda bir deder mi, cev. lIsik Ergiiden (istanbul:
iletisim, 2004), 50-51.

5 Agamenon R. E. Oliveira, A History of the Work Concept, c. 24, History of Mechanism
and Machine Science (Dordrecht: Springer Netherlands, 2014), 12,
https://doi.org/10.1007/978-94-007-7705-7.

60 R, Sturgis Ingersoll, Georges Renard, ve G. D. H. Cole, “Guilds in the Middle Ages”, cev.
Dorothy Terry, University of Pennsylvania Law Review and American Law Register 68, sy 4
(Haziran 1920): 11, https://doi.org/10.2307/3694211.
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Bu seferlerle birlikte sehirler biliylimiis ve hayatin idamesi etrafinda
sekillenen {iretim yerini yavas yavas art1 {iriin fikrine birakmustir. Onceleri
perakende satiglarin yapildig1 yerel pazarlar yerini yilda birkag¢ kez kurulan
panayirlara birakmistir. Miisliimanlarin liman sehirlerini ele gegirmesi

nedeniyle ortadan kaybolan tiiccarlar yeniden giiglenmeye baglamistir®.

Ticari bir {iriinle olusan fakat sonunda paranin bir degisim araci olarak
kullanildigi; tarim ekonomisinin diginda yeni bir ¢alisma ve zenginlik
kaynagi ortaya ¢ikmistir. Bunun bir sonucu olarak da, savascilar, rahipler ve

koyliilerin yanina tiiccarlar dordiincii bir sinif olarak eklenmistir®.

Huizinga Orta Cag Avrupasi’nda; halki topragi isleyerek hayatin idame
ettirilmesi, ruhban siifinin iman islerinin yerine getirilmesi, soylularin ise
erdemli olunmasi, adaletin saglamasi ve yaptiklartyla topluma 6rnek olmast
icin Tanr tarafindan gorevlendirildigini soylemektedir. Baska bir ifadeyle;
kilisenin korunmasi, yasalarin gii¢clendirilmesi, refahin arttirilmasi, sosyal
barisin saglanmasi gibi yiiksek gorevlerin tamami soylulara layik goriilen
isler olarak ayrilmistir. Erdemlilik, ahlaklilik, cesaret ve comertlik gibi
niteliklerin siradan halka ait olmasi diistiniilmemektedir. Tiiccar sinifinin
hizla yiikselmesine karsi; koyliiler, zanaatkarlar ile birlikte bugiin burjuva
diye tabir edilen kesimler esas itibariyle serflik diizeyindeki toplulugu temsil

etmektedirss.

Tiiccarlarin sahneye ¢ikmasi ile birlikte, {irlinlerin diizenli olarak kurulan
panayirlarda satilmasi miimkiin olmustur. Bu panayirlar aracilifiyla
iiretimin  6lgegi  biiyiimiistiir. Uriinlerin  tim panayirlarda  sorunsuz
satilabilmesi ve istikrarli bir 6zellige biirlinmesi “aile i¢i liretim” ya da
“evde tlretim” olarak adlandirilan yeni lretim orgiitlenmesinin dogmasini

saglamigtir.

61 Huberman, Feodal toplumdan yirminci yiizyila, 17-33.

62 Georges Lefebvre, Kapitalizm, cev. Vedat Gunyol (Istanbul: Can Yayinlari, 1972), 11-12.
8 Johan Huizinga, The Waning of the Middle Ages: A Study of the Forms of Life, Thought,
and Art in France and the Netherlands in the Fourteenth Centuries Centuries. (London:
Penguin Books, 1987), 56-57.
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2.1.4. Fabrikalara Giden Yol

Modern anlamda fabrikalarin onciileri oldugu diisliniilen aile i¢i iiretim ya
da evde {retimin yayginlagmast ayni anda birka¢ doniisiimiin
gerceklesmesine neden olmustur. Ik énce lonca teskilatlarindan bagimsiz
olarak, bazi aileler yasadiklar1 evin bir boliimiinii iiretim yerine ¢evirmistir.
Bu yeni iiretim yerleri daha fazla {irin iiretebilmek icin daha fazla
hammaddeye ihtiyag duymustur. Bu durum bir yandan tarimda yeni
tekniklerin kullanilmasini saglarken, diger yandan kamuya acik tarlalarin
etrafinin  ¢itlenerek iretimin daha biyiik o6l¢ekte gerceklesmesini

saglamigtir. Bu doniisiimler birbirini tetikleyerek devam etmistir.

Bu doniisiimlerin basinda gelen aile i¢i liretim ya da evde iiretim formlari
tamamen zorunluluktan kaynaklanmistir. Her yil diizenli olarak yapilmaya
baslanan panayirlara iirlin yetistirebilmek i¢in daha fazla atdlyeye ihtiyag
duyulmasina ragmen, loncalar yeni atolyelerin agilmasini saglayacak ustalik

belgelerini vermek istememistir.

Lonca teskilatina bagli olarak iiretim yapilan atolyelerde calisan ¢irak ve
kalfalarin, bir list kademeye ylikselmesi loncalardan alinan ustalik belgeleri
ile miimkiindiir. Bu nedenle bir kalfanin ustalia yiikselebilmesi i¢in 6nemli
olan tecriibe ve vasif degil, lonca teskilatinin onayidir. Loncalar sahip
olduklar1 bu yetki sayesinde, iiretimin hem niteligi hem de niceliginin

belirlenmesinde tekel konumdadir.

16. yiizyildan itibaren bazi tliccar ya da imalat¢ilar kismen loncalart devre
dis1 birakabilmek i¢in kirsal kesimden is¢i arayisina yonelmistir. Diinya
6lgeginde bir imalat devrimine neden olacak olan aile igi liretim ya da evde
tiretim bu arayislarin bir sonucudur. Endiistri devrimine giden yol, yeni
tiretim gegislerinden ziyade aile i¢i imalatta artisin yasanmasina neden
olmustur. Yeni teknolojilerin {iretim bi¢imini degistirmeleri, asamali bir
sekilde kendini gostermistir. Kirsal kesimlerde emek maliyetlerinin diistik

olmasi, aile i¢i liretimin devamini saglamistir. 16. yiizyilda tarim dis1 islerde
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calisan kisilerin orani toplam niifusun dortte biriyken; 18. yiizyilin ikinci

yarisinda bu oran toplam niifusun yarisina yaklagmigtir®.

Fabrikalarin kurulumuna kadar hakim olan evde {iretim ya da orijinal ifadesi
ile putting — out, yalnizca makinelere dayali iiretimin avantajlarindan
yararlanmaya endeksli bir olgu olarak degil; is¢ilerin dogrudan
gozetlenmesi sayesinde; isin hizi, kalitesi, diizenliligi ve giivenligi lizerinde
kontroliin saglanmasi ile de {iretim siirecindeki degisimlerin habercisi

olmaktadir®.

Aile i¢i tiretim ya da evde iiretimin yayginlasmasi ile birlikte yiin ve tarim
tiriinlerine olan talep de artmigtir. Bu {riinlerin arttirilabilmesi ise ya yeni
tarim alanlari ile ya da verimlilik artig1 ile miimkiin olmustur. 17. yiizyil bu
nedenle hem tarim alanlarinin hem de tarimda verimliligin arttirildig: bir

donem olmustur. Bu iki durumun ayn1 anda Ingiltere’de goriilmiistiir.

[k kez Ingiltere’de uygulamaya baslanan ve tarimda devrim niteligi tastyan
yeni yontemler verimliligi bir anda arttirarak art1 {iriin olgusunu daha baskin
hale getirmistir. Tarimda goriilen bu verimlilik 17. Yiizy1l Avrupa’sinda
niifusunun artmasini saglamistir. Dogal ve yapay gilibreleme, nadasa
birakma uygulamasinin yerini sirali ekim (rotasyon) alarak topragin verimi
de arttinlmistir. 1750 yila gelindiginde verimlilik o kadar artmistir ki,
Ingiltere iiretilen iriinlerin %15’ini ihrag eder pozisyona gelmistir. Ingiltere
doniim bagina {iriinde Fransa’daki hasatin yaklasik iki bucuk katini elde eder

hale gelmistir®®.

Tarimda yeni aletlerin ve yontemlerin uygulanmasi verimliligi arttirmis olsa
da, talebin heniiz karsilanamamas1 farkli arayislara neden olmustur. Kamu
mal1 olarak goriilen ve herkese agik olan tarla ve meralarin etrafinin ¢itlerle
cevrilmesi fikrinin ilk Ornekleri 16. yiizyilda goriilmiis olsa da
yayginlagsmasi 18. yiizyilda olmustur. Daha sonralar1 ¢itleme hareketi olarak

goriilen bu girigim tarlalarin 6zel miilkiyet olmasini saglamistir.

8 Maxine Berg, The age of manufactures, 1700-1820: industry, innovation, and work in
Britain, 2nd ed (London ; New York: Routledge, 1994), 12-70.

8 John W. Budd, Calisma Diisiincesi, cev. Fuat Man (Istanbul: Ayrinti Yayincilik, 2016), 28.
6 John Merriman, Rénesans’tan Bugiine Modern Avrupa Tarihi (Ankara: Say Yayinlari,
2018), 405.
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Citleme girisimleri ilk olarak kamuya acik tarla ve meralarin,
parlamentodan ¢ikarilan yasalar yoluyla c¢evrilmesi ile baglamigtir. Daha
sonra ise kiiclik tarla sahiplerinin topraklarindan zorla ¢ikarildig1 bir donem
ile devam etmistir. 1760-1815 yillar1 arasinda Ingiltere’deki tiim ekilebilir
arazilerin dortte biri ¢evrilmistir. 3600 ayr1 yasayla yapilan bu citleme
faaliyetleri kiigiik tarla sahiplerini kendi topraklarindan zorla ¢ikararak
onlar1 tarim is¢isi konumuna sokmustur. Oliver Goldsmith adli yazar bu

durumu soyle dile getirmektedir®’.

Erkegi de kadini da atar kodese yasa
Ortakliga ait kazi calsa,
Ama daha biiyiik sucluyu saliverir

Kazdaki ortaklig1 calsa.

Citleme hareketleri kiiciik toprak sahiplerini yerlerinden etmekle kalmamas,
ormanlarin etrafinin da ¢itlenmesi ile birlikte 1sinmak i¢in yakacak odun
bulamaz hale gelmelerine neden olmustur. Ticaret ve imalatin gelismesi ile
birlikte kentlesme hiz kazanmis, ortaya c¢ikan giivenlik sorunu
merkezilesmenin yani sira niifusun da artmasini saglamistir. Oyle ki 18.
ylzyilin sonunda niifusu yiiz bini asan 22 Avrupa sehri bulunmaktadir.
Tiliccar ve imalat¢ilarin ya da “orta simifin” yikselisi endiistri devriminin

haberci olmustur®,

Bu biiyiik imalat artis1 beraberinde tiiketim devrimini de getirmistir. Daha
once yalniz soylularin sahip oldugu kimi ara¢ ve geregler yoksullar
tarafindan da satin alinabilir hale gelmistir. 18. ylizyillda kadin, erkek ve
cocuklarin da istthdam edilmesi aile gelirinin bir miktar artis yasanmis; ev
ara¢ gereclerinin yami sira bazi ucuz kitap basimlari da edinen ailelerin

sayilarinda ciddi artis olmustur®.

Uretimde 6lcegin biiyiimesi ile birlikte iiriin talebinde de artis yasanmustir.
Arz ve talebin 0l¢eginde meydana gelen biiylik degisimler modern anlamda

fabrikalarin kuruldugu endiistri doneminin baglamasini saglamaistir.

67 Merriman, 406.
68 Merriman, 421-22.
% Merriman, 422-24.
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2.2.  Endiistri Doneminde Cahsma: Uretimde Radikal Doniisiim

Endiistri devriminin ne zaman ve ne sekilde basladigi tarihgiler ve
iktisatcilar arasinda tartisilmaya devam etmektedir. Devrim olgusu ani ve
keskin bir Ozellik barindirmakta olsa da endiistri devrimi asamali olarak

gerceklesmistir.

Endiistri devrimine kadar iktisadi hayata hakim tiretim anlayis1 maniifaktiir
denilen imalat sanayine dayanmaktadir. Maniifaktiir kelime anlami olarak
“elle tiretim” anlamina gelmektedir. Baska bir ifade ile; iktisadi hayatta
tiretim olgusunun var olmasindan itibaren, elle iiretim bu olgunun temel
niteligini olusturmaktadir. Basit arag — gereclere dayanan, aile bireyleri
tarafindan yapilan {iretimlerin ya da temel vasiflarla siirdiiriilen tiim sanatsal
ve zanaatsal lretimin ortak Ozelligi olmustur. Bu durum 18. yiizyilin
ortalarindan itibaren ilk once Ingiltere’de daha sonra diger iilkelerde
azalmaya baslamistir. Teknolojide meydana gelen gelismeler elle {iretimin
ve oOrglit yapilarini degistirmeye baslamistir. Bunun bir sonucu olarak

Endiistri Devrimi denilen doniisiimiin kapilarini aralamistir’.

Endiistri Devrimi temel olarak; iiretimde kullanilan insan ve hayvan
giicliniin yerine, kompleks teknolojik yeniliklerin kullanildigr déneme atifta
bulunmak i¢in kullanilmaktadir. Landes’e (1969) gore birbiriyle iligkili
teknolojik gelismelerin basarisi endiistri devriminin kalbini olusturmaktadir.

Landes;
e Isgiicii vasfi yerine ikame edilen mekanik aletlerin kullanilmast,

e Buharin insan ve hayvan giiciiniin yerini alarak daha istikrarli bir

iiretime imkan tanimasi,

e Giinlimiizde kimya endiistrisi ve metaliirji olarak bilinen alanlarda
yasanan teknolojik gelismelerin; hammadde alimini ve {iretimde

kullanimini kolaylastirmast,

70 Rudi Volti, An Introduction to the Sociology of Work and Occupations, 2. ed (Los Angeles,
Calif.: SAGE, 2012), 64-66.
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gibi birbiriyle baglantili bu ii¢ gelismeyi, yeni bir donemin kapilarini agan

devrimin anahtar1 olarak gérmektedir’.

Deane (1979) endiistri devriminin her iilkede ayni siireglerden geg¢meyi
ifade etmedigini belirtirken; yontemlerde meydana gelen baz1 degisikliklerin
ve ekonomik organizasyonlarda meydana gelen gelismelerin benzerlik

gosterdigini diistinmektedir. Buna gore enddistri devrimi;

1. Uretim siirecine yonelik yaygm ve sistematik modern bilimsel

yontemleri kullanmasi,

2. Ekonomik aktivitelerin aile ya da daha dar kullanimli iiretim yerine

ulusal ve uluslararasi piyasalara yonelmesi,
3. Niifusun kirsal kesimden kentlere yonelmesi,

4. Uretimin aile ya da kabile yerine kurumsal ya da kamu tesebbiisiine

dayanmasi ile tiretim birimlerinde kurumsallagsmaya yonelmemesi,

5. Isgiicii hareketlerinin birincil iiretim aktivitelerinden mamiil mal ve

hizmet iiretimine yonelmesi,

6. Sermayenin ¢ok yogun bir sekilde kullanilarak insan ¢alismasini

ikame etmesi,

7. Uretim siirecine bagli olarak yeni sosyal ve mesleki siniflarin

olusmas1 agsamalarindan olusmaktadir.

Deane birbiri ile baglantili bu yedi doniisiimiin belirli bir diizeye kadar
birlikte gelismesinin, bugiin endiistri devrimi diye nitelendirilen siireci
olusturdugunu sdylemektedir. Bu doniisiimler her zaman niifus artisi, yillik

mal ve hizmet artisi ile birlikte anilmistir 7.

Feodal ¢agin yerini kapitalizme biraktig1 bu donemde; bu degisimin icsel ve
digsal faktorlerden kaynaklandigi sosyal bilimler literatiiriinde kabul

edilmekle birlikte; hangisinin daha agir bastig1 tartisma konusu olmayi

L David S. Landes, The unbound Prometheus: technological change and industrial
development in Western Europe from 1750 to the present (London: Cambridge U.P, 1969),
1-2.

72 Phyllis Deane, The first industrial revolution, 2d ed (Cambridge [Eng.]; New York:
Cambridge University Press, 1979), 1-2.
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stirdiirmektedir. Bir teoriye gore sehirlerin gelismesi, merkezi yonetimlerin
giiclenmesi ile birlikte ticaret yollarin giivenliginin saglanmasi sonucunda,
uzun mesafeli ticaretlerin miimkiin olmas1 kapitalizmin dogmasina neden
olmustur. Bir diger teoriye gore ise bu tiir digsal faktorlerden ziyade,

degisen liretim tarz1 kapitalizmin nedenlerini daha iyi agiklamaktadir.

Teknoloji alaninda yasanan bu doniisiimlerin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
alanlan etkilemistir. Calisma ve igyeri ya da atdlyeler ise bu degisimden en
fazla etkilenen olgular arasindadir. Aile i¢i liretim ya da evde iiretim modern
anlamda caligma olgusunu degistirirken; calisma olgusu da bugiin

bildigimiz anlamiyla fabrikalarin olusmasini saglamistir.
2.2.1. Fabrika ve Calisma

Teknolojinin gelismesine kadar gecen siirede iliretimin biiyiik bir boliimii
insan ve hayvan giicline dayanmaktadir. Bu durumun bir sonucu olarak da
tiretim kesintisiz bir sekilde siirdiiriilme 6zelligine sahip degildir. Bunun bir
sonucu olarak da insan ve hayvan giiciine dayali iiretimin istikrarli bir
yapiya kavusmast teknolojide meydana gelen gelismelerle miimkiin

olmustur.

Uretimde insan ve hayvan giiciine bagimli olmay1 azaltacak ya da ortadan
kaldiracak tiim gelismeler, yaratici zihinlere sahip bireylerin yapmis ve
yapmakta olduklart icatlarla miimkiin olmustur. Insanlarm islerini
kolaylastiran tiim icatlarin yapimi ¢ok eski devirlere kadar uzanmais olsa da,
modern anlamda fabrikalarin olusmasini saglayan icatlarin furyasi sanayi
devriminden Onceki yiizyill baslamistir. Bu bolimde teknolojideki

gelismeler neticesinde dogan fabrikalarda ¢alisma olgusu incelenmistir.

Merriman Ingiltere’de baslayan icat furyasmin 18. yiizyilin ikinci yarisinda
sahlandigin1 ifade etmektedir. 1660-1760 yillar1 arasinda 210 yeni icat
patent alabilirken; 1760-1769 yillar1 arasinda 976 adet icat patent almistir.
Yani dokuz yil igerisinde alinan patent sayisi dnceki yiizyilda alinan patent

sayisinin yaklasik bes kat1 olmustur”.

73 Merriman, Rénesans’tan Bugiine Modern Avrupa Tarihi, 414.
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Icat furyasinin devam etmesi iiretimin yapisinda ciddi degisikliklere neden
olmustur. El {iretimine dayali iktisadi hayatta makinalarin yayginlastig1 bir
donem agilarak; iiretimin hiz1 ve hacmi 6nceki yillarla kiyaslanmayacak bir
artisa gegmistir. Uretimin artmasi, yeni is boliimii ve orgiitlenme kiiltiirii

gibi yeni diizenlemelerin dogmasina neden olmustur.

Uretimde dlgegin artip, insan ve hayvan giiciine olan bagimlilig azaltmas:
sayesinde buhar makinast icat furyasmin en Onemli olanin
nitelendirmektedir. Uretimin istikrarli bir yapiya kavusmasinin dniindeki en
biiylik engel olan insan ve hayvan giiciine olan bagimlilik; bu icat ile

ortadan kalkmaistir.

18. ylizyillm basinda Thomas Savery tarafindan icat edilen ve buhar
makinesinin en ilkel halini olusturan makine bu alanda yapilan ilk icat
olmustur. Su giicliyle ¢alisan ve bir piston gorevi goéren pompa islevsel
olmakla birlikte, fazla 1sinma sonucu patlama ihtimali nedeniyle kullanim

acisindan oldukca tehlikeli bir 6zellik tasimaktadir 7.

Tarihgi John Merriman daha 6nceleri Thomas Saver gibi mucitler tarafindan
da benzer buhar makineleri icat edilmis olsa da; hig birisinin Isko¢ miizisyen
James Watt’in yapmis oldugu buhar makinasi kadar 6nemli bir etkiye sahip
olmadigini sdylemektedir. Watt yalnizca buhar makinasi degil, devrinin en
1yi Ornegini icat etmistir’>.

Watt’in icadina kadar tek silindirli olan buharli makineler, Watt’in
miidahaleleriyle ¢ift silindirli bir versiyona déniistiiriilmiistiir. Iki silindir
birbirine baglanarak; buhar giiclinlin yardimiyla pistonlarin yukari ve asagi
birlikte hareket etmeleri saglanarak, iiretimde kullanilan yakittan %75
tasarruf elde edilmigtir. Watt’in gelistirdigi bu yontem ile daha hizli ve

verimli bir buhar makinesi modeli elde edilmistir’e.

74 William Rosen, The Most Powerful Idea in the World: A Story of Steam, Industry, and
Invention (New York: Random House, 2010), 39-40,
http://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&scope=site&db=nlebk&db=nlabk&A
N=746256.

7> Merriman, Rénesans’tan Bugiine Modern Avrupa Tarihi, 414.

76 Rosen, The Most Powerful Idea in the World, 179.
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Buhar makinelerinin icadina kadar tiretim, genellikle akarsu yakinlarina ve
riizgardan faydalanabilecek alanlara yakin bolgelere kurulmustur. Bu
kurulumun temel motivasyonunu ihtiya¢ duyulan enerjinin akarsulardan ve
riizgardan elde edilmesi olusturmaktadir. Biiyiik liretim yerlerinin akarsu
yakinlarina kurulmasi ihtiyaci cografi bagimliliga neden olurken; akarsu

sayilarinin azlig1 daha fazla fabrika kurulmasini engellemistir”’.

Emek tarihgisi Joshua Freeman bugiin kullandigimiz anlamiyla fabrikanin
ilk &rneginin 1721 yilinda River Derwent adasinda (Derby-ingiltere)
kurulan A Stone’s Throw From All Saints’ adindaki bir kilise oldugunu
belirtmektedir. Saray, cami, kilise, kale, tiyatro, hamam, mahkeme salonlari
gibi eski binalarin aksine fabrika modern diinyaya ait bir olusumdur. Antik
cagdan beri biiyiik kitleler tarafindan, yollar, piramitler, surlar ve su
kemerleri yapilmaktadir. Buna ragmen, 18. yiizyila kadar hiikiim siiren
maniifaktiir iiretim, genellikle daha kiiciik yapilarda zanaatkar ve onlarin
yardimcilarindan olusan ya da evde aile tiyeleriyle yapilan ev tiikketimi i¢in

yapilan faaliyetlerden olusmaktadir’®.

Modern fabrikalara giden yolda {iiretim kirsal alanlarda aile bireyleri
tarafindan yapildig1r i¢in; fabrikalarin kurulmasiyla birlikte lojistik
maliyetleri giindeme gelmis ve {retimin pazarlara yakin yerlerde
siirdiiriilmesi ~ fikri  yaygmlik kazanmustir. Uretim  yerleri hemen
degistirilemese de, iiretilen yer ile pazar yerlerini birbirine baglayacak
trenlerin icad1 sanayilesmeyi hizlandirmaya yetmistir. Ingiliz miihendis
Richard Trevithick 1804 yilinda ilk buharli lokomotifi gelistirerek demir

yolu hatlarinin habercisi olmustur’.

1825 yilina gelindiginde yeryiiziindeki ilk demiryolu hattinin agildig:
goriilmiistiir. Ingiltere’nin Darlington sehrinden Stockton sehrine yapilan bu

tren seferi saatte 24 km hizla giderken, vagonlarinda 450 Kkisiyi

77 Zeki Parlak ve Cagri Kiiciikkus, “Sanayi Devriminin Sonuglari”, icinde Endiistri Sosyolojisi
(Erzurum: Atatiirk Universitesi Yayinlari, 2016), 3.

78 Joshua Benjamin Freeman, Behemoth: A History of the Factory and the Making of the
Modern World, 2018, 13.

72 “Model of Richard Trevithick’s 1804 Locomotive”, National Museum of American
History, erisim 08 Mart 2019,
http://americanhistory.si.edu/collections/search/object/nmah_843788.
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tagtyabilmekteydi®. 1830 yilina gelindiginde ise endiistri devriminin iki
sehri olan Manchester ve Liverpool tren raylar1 ile birbirine baglanarak;
hammadde ve Pazar arasindaki mesafeyi zaman agisindan kisaltarak

endistrilesmeyi hizlandirmigtir®:.

Teknolojide meydana gelen degismeler bir yandan biiyiik sehirlerin
olusmasini ve sehirlerarasi lojistigi gelistirirken; diger yandan {iretimin
fabrika Olgegine yiikselmesi ile de c¢alisma yasamini degistirmeye

baslamistir.

Calisma hayatinin  kokli  degisime ugradigt bu donemde calisma
disiplininden ya da zaman sinirlar1 kesinlesmis bir ¢calisgmadan bahsetmek
miimkiin  degildir. Zanaatkarligin birka¢ kisi tarafindan yapildig;
mevsimlerin ve hava durumunun iiretimi etkiledigi, oldukca dagmik bir
calisma hayatindan daha disiplinli bir doneme gecis baslamistir. Endiistri
devrimi ile birlikte ¢alisma; aile ile birlikte yapilan bir faaliyet olmaktan
cikarak, binlerce kisinin calistig1 fabrikalarda gerceklesmeye baslamistir.
Uretimde makinelerin baskin olarak kullanildigi; maniifaktiir iiretimdeki
kiictlik 6lgekli iiretimin yerini daha biiylik 6lgekli iiretim yapilan fabrikalarin

aldig1 yeni bir donem bagslamigtir®.

Uretimin daha biiyiik 6lcekte siirdiiriilmesine imkan veren fabrikalarin
kurulmas1 ile birlikte; daha 6nce giines ya da ibadethanelerdeki ¢an sesine

dayali olan saat kavraminin anlami degismistir.

Thompson endiistri devriminde olusan c¢aligma disiplini ve ¢alisma
saatlerinin icadina kadar, gilinlin esit olarak bdliinmesinin s6z konusu
olmadigin1 sdylemektedir. Sili’de 17. yiizy1l sonuna kadar dakika olgusu
credos ile ifade edilirken; Burma’da giin 15181 viicuttaki damarlari

gosterecek kadar belirginlesince kesisler 6gle molalarini vermistir®.

80 “Stockton & Darlington Railway | British Railway”, Encyclopedia Britannica, erisim 08
Mart 2019, https://www.britannica.com/topic/Stockton-and-Darlington-Railway.

81 “The Opening of the Liverpool and Manchester Railway, 1830 | The Gazette”, erisim 08
Mart 2019, https://www.thegazette.co.uk/all-notices/content/100741.

82 Memet Zencirkiran, Sosyoloji, 6. bs (Bursa: Dora Yayincilik, 2017), 24-25.

8 E. P. Thompson, “Time, Work-Discipline, and Industrial Capitalism”, Past & Present, sy
38 (1967): 58-59.
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Cardweel’e gore endiistri devriminin ilk donemlerinde gelismis su saati
kullanilmakta olsa da, yayginlasmadig: i¢in genel kabul gérmiis bir zaman
kavramindan bahsetmek miimkiin degildir. Bu nedenle endiistri toplumu
tarim toplumundan ayiran en Onemli gostergelerden birisi mekanik
saatlerdir. Fabrikalarin kurulmast ve iretimin istikrarli bir sekilde
stirdiiriilebilmesi ile mekanik saatler arasinda dogrudan bir bag olugmustur.
Cardweel Ingiliz endiistri devriminin dnciisii kabul edilen tekstil atdlyeleri
icin mekanik saat ve saat yapiminin anahtar kavrami oldugunu ifade

etmektedirs.

Mekanik saatlerin icadi ile birlikte, fabrikalarda ¢alisan isciler i¢cin uymalari
gerek yeni bir is disiplini olugmustur. 18. yiizyilin ortalarindan itibaren;
zamanin hizli akmasi, zaman kitli§1 ve zaman baskis1 gibi yeni kavramlarin
olustugu goriilmektedir. Gerhard Dohrn fabrikalarin yayginlagsmas: ile
birlikte modern endiistriyel toplumun zaman baskisi olgusu ile domine
edildigini soylemektedir. Endiistri devrimi ile birlikte bireysel zaman
kontrolii olgusunun asindigi, insanin dogasindan ve dogal ritminden

uzaklastigr gorilmiistiir®.

Mekanik saatlerin giines saatlerinin yerini almasi ile birlikte fabrikada
calisanlarm  uymak zorunda oldugu yeni c¢aligma  disiplininin
olusturulabilmesi zaman almistir. 1800°lii yillarin basinda gilines dogmadan
once baglayan vardiyalar fabrika girislerinden duyulan sirenler araciliiyla
duyulsa da, daha uzakta yasamayanlar buna alismakta zorlanmistir. Her
sabah saat altida sirenler c¢alindiktan kisa bir siire sonra fabrika kapilari
kapatildig1 i¢in, binlerce insan hizla fabrikalara yonelmektedir. Geg
gelenlerin o gilin ise alinmamasi; “knocker upper” adi verilen ve tek isleri
sabahlar1 ise gidenleri uyandirmak olan bir meslegin dogmasina neden

olmustur®e.

84 Donald Stephen Lowell Cardwell, Wheels, Clocks, and Rockets: A History of Technology
(New York: W.W. Norton & Company, 2001), 48-50.

8 Gerhard Dohrn-Van Rossum, History of the Hour: Clocks and Modern Temporal Orders.
(University of Chicago Press, 1998), 17-25.

8 Gregory Clark, “The British Industrial Revolution, 1760-1860”, World Economic History
Spring, sy ECN 1108B (2005): 20-21.
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19. yiizyilin bagindan itibaren modern anlamda fabrikalarin kurulmasiyla
birlikte; mekanik saatler toplumlarin zaman algisin1 degistirmis olsa da
verimlilik i¢in daha kat1 isbdliimii ve kurallarin olusmasi gerekmistir.
Verimliligin artmasi ig¢in iiretimin Olgeginin biiylimesi yeterli olmamus,
tiretimde is boliimiine gidilmesi fikri ortaya ¢ikmistir. Daha sonra fordist-
taylorist kitlesel iiretim olarak adlandirilacak olan bu {iretim bigimi; kitlesel

tiretimde verimliligin artmasinin tek yolu haline gelmistir.
2.2.2. Fordist — Taylorist Uretimde Calisma

19. yilizyilin basinda sayilar1 artmaya baslayan fabrikalarda tiretim, buhar
makinesi sayesinde istikrarli bir yaptya kavugmasina ragmen tretimin daha
biiylik dlgekte siirdiiriilebilmesi zaman almistir. Kitlesel iiretimin istikrarli
bir sekilde siirdiiriilebilmesi i¢cin daha kati ¢alisma iliskileri ve organizasyon
sekillerine ihtiya¢ duyulmustur. Kitlesel dlgekte liretim yapan fabrikalar bu
istikrar1 saglayabilmek i¢in kati ¢aligma kurallar1 ve uzun ¢alisma saatleri

belirlemistir.

Fransiz tarih¢i Michelle Perrot Endiistri devrimi ya da endiistriyel disiplin
adinm1 verdigi yeni iiretim siirecini her seyden once akilcilasma ve yeni bir
diizen insas1 olarak ifade etmektedir. Bu diizenin ise yalnizca ekonomik ve
teknolojik olarak degil; var olan oyunun yeni kurallara sahip olmasi ve yeni

bir disiplin motivasyonundan olustugunu sdylemektedir®.

Perrot iiretimdeki iligkilerin yine aileden kaynakli olarak paternalist
ozellikler tasidigim sdylemektedir. Isciler fabrikalarda isin dgrenilmesi ve
yerine getirilmesinde ¢ocuklarini egittikleri ve bu nedenle is¢ilerin var olan

kotii calisma kosullarina pek de itiraz edemedikleri gozlemlenmektedir®®.

Calisma sartlariin kotiiliigli ve uzun ¢alisma siireleri dayanilmaz bir hal
almaya baslayinca; c¢alisanlar birlikte hareket ederek bu durumu
degistirmeye ¢alismistir. Dénemin kétii calisma kosullar1 Utopik sosyalist

olarak bilinen fabrikator Robert Owen’in ve arkadaslarmin giristigi

87 Michelle Perrot, “The Three Ages of Industrial Discipline in Nineteenth Century France”,
icinde Consciousness and Class Experience in Nineteenth-Century Europe, ed. John M
Merriman (New York: Holmes & Meier Publishers, 1979), 149.

88 perrot, 153-55.
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miicadele sonucunda ilk olarak Ingiltere’de daha sonra Amerika’da calisma
yasamina iligskin diizenlemeler yapilmistir. 1802 yilinda ilk fabrika yasasi
cikarilmis olsa da, herhangi bir denetim mekanizmasi 6ngoriilmedigi i¢in
uygulanamamustir. 1819 yilinda c¢ikarilan yasa ile g¢alismaya baglama
yasinda, cumartesi giinii en fazla 9 saat c¢alisilmasit ve cocuklarin gece

calismasi yasaklanmistir .

Yapilan miicadele sonunda calisma siirelerinin kisaltilmasi; sermayedarlar
arasindaki rekabetin kizismasina neden olarak iiretimin Ongdriilemeyen
verimsizliklerinin giderilmesine yonelik g¢alismalar1 baglatmigtir. Taylor
tarafindan gelistirilen bilimsel yontem bu sorunlara getirilen ilk kapsamli

analizi olusturmaktadir.

1856 yilinda Philadelphia’da dogan Frederick W. Taylor iiretim siirecinin
bilimsel metotlarla siirdiiriilmesi gerektigini, yapmis oldugu zaman etiitleri
deneyleri ile kamitlamistir. Isin orgiitlenmesinin bilimsel yontemlerle
belirlenmesi fikrini tagiyan Amerikali miithendis ve yatirimci Taylor, yaptigi
zaman etiitleri deneylerinin sonucunda Amerikan Makine Miihendisleri
Birligine sunmus oldugu Bilimsel Yéntemin ilkeleri adli raporuyla modern

endiistrinin gelisiminde tiim iilkeleri etkilemistir®.

Taylor’un ortaya koydugu bilimsel yontemlerin uygulamaya dayali olmasi
miihendis kdkenli olmasinin vermis oldugu bir &ézelliktir. Ulkelerin milli
kaynaklarmin verimli kullanilmamasina dikkat ¢eken Taylor; bir dizi basit
ornekle giindelik hayatta goriilen verimsizliklerin ortadan kaldirilabilecegini
ifade etmektedir. Bu verimsizliklerin ortadan kaldirilabilmesi icin
olaganiistii insan kabiliyetlerine degil, sistematik bir yoOnetime ihtiyac
vardir. Bu nedenle Taylor en iyi sistemin; bir kurum olarak acik¢a
tanimlanmis ilkeler, kurallar ve kanunlara dayali gercek bir bilim olmasi
gerektigini ileri slirmektedir. Amerikan Makine Miihendisleri Birligine

sunulmak {izere olusturulan raporun imalat ve sanayi kuruluslarinin

8 Fredrick Engels, “Socialism: Utopian and Scientific’, icinde The Two Narratives of
Political Economy, ed. Nicholas Capaldi ve Gordon Lloyd (Hoboken, NJ, USA: John Wiley &
Sons, Inc., 2011), 6, https://doi.org/10.1002/9781118011690.ch25.

% “Frederick W. Taylor | Biography & Scientific Management”, Encyclopedia Britannica,
erisim 12 Mart 2019, https://www.britannica.com/biography/Frederick-W-Taylor.
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calisanlar1 tarafinda takdir edilirken; Taylor bu bilimsel yontemlerin
ciftliklerde, kiliselerde ya da iiniversite gibi sosyal faaliyetlerde de

uygulanabilecegini ifade etmistir®.

Taylor Amerika ve Ingiltere gibi iki biiyiik endiistri devletinde iiretimde en
bliyiik problemi is¢ilerin kaytarmasi (soldiering) ya da isi asmasi olarak
degerlendirmektedir. Sistematik kaytarma olarak ifade ettigi bu durumun
ortaya ¢ikmasinin ii¢ Oonemli nedeni bulunmaktadir. Bunlar; iiretimde
makinelerin kullanilmast sonucu ¢aliganlarin igsiz kalacaklarini diigiinmesi,
is¢ilerin kaytararak kendi menfaatlerini korudugunu diisiinmesi ve
kullanilan yontemlerin gelisi glizel ve emegi heba edecek sekilde verimsiz
kullanmasidir®. Taylor iki iilkede de iscilerin sistematik olarak

kaytarmalarin bu nedenlerden kaynaklandigini diisiinmektedir.

Taylor sistematik kaytarma ile parca basi liretim arasinda dogrudan iligki
kurmaktadir. Ona gore isciler, daha fazla trettikleri takdirde parca basi
icretin diisecegini ve bu nedenle toplamda elde edilecek gelirde azalma
meydana gelecegini diisiinmektedir. Bilimsel olmayan yonetim iscilerin
gayretle calistigit ve karsiliginda miikafat aldigi bir yontem olarak

goriilmekteyken, bilimsel yontem;

e Bir kisinin yaptigi isin tim boliimlerinin bilimsel olarak

gelistirilmesint,
e Her is¢inin bilimsel olarak segilip, egitilmesini ve

e Yonetim isinin tiimiinlin devir alinip, sorumlulugun paylasilmasini

ongormektedir®.

[k &nce isin analizini yapan Taylor, daha sonra isin miihendisligini yaparak;
bilgiyi isin incelenmesinde uygulamis ve bu yontemle iiretim siirecinde fark
yaratmistir. Bu siirecleri uygulamaya calistigi donemde is¢i ve igverenler
arasinda siiren bir gerginlik oldugu dikkate alindiginda; Taylor’un ne denli

zorlu bir gorevi tistlendigi daha kolay anlagilacaktir.

1 Frederik Winslow Taylor, Bilimsel Yéntemin ilkeleri, cev. H. Bahadir Akin, 4. bs (Konya:
Cizgi Kitabevi, 2018), 1-4.

9 Taylor, 11-14.

% Taylor, 14-26.
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Uretimde yapilan tiim islerin basit ve standart parcalara boliinmesi;
calisanlarin yaptiklari igin iizerinde kontrollerinin giderek azalmasina neden
olmustur. Kitlesel tiretimden Once vasifli iscilerin organize ettigi iiretim
hatti; vasfi gerektirmeyen, is¢ilerin bir baska vasifsiz is¢i tarafindan kolayca
ikame edilebildigi yeni bir is boliimii olusturmustur. Iscilerin is iizerinde
kontrol sahibi olamamalari, is tatmininin ortadan kalktig1 ve is¢ilerin ayni is

yerinde uzun siire ¢alismamalari ile sonug¢lanmustir.

Donemin c¢alisanlar1 ve sendikalar tarafindan isin insani yoniinii ortadan
kaldirdig1 gerekgesiyle elestirilen bilimsel yonetim anlayisi ABD’de fabrika
sahipleri tarafindan ilgiyle karsilanmistir. Fordist liretim tarzi olarak 20.
yilizyila damga vuran yonetimin temelleri Henry Ford tarafindan uygulanan
kitlesel iiretimin de temellerini olusturmaktadir. Nitekim kitlesel iiretim de
isin analiz edilerek kiigiik parcalara boliinmesi ve standartlagtirilmasi fikrine

dayanmaktadir®.

Bilimsel yontemin Henry Ford tarafindan fabrikada kullanilmaya
baslanmasiyla; makinelesme ve kitlesel tiretim kullanilan emegin verimini
daha once goriilmemis boyutlarda arttirmistir. Iscilerin  makineleri
kullandig1 bir iiretim sisteminden; is¢ilerin makinelerin bir uzantisi oldugu
sisteme gecerek, sinirlandirilan ¢alisma stirelerine karsilik daha yogun bir

tiretim unsuru olarak uygulanmaya baslanmistir®.

Henry Ford tarafindan 1914 yilinda kurulan kayar bant sisteminin verimli
olarak isleyebilmesi i¢in 14 bin kisinin istthdam edilmesi gerekmektedir.
Fakat bu sayinin azalmasiin 6niine gecebilmek icin her yil yaklasik 53 bin
kisi ise alinmaktadir. Is¢i devrini diisiirmek ve iscilerin is tatminini arttirmak
amaciyla; giinde bes dolar ve sekiz saat programini baglatan Ford bu

politikanin en biiyiik politikalarindan birisi oldugunu sdylemektedir®.

Bilimsel yontemin Ford fabrikasinda basarili bir sekilde uygulanmasi ile

birlikte, diger fabrikalar da aymi yoOntemleri kendi {retim bandina

9 Veysel Bozkurt, Dedisen Diinyada Sosyoloji, 9. bs (Bursa: Ekin Kitabevi, 2013), 304-6.

% Banu Metin ve Mehmet Merve Ozaydin, Calisma ve Refah (Ankara: Gazi Kitabevi, 2016),
18-20.

% Henry Ford, My Life and Work (New York, NY: Open Road Integrated Media, 2015), 90-
120, http://public.eblib.com/choice/publicfullrecord.aspx?p=4799415.
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uygulamustir. Islerin zorlu ve monoton béliimlere ayrilmasi calisanlar:
motive etme ihtiyact dogurmustur. Ford fabrikalarinda “giinlikk 8 saat
calisgma ve 5$” programini uygulamaya sokmus olsa da ¢ogu iiretim

yerlerinde bu ve benzeri tesvikler s6z konusu degildir.

Bu zorlu ¢alisma kosullarinin Ford hari¢ tiim fabrikalarda yiiksek iicret ve
daha diisiik caligma saati ile motive edilmemesi, ¢alisanlarin is yavaslatma
ve greve gitmelerine neden olmustur. Grev ile ilgili ulusal ya da uluslararasi
yasal bir mevzuatin olmayist toplumsal baris1 zedelerken, fabrikalarda

karmasaya neden olmustur.

Fabrika sayilarmin artmasi ile birlikte; monoton ve zorlu c¢aligma
kosullarinda istihdam edilenlerin sayis1 artmis ve bu alanlarin diizenlenmesi
ihtiyact dile getirilmeye baslamistir. Birinci diinya savasi (1914-1918)
yillarina gelen bu gelismeler savasin bitmesi ile biiylik bir talep haline

gelmistir.

Birinci diinya savasiin bitmesi ile birlikte; bu taleplerin karsilanmasi igin
1919 yilinda Versay anlagmast ile Uluslararas1 Calisma Orgiitii kurulmustur
(ILO). ILO ¢alisma standartlarin1 insan1 dnceleyecek sekilde belirlemek ve
yasa olusturmak amaciyla kurulmustur. Bu amagla toplandigr 28 kasim
1919 yilinda Washington konferansinda ilk madde olarak ¢alismayz; giinliik

8, haftada 48 saatle sinirlandiran norm kabul edilmistir®’.

ILO sayesinde calisma sartlarinin kismen diizelmesi, kitlesel {iiretim
sisteminin yayginlasmasi ile birlesince; ortalama vatandaglarin alim giicii
artmig ve sistem sorunsuz islemeye baslamistir. 1929 yilina gelindiginde
fordist-taylorist tiretim bigimi kendisini daha dnce karsilasmadigi bir krizin

igerisinde bulmustur.
2.2.3. Biiyiik Buhran ve Yeni Diizen

1929 yilinda patlak veren biiyiik endiistriyel kriz 6ncesi; Avrupa birinci

diinya savasmin yaralarim1 sarmaya c¢alisirken, ABD’nde birakiniz

97 “Convention C001 - Hours of Work (Industry) Convention, 1919 (No. 1)”, erisim 22 Mart
2019,
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100_ILO_CODE
:C001.
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vapswnlar’ct liberal iktisat ya da neo-klasik doktrini ekonomik hayati
sekillendirmigtir. Piyasalarin kendi igerisinde denge saglayacagi fikri;
ekonomik krizden ¢ikis icin de piyasanin goriinmez eline gilivenilmesi
gerektigini beraberinde getirmis olsa da, insan davranislarinin yol agacagi

krizleri 6ngérmede basarisiz olunmustur.

1929 yilindan baslayarak 1939 yilina kadar siiren ve endiistriyel diinyanin
en biiyiik krizi olarak nitelendirilen biiyiik buhran ekim ayindaki borsa krizi
ile baglamistir®®. Daha sonra iktisat literatiirine Kara Persembe (black
thursday) olarak gececek 24 Ekim Persembe giinii borsada islemler normal
seyirde baslamisken; saat 11°de nedeni heniiz bilinmeyen bir sekilde panik
satiglart ile kaosa donmiistiir. Borsada meydana gelen panik, bir anda tim

hisselerin satilmasinin istendigi bir krize yol agmistir®.

Biiyiik buhranin etkilerinin azaldig1 giinlerde baskanlik yarisini kazanan
Franklin D. Roosevelt; toplumun ekonomik ve sosyal yonlerden diistiigii bu
durumdan ¢ikarmanin yollarini belirledigi New Deal (yeni diizen) programi
ile miimkiin oldugunu ifade ederek uygulamaya sokmustur. Roosevelt
toplumu diistiigli dehsetin ig¢inden ¢ikarmak igin devletin birincil roli

tistlenmesi gerektigini ifade etmektedir.

Tahribatin azaltilmasi i¢in kollar1 sivayan Roosevelt hiikiimeti; liberal
iktisat doktrinin hiikkiim siirdiigiit ABD’nde daha 6nce yapil-a-mayani iilke
politikas1 haline getirerek; devleti hem yatirimci hem de {iretici bir konuma
sokmustur. Roosevelt’in bu politikalar igin sarf etmis oldugu “Issizlere
devlet yardimi, hayirseverligin Otesinde, bir sosyal gorev olarak
yapilmalidir” sozii degisimin en yetkili agizdan ifadesi olmasi nedeniyle
Oonem tagimaktadir. Bunun devaminda ¢ikarilan Sosyal Giivenlik Yasast;
kriz nedeniyle olusturulan politikalarin hukuki zemine oturtularak,

devamliligi saglanmigtir'®.

% History com Editors, “Great Depression History”, HISTORY, erisim 02 Nisan 2019,
https://www.history.com/topics/great-depression/great-depression-history.

% Kiran Klaus Patel, The New Deal: a global history, America in the world (Princeton:
Princeton University Press, 2016), 38-39.

100 M, Kemal Aydin ve Eyiip Ensar Cakmak, “Sosyal Devletin Temelleri”, Bilgi 34 (2017): 13.
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Biiyiik Buhran ABD’nde patlak vermis olsa da etkileri Avrupa ve
sonrasinda biitiin gelismis ve gelismekte olan {ilkelerde goriilmiistiir. New

Deal bu krize politika anlaminda verilen ilk tepkiyi olusturmaktadir.

Ikinci diinya savasinin sona ermesi ile birlikte William H. Beveridge’in
onderliginde hazirlanan ve yine onun adi verilen Beveridge raporu; krizin
asilmasi i¢in devlet miidahalesini zorunlu goren politikalarin devami
niteligindedir. 1942 yilinda Ingiltere’de hazirlanan rapor New Deal’den
daha radikal onlemler tasarlamistir. Parasiz ulusal saglik sisteminden, aile
yardimma ve son olarak besikten mezara diye nitelendirilen bir sosyal

sigorta sistemini ifade etmistir'®®.

Biiyiik buhran sonrasinda yiriirliige giren Yeni Diizen, endiistrilesmis
tilkelerde devletin piyasaya ilk kez miidahale etmesi agisindan onemlidir.
Ikinci diinya savasi sonrasinda Beveridge tarafindan hazirlanan rapor
Endiistri devrimin dogdugu Ingiltere i¢in cok énemli bir miidahale anlamina
gelmektedir. Bu yillardan itibaren kitlesel iiretim yapilan endiistrilesmis
ilkelerde devlet, sosyal baris1 temin etme amaciyla piyasaya sik sik

miidahale etmistir.

Bu miidahaleler neticesinde c¢alisma hayatinda is¢i lehine biiylik
gelismelerin yasandigi yeni bir donem baslamistir. Sendikal haklarin ulusal
ve uluslararasi yasal diizenlemelerle giivence altina alindigi, ¢alisanlarin bu
haklar sayesinde toplu pazarlik yapabilmistir. Ucretlerde ve calisma
sartlarinda goriilen iyilesmeler; hem fordist kitlesel iiretimin hem de sosyal
politikalarin altin ¢ag1 olarak nitelendirilen yeni bir donemin baslamasini

saglamistir.
2.2.4. Fordist Uretimin Altin Cag1

Uretimin kitlesel dlgekte siirdiiriilebilmesi i¢in hem istikrarli iiriin talebine
hem de istikrarli isgiicline ihtiya¢ duyulmaktadir. Taylor’un bilimsel
yonetim ilkelerini temel alan Henry Ford giinde 8 saat ¢alisma ile isgiicli
devrini azaltirken; giinde 5$ ticret ile de kendi ¢alisanlarina tirettigi araglar

satarak tiiketici sorununu kismen ¢ozmiistiir. Daha sonralar1 fordist liretim

101 Aziz Celik, “Muhafazakar Sosyal Politika Yénelimi: Hak Yerine Yardim - Yikimliliik
Yerine Hayirseverlik”, i.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi 0, sy 42 (2010): 65.
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ya da fordizm adin1 alan bu tiretim bigimi, 20. yiizyilin ortalarindan itibaren

gelismis tilkelerdeki endiistriyi tanimlamak i¢in kullanilmistir.

Fordizm kavramu ilk kez Italyan sosyalist Antonio Gramsci tarafindan
ortaya atilmistir. Gramsci fordizm terimini yiiksek rasyoneliteye dayali,
sadece kitlesel tiretim ve tiiketimi degil ayni zamanda yeni bir kiiltiir ve
politik diizenlemeleri de iginde barindiran yeni bir form i¢in kullanmaktadir.
Gramsci, Henry Ford tarafindan kullanilan iiretim bi¢imine agikg¢a referans
vermis olsa da fordizm salt ekonomi teriminden daha genis, siyasi ve
kiiltiirel boyutlar1 da iginde barindiran toplumsal bir modeli ifade
etmektedir. Bu nedenle Gramsci fordizmi ileri diizey kapitalizm ya da

programlanmis ekonomi ile ayni anlamda kullanmaktadir®.

Michel Aglietta’ya gore ise fordizm yari-otomatik kayar bant sistemine
dayal1 bir tiretim seklidir. 1920’1i yillardan itibaren ABD’de yayginlasan bu
tretim bicimi; kitlesel ve standart mal {iretiminin, Kkitlesel tiiketimle
bulustugu uzun soluklu bir siiregtir. Uretimde vasifsizlastirma ve dikey
orgiitsel biitiinlesmeye dayanan bu liretim bigimi; kat1 hiyerarsi ve hareketli
montaj hatta sayesinde katma degerli liretim hatt1 i¢in en uygun modeli
temsil etmektedir. Aglietta’ya goére fordizm, standart kitle tliretimi ile kitle

tiiketimin bir arada oldugu yeni bir kapitalist diizeni insa etmigtir'®.

Uretimin &lgeginin biiyiitiilmesi teknoloji ile daha kolay hale gelse de,
tirtinleri satin alabilecek tiiketicinin varligi fordist iiretim ya da fordizm i¢in
onemlidir. Bu tiretim bigimine fordizm denilmesinin nedeni Henry Ford’un

tiikketici olgusunu kisa vadeli de olsa ¢6zmiis olmasidir.

Ikinci diinya savasindan sonra, piyasalarin canlanmasi ve sosyal barigin
yeniden temin edilmesi ig¢in devletlerin piyasaya miidahale ettigi yeni bir
donem baslamistir. John Maynard Keynes Istihdam, Faiz ve Paranin Genel
Teorisi adli eserinde; piyasalarin yeniden canlanmasi i¢in gerekli olan en

onemli seyin tasarruftan ziyade, harcamalardan olustugunu belirtmektedir.

102 Antonio Gramsci ve Quintin Hoare, Selections from the Prison Notebooks of Antonio
Gramsci, 8. pr (New York: International Publ, 1985), 277-310.

103 Michel Aglietta, A Theory of Capitalist Regulation: The US Experience: With a New
Postface by the Author, cev. David Fernbach, Radical Thinkers (London New York: Verso,
2015), 108-9.
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Genel teoriye gore yatirimlar tasarruflardan daha onemlidir, tasarruflar
yatirnma doniistiigli anda anlamli hale gelmektedir. Sosyal barigi temin
etmek isteyen gelismis endistriyel iilkelerin ¢6zmek zorunda olduklar
issizlik sorunu, devletin piyasalara miidahalesi ile kolaylasmistir. Keynes de

tam istihdama giden yolun yiiksek yatirimdan gectigini sdylemistir'®.

Polonyali iktisat¢1 Kalecki kitlesel tiretim ve tiiketim dengesi lizerine yaptigi
analizde, iicretli ¢alisanlarin tiim gelirlerini harcadigi, sermayedarlarin ise
yaptiklar1 harcamalar neticesinde tiim gelirlerini elde ettigi bir bagin
olustugunu sdylemistir. Kalacki’ye bu bag neticesinde, iicretli ¢alisanlar ve
disik kademe yoneticiler kazandiklar1 gelirin neredeyse tamamini
harcamakta ya da daha sonra harcamak igin tasarruf etmektedir. Kalecki
1945-75 yillan1 arasinda zirveye ulasan bu durumu Fordizmin Altin Cagt

olarak adlandirilmaktadiri®.

Fordizm’in altin cag1 olarak degerlendirilen donemler biraz farklilik
gostermekle birlikte; altin ¢agin ¢ikis noktalarini ikinci diinya savasi sonrasi
toparlanmadan, birinci petrol krizine (1973) kadar gecen siire

olusturmaktadir.

Lipietz 1945-1975 yillarin1 kapsayan fordizmin altin ¢agini kitlesel lgekli
iiretimden daha biiyiik ve kapsayici bir form olarak gormektedir. Ona gore
fordist kitlesel iiretim ya da fordizm {i¢ temel siitundan olusmaktadir. Birinci
siitun taylorist bilimsel yontemin yeniden diizenlendigi ¢alisma
organizasyonu olusturmaktadir. Ikincisi ise iiretimin getirilerinin ¢alisanlar
da kapsayacak sekilde dagitilmasi ve toplam tiiketici talebinin siirekli
arttirtlmasidir ki daha sonra keynesyen iktisadi doktrin olarak
makroekonomik politikalarin uygulanmasini kolaylagmustir. Ugiinciisii ise
yasal diizenlemeler yoluyla toplu pazarlik gibi ¢alisan refahini arttiracak

regiilasyon modelinden olusmaktadir. Calisan refahini arttiracak koruyucu

104 H. W. Singer, “The Golden Age of the Keynesian Consensus - The Pendulum Swings
Back”, World Development 25, sy 3 (1997): 293.

105 Alain Lipietz, “The Fortunes and Misfortunes of Post-Fordism”, icinde Phases of
Capitalist Development: Booms, Crises and Globalizations, ed. Robert Albritton
(Houndmills: Palgrave, 2001), 20-21.
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diizenlemeleri ig¢inde barindirmasindan &tiirii, sosyal demokrat modelin

fordizmin en organize formunu olusturdugu sdylenmektedir'.

Fordizmin altin ¢agin1 6nceki donemlerden ayiran onemli noktalarindan
birisi iiretim artiginin istikrarli olmasi ile birlikte; satin alma giicli ve satin
alma istegi gibi degiskenlerin ayn1 diizeyde olmasidir. Bu degiskenlerin ayni

diizeyde olmasi sayisal istatistiklerde de goriilmektedir.

Tablo 6’da 1870-1981 yillar1 arasinda istihdamin yapisi ve ¢alisan bagina
iiretimdeki artik oranlar1 verilmistir. ikinci diinya savas1 sonrasindan birinci
petrol krizine kadar olan donemin neden altin ¢ag olarak adlandirildigi
sayisal istatistiklerde daha kolay goriilmektedir. Tablodaki bes iilkede
istthdamin tarim (T), sanayi (S) ve hizmetler (H) sektoriindeki paylar1 ve
bunlarin yillar itibariyle degisimi verilmistir. Tiim iilkelerde tarimdaki
istthdamin pay1 istikrarli bir sekilde azalirken; sanayi ve hizmetler
sektorlindeki pay artmistir. Calisan basina diisen iiretim ise 6zellikle sanayi
sektoriinde 1950-1973 yillar1 arasinda ortalama iki katina ¢ikarken; 1973-81

yillar1 arasinda hizla azalmigtir'®”.

106 ipietz, 18.

107 Charles Kindleberger, “Why Did the Golden Age Last So Long?”, icinde The Legacy of
the Golden Age: The 1960s and Their Economic Consequences, ed. Frances Cairncross ve
Alec  Cairncross (London: Taylor &  Francis e-Library, 2003), 17-18,
http://www.crcnetbase.com/isbn/9780415071543.
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'[ablo 6: Sektorel Istihdam Oranlar ve Kisi Basina Diisen Toplam
Uretim Artis1 (GSYH 1950-73)

Istihdam Oranlar % Calisan Basma Cikti
%

1870 | 1960 | 1973 | 1981 | 1870- | 1950- | 1973-

1950 | 1973 | 1981
Fransa T 1492 (214 110 |83 1,4 5,6 3,5
S |278 |362 |386 |343 |14 52 3,2
H 230 (424 |503 |574 |07 3,0 1,6
Almanya T 1495 [138 |73 58 0,2 6,3 3,9
S |28,7 |482 |466 |434 |13 5,6 2,6
H 218 (380 |46,1 |508 |07 3,0 1,6
Japonya T |726 |[302 [134 |10,0 |07 7,3 1,1
S |- 285 372 353 |17 9,5 4,7
H |- 41,3 |493 |54,7 |05 3,6 1,9
Birlesik T 22,7 (41 2,9 2,8 1,4 4,7 2,8
Krallik S 423 |478 |420 |358 |12 2,9 1,8
H | 350 (481 |551 |614 |02 1,6 0,7
Amerika T |500 (80 4,1 3,4 13 55 1,6
Birlesik S |244 323 323 |295 |16 2,4 -0,2
Devletleri H |256 |59,7 (624 |671 |11 1,8 0,1

T: Tarim, S: Sanayi, H: Hizmetler

Kaynakga: Glyn Andrew vd, The Rise and Fall of the Golden Age (1990)

Tablo 7°de 20. yiizy1l itibariyle endiistrilesmis alt1 {ilke bulunmaktadir. Bu
iilkelerin ikinci diinya savasi sonrasindan birinci petrol krizine kadar gegen
siire zarfinda goriilen igsizlik oranlarin 1952-1973 aras1 donemde azalma
egilimi gosterirken; 1973 sonras1 hizla ytikseldigi géze ¢carpmaktadir. Ayni
durumun GSYH igin de gegerli oldugu gériilmektedir. Ornegin Almanya’da
GSYH 1950-1973 yillar1 arsinda %5 artarken, 1973-1979 yillar1 arasinda
%2,6’ya diismiistiir. Birlesik Krallikta 1950-1973 yillar1 arasinda %2,5 olan
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oran 1973-1979 yillar1 arasinda %1,3’e diigmiistiir. GSYH artisinda en

biiyiik azalma %38,4’ten %3,0’1i diisen Japonya’da gorilmistiir.

Tablo 7: Endiistrilesmis 6 Ulkede Ortalama Yilhk Issizlik ve GSYH
Artis Oranlarn %

Ortalama Issizlik Oranlar1 % GSYH %
1952-1964 | 1965-1973 | 1973-1979 | 1950-1973 | 1973-1979

ABD 50 4,5 6,5 2,2 19

Birlesik 2,5 3,2 4,6 2,5 1,3
Krallik

Fransa 1,7 2,4 4,2 4,1 2,6

Almanya 2,7 0,8 3,1 5,0 2,6

Italya 5,9 34 6,0 4,8 2,0

Japonya 1,9 1,3 1,8 8,4 3,0

Kaynakg¢a: Glyn Andrew vd, The Rise and Fall of the Golden Age (1990)

Ikinci diinya savasi sonrasi baslayan toparlanma devletin piyasalara
miidahalesiyle hizlanmis ve endiistrinin altin ¢agi baslamistir. Altin ¢agin
uzun yillar siirecegi diisliniilmiis olsa da; 1960’11 yillarin sonun goriilen
yavaglama isaretleri, mevcut teknolojilerle telafi edilemeyince kriz

kacinilmaz bir hale gelmistir.
2.2.5. Fordist Uretimin Krizi

Ikinci diinya savasi sonrasindan baskin iiretim bigimi olan ve varhigini;
isgiiclinden en fazla verimliligi elde etmeyi saglayan basit is boliimiine
bor¢lu olan fordizm, teknolojinin gelismesi ve petrol krizleri ile birlikte
daha 6nce karsilasmadig1 siddette krizlerle karsilagsmistir. Fordist {iretim tek
amagla kullanilan makinelerde vasifsiz isgiicii ile birlestirilerek kayan bant
sistemi iizerinde iiretim yapacak sekilde organize edildigi i¢in; herhangi bir

degisikligin yapilmasi miimkiin degildir'®,

Fordizmi ya da fordist iiretimi ikinci diinya savasindan 1970°li yillarin

basina kadar gecen donemde, gelismis endiistriyel lilkelerde uygulanan

108 Nurhan Yentiirk, “Post-Fordist gelismeler ve diinya iktisadi isbdliminiin gelecegi”, ed.
Erol Taymaz, Toplum ve Bilim Dergisi 56, sy 61 (1993): 43-44.
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endiistri organizasyonu olarak tamimlayan Ingiliz sosyolog Fran Tonkiss’e
gore fordizmin en giiclii yanlarini ulusal iiretim ve tiikketime dayanmast
olusturmaktadir. Gelisen teknoloji ve degisen piyasa sartlarinin uluslararasi

rekabet baskisina neden olmasi ile durum tersine donmiistiir .

Boyer ve Durand’e gore ise fordizmin gelismis endiistriyel tilkelerde 25 yila
yakin baskin {iretim modeli olmasinin temel nedenini basit is bdliimiine
dayanan rasyonalite olusturmaktadir. Fakat yine onlara gore; iretimden
satisga kadar gecen tiim siireglerin dayandigi rasyonalite 1970’li yillarin
basindan itibaren fordizmin en zayif noktasim1 olusturmustur.
Rasyonalitenin sagladigi diisiik maliyetler ve standart {iriin; degisen sartlar
ile birlikte degisime adapte olamayan, iiriin ¢esitliligine imkan vermeyen,

kaliteyi goz ard1 eden bir yapiya doniismiigtiir**.

Lipietz ise fordizmin krize girmesinin temel nedeni olarak; fordist emek
stirecinin verimlilik ve yenilik gelistirme agisindan dogal kapasitesine
ulagmasimni gormektedir. Diisen verimliligi, mevcut teknoloji ve is
organizasyonu ile arttirmanin miimkiin olmamistir. Daha Once giicli
sendikalar nedeniyle ddenen yiiksek ticretler verimlilik ile karsilanabildigi
icin sistem devamlilik saglamis olsa da, yeni teknoloji ve uluslararasi

rekabet bu devamliligin sonunu getirmistir!!!,

Tablo 8’de 1870-1998 yillar1 arasinda c¢alisilan saat basina GSYH’da
meydana gelen artis hesaplanmustir. Ikinci diinya savasindan 70’1i yillarin
basina kadar gegen siirede; tiim sanayilesmis iilkelerde verimlilikte en
yuksek artis yasanmustir. Petrol krizleri ile baglayan donemden itibaren ise
artis hiz1 diisiis egilimine girmistir. Ornegin Birlesik Krallik 1950-73 yillar1
arasindan %3,09 artis saglarken, 1973-90 yillar1 arasinda artis %2,09’a
digmiistir. En  yiksek disis %7,74’ten  %2,70°  Japonya’da

gergeklesmistir?,

109 Richard Donkin, The History of Work (Houndmills, Basingstoke, Hampshire ; New York:
Palgrave Macmillan, 2010), 88-93.

110 Robert Boyer ve Jean-Pierre Durand, After Fordism (Place of publication not identified:
Palgrave Macmillan, a division of Macmillan Publishers Limited, 1993), 11-13,
https://link.springer.com/openurl?genre=book&isbn=978-1-349-14029-9.

111 ipietz, “The Fortunes and Misfortunes of Post-Fordism”, 21-23.

112 Angus Maddison, The World Economy (Paris: OECD, 2010), 352.
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Tablo 8: Cahisilan Saat Basina GSYH Yillik Artis Oram, 1870-1998

1870- 1913- 1950- 1973- 1990-

1913 1950 1973 1990 1998
ABD 1,92 2,48 2,77 1,52 1,96
Birlesik | 1,22 1,67 3,09 2,19 3,15

Krallik

Fransa | 1,74 1,92 5,03 2,54 1,70
Almanya | 1,56 0,75 5,86 2,38 2,36
Italya | 1,66 1,96 577 2,27 1,86
Japonya | 1,99 1,80 7,74 2,70 2,13

Kaynakga: Angus Maddison, The World Economy,s:352

Tablo 9’da ise bu degisimlerin emek piyasalar1 ve enflasyona etkisi
goriilmektedir. 1950-1973 yillar1 arasinda Birlesik Krallik® ta issizlik orant
yillik ortalama %2,8 iken 1974-83 yillar1 arasinda %7,0 olarak yaklagik iki
buguk katina ¢ikmistir. ABD’ nde ise %4,6 olan oran %7,4° e yiikselmistir.
Tiiketici fiyat endeksi ise verimliligin arttirilamasin bir sonucu olarak, altin
cagda goriilen oranlarn yaklasik ii¢ katina ¢ikmustir. Ornegin Fransa’da
1950-1973 yillar1 arasinda %2,0 olan tiiketici fiyat endeksi 1973-1983
yillar1 arasinda %11,2 gibi ¢ok yiiksek bir orana ¢ikmustir. Italya’da 1950-
1973 yillar arasinda %3,9 iken 1973-1993 yillar1 arasinda dort kattan fazla

artarak %16,7 gibi ¢ok yiiksek bir orana yiikselmistir!®,

Tablo 9: Yilhk Ortalama Issizlik ve Tiiketici Fiyat Endeksindeki
Degisim Oranlar1 %

Issizlik Oranlar % Tiiketici Fiyat Endeksindeki
Degisim %

1950- | 1974- | 1984- | 1993- | 1950- | 1973- | 1983- | 1994-

113 Maddison, 134.
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1973 | 1983 | 1993 | 1998 | 1973 | 1983 | 1993 | 1998

ABD 4,6 7,4 6,7 5,3 2,7 8,2 3,8 2,4

Birlesik 2,8 7,0 9,7 8,0 4.6 13,5 52 3,0
Krallik

Fransa 2,0 5,7 10,0 12,1 2,0 11,2 3,7 15

Almanya | 2,5 4,1 6,2 9,0 2,7 4,9 2,4 1,7

Italya 55 7,2 9,3 11,9 3,9 16,7 6,4 3,5

Japonya 1,6 2,1 2,3 3,4 5,2 7,6 1,7 0,6

Kaynakg¢a: Angus Maddison (2010) The World Economy, s:134

Sosyal politika uygulamalarinin ya da refah devleti uygulamalarmin altin
cag1 olarak da kabul edilen bu donemin uzun 6miirlii olacag: diisiiniilse de,
1960°l1 yillarin sonundan itibaren gelismis Tllkelerde fordist {iretim

verimlilik ve maliyet sorunlari ile karsilastig1 gézlemlenmistir.

1970’11 yillarin basindan itibaren yogun krizlerin yasandigi bu donem,
fordist {retim siirecini krize sokarak iiretim siireglerinin yeniden

yapilanmasina neden olmustur.

Bu krizler neticesinde giindeme gelen yeni iretim bigimleri, post-
endiistriyel ya da sanayi sonrast denilen yeni bir donemin kapilarini

agcmuistir.

1970’11 yillara kadar fordizmin baskin iiretim bi¢cimi olmasi; devaminda
meydana gelen degisikliklerin sirasiyla neo-fordist ve post-fordist olarak
adlandirilmasina neden olmustur. Neo-fordizm bir gecis donemi olarak
kabul edildigi icin; diger endiistriyel lilkelerde meydana gelen dontisiimler
genel olarak post-fordist tiretim semsiyesi altinda toplanmaktadir. Post-
fordist liretim bicimlerinin yayginlik kazanmasi ile birlikte; post-endiistriyel

ya da sanayi otesi olarak da kabul yeni bir donem baglamistir.
2.3.  Post-Endiistriyel Doniisiim

Simon Clark Fordist iiretim bigiminin krize girmesinin teknik, ekonomik ve
sosyal kisitlardan kaynaklandigini belirtmektedir. Teknik limiti verimliligin;

isglicliniin ~ vasifsizlagtirlmast  ve isgiiclinlin  yogunlastirilmas1  ile
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arttirtlamamasi olusturmaktadir. Ekonomik limitleri ise; verimlilik oranlari
diiserken, {icretlerin ylikselmesi ve gelir artisina bagli olarak {iriin
piyasasinin smirli olmasi olusturmaktadir. Sosyal limit ise; Kkitlesel
isgiicliniin artan talepleri nedeniyle, karlilik, yonetimsel imtiyaz kamu

maliyesi lizerinde olusan baskilardan olugsmaktadir*“.

Tek tip ve kitle liretimine dayanan ve bunun bir sonucu olarak tretilen
tiriinlerin bliylik miktarlarda stoklanmasi gereken fordist tiretim; dayanikli
tiiketim drlinlerinin tiim piyasalarda doymas1 ve tiiketicilerin taleplerinin
degismesine karsilik verememeye baslamistir. Her arz kendi talebini yaratir
diisiincesiyle 70’11 yillara kadar piyasalar1 domine eden fordizm daha farkli

tiretim tiirlerinin dogmasina neden olmustur.

Sekil 2: Fordizm vs Post-Fordizm

Post- Fordizm

Fordizm Krizi

Neo- Fordizm

Kitle Uriin Piyasalarmin

azalmasi

Hat tiretim modellenmesi.

teknolojisinin verimlilik .
: Esnek Taylorizm

sinirina dayanmasi

Uretimin uluslararasi iiretim

regiilasyonlari ¢ercevesinde

Disiik giivene dayali is
ve Memnuniyetsiz bir

isglicii

Esnek Uzmanlasma

Yiiksek vasifli iggiicii

Yiiksek giivene dayali
istihdam iligkileri; tam

fonksiyonel esneklik

Kaynake¢a: Fincham ve Rhodes’un The Individual, Work and Organisation (1992) adh

calismasindan derlenmistir.

114 Simon Clarke, “The Crisis of Fordism and the Crisis of Capitalism”, t.y., 5.
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2.3.1. Kitlesel Uretim Krizi

1970’11 yillara kadar ekonomik kalkinmanin arkasindaki itici giic olarak
kabul edilen “fordizm” bu yillarda gelismenin oniindeki engellerden birisi
olarak kabul edilmeye baslanmistir. Tiiketicilerin daha fazla talep etmeye
baslamasi, talebin hizla degismeye baslamasi ve arzin bunu karsilamaktaki

yetersizligi fordist {iretim bigimini ¢aresiz birakmigtir®.

Moore Yasasi olarak bilinen ve Gordon Moore tarafindan 1965 yilinda
yaymlanan bir makalede; bilgisayarda kullanilan ¢iplerin {izerindeki
transistorlerin her 18-24 ayda bir ikiye katlandigi ve bunun boyle devam
edecegi ifade edilmektedir'®®. {lk 6nceleri sadece bilgisayar cipleri ile ilgili
olan bu gelisim, daha sonralar1 genel teknolojik ilerleme icin sdylenmistir.
Teknolojide meydana gelen bu denli ilerleme teknoloji maliyetlerini
disiiriirken, kiiclik ve orta dlgekli isletmelerin daha 6nce yapamayacaklari

bir bigimde biiyiik isletmelerle rekabet edebilmesine imkan saglamistir.

Kiiciik ve orta dlgekli firmalarin iiretimde rekabet eder hale gelmesi iiriin
yelpazesini genisletirken, tek tip kitlesel iiretim ve biilyiik stoklar barindiran
biiyiik firmalarin kisa siirede degisen tiiketici taleplerine cevap vermek bir
yana yasam miicadelesi vermesine neden olmustur. 1960’11 yillarin sonuna
kadar biiylik firmalara kii¢iik ve orta Olcekli firmalar karsisinda avantaj
saglayan bu lretim bandi ve tarzi degisen sartlar neticesinde dezavantaja

dontsmistiir'’.

115 Matthias Holweg ve Frits K. Pil, The second century: reconnecting customer and value
chain through build-to-order: moving beyond mass and lean production in the auto
industry (Cambridge, Mass: MIT Press, 2004), 1-2.

116 “Moore’s Law | Computer Science”, Encyclopedia Britannica, erisim 10 Ocak 2020,
https://www.britannica.com/technology/Moores-law.

17 Bozkurt, Endiistriyel ve post-endiistriyel déniisiim, 123-24.
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Sekil 3: Erdemli Fordist Sosyoteknik Paradigma Dongiisii

KIiTLESEL URETIiM

Kayan bant sistemi

Gorevlerin boliinmesi

Isbolimii
Elektrik
-Otomobil
Gig¢li Sendikalar -Ev Aletleri
Refah Devleti -Mobilya
-Televizyon
Tiuketici kredisi
KIiTLESEL TUKETIM

Kaynakga: Boyer ve Durand(1973), After Fordism

Robert Boyer kitlesel iiretim ve kitlesel tiikketim arasindaki dongiiniin
birbirine ayn1 oranda baglantili oldugunu vurgulamaktadir. Dongiilerden
herhangi birisinde meydana gelebilecek bir olumsuzluk tiim dongiiyi
bozacagindan; tiiketici piyasalarinda meydana gelen doygunlugun sistemin

en biiyiik agmazlarindan birisi oldugunu gostermektedir®*2,
2.3.2. Teknolojik Gelisme ve Standartlasmanin Sonu

Standart bir {irtiniin kitlesel olarak iiretimi fiyatinin oldukg¢a diisiik olmasini
sagladig1 i¢in, tiketiciler bu durumdan memnun bir sekilde sistemin
devamlibigim saglamaktadir. Oyle ki, 1920’li yillarin basinda Ford
fabrikalarinda calisan isgilerin 6nemli bir kismu iirettikleri araglardan alacak
duruma gelmislerdir. Bu durum kitle {retimi yapilan piyasalarin
doymalarina kadar slirmiis olsa da, bir noktadan sonra tiiketiciler siradan
dizayn ve diisiik fiyatlar arasinda sikismus, tercihlerini yiiksek fiyat pahasina

yeni ve farkli dizaynlardan yana kullanmistir.

118 Boyer ve Durand, After Fordism, 70-71.
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Her arzin kendi talebini yaratacagi prensibiyle hareket eden fordist kitlesel
tiretim, bu prensibin bir sonucu olarak tiiketici tercihleri ile ilgilenmeden
iiretim yaparken; esasinda tiiketicilerin de bagka alternatifi olmadig1 kisir bir
iriin piyasasmnin varligindan bahsetmek miimkiindiir. Teknolojinin
ucuzlayarak daha yaygin bir forma biiriinmesi ile kitle iletisim tekelleri
yikilmaya baslamis ve toplumsal farklilasmanin ya da bireysellesmenin
gliclendigi yeni bir donem bagslamistir. Tiiketiciler {iriin piyasalarinda
kendilerine sunulan iriinler in ¢esitlenmesi ile birlikte kralligmi ilan
etmistir. Kitlesel standart iirlin liretmenin neden oldugu hantal fordist
model; yeni iretim modelleri ile ortaya c¢ikan hizli donilisime cevap
veremez duruma gelmistir. Tiim bu ekonomik taleplerin disinda Fordist-
Taylorist iiretim modeline karsi ¢ikilmasinin bir diger nedeni tiiketicilerin
bireysel 6zelliklerini geri plana atan tek tip¢i yasam bi¢iminin de etkisinden

sOz etmek mimkiundir®®.

Bu talepler otomobil ile baslamis olsa da, tiim {iriin yelpazesine yayilarak
bir tikketim kiiltliriine donlismeye baglamistir. Bu donemden sonra diisiik
fiyatlar ile; siradan dizayn, diisiik marka itiraz1 ve yenilik¢i olmayan

tirlinlerle rekabet etme imkan1 ortadan kalkmigtir'®,
2.3.3. Kiiresellesme ve Degisen Tiiketici Tercihleri

Robert Boyer fordist-taylorist iiretim krize girmesini; verimlilik artiginin
sonuna gelinmesi, kitlesel tiretimim kiiresel ekonomiyi biiyliterek ulusal
capta kontroliiniin imkansiz hale gelmesini, fordizm sosyal harcamalarin
artmasini saglarken enflasyonu arttirmasi ve son olarak tiiketici tercihlerinin
degismesi gibi dort temel faktorle agiklamaktadir. Tiiketici tercihlerinde
meydana gelen degisimlerin kitlesel iiretim tarafindan karsilanamamasi tek

tip kitlesel tiretimin sonunu hizlandirmistir.

Fordist-Taylorist kitlesel tiretim modelinin krize girmesinden sonra olusan
alternatif {iretim modellerinin ortak 0Ozelligini iiretimde sahip olduklari

esneklik olusturmaktadir. Teknolojinin gelismesi haberlesme olanaklarmi

119 Bozkurt, Endiistriyel ve post-endiistriyel déniisiim, 124-26.
120 Holweg ve Pil, The second century, 5.
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ucuzlatirken; insanlarin birbirinden haberdar olmalar1 hi¢ olmadig1 kadar

kolay bir hal almistir.

Bu haberlesme aglar1 Giddens’in ifadesi ile “yerel” ve “kiiresel” arasindaki
farkliligin goriiniir olmasin1 saglamistir. Modern Oncesi toplumlarda yerel
bir mekanda gerceklesen olay bagka bir cografyada duyulmaz ya da farkli
bir cografyayr etkileme giiciine sahip degildir. Bir olaymn yerel olarak
gerceklesip yerel diizeyde kalmasi, bagimsiz bir yapiyr olusturdugu icin
aynm1 zamanda dis etkenden etkilenme s6z konusu degildir. Kapitalizm ve
modernligin dogusu ile birlikte ise yerel olaylarin kiiresel boyutta

etkilendigi ve bagimli oldugu yeni bir diizleme gegilmistir'?.

Kiiresel ¢ag olarak da adlandirilan bu donemde firmalar ulusal
kimliklerinden siyrilarak uluslararasi bir forma evrilmistir. Sermayenin daha
once olmadig1 kadar rahat ve hizli yer degistirmesini saglayan bu durum
yeni bir donemin kapilarini aralamistir. Bu sayede hiper-mobil-sermaye
donemine gegilmistir. Bu donemde Cok Uluslu Sirketler olusmaya baslamis

ve yerel kimlik ve aidiyetleri silmeyi basarmistir?.

Kitlesel tiiketim pazarlarinin doymasi ve fordist-taylorist liretim yontemine
alternatif daha kiiciik ve esnek modellerin olusmasi ile birlikte; iirlinlerde
marka, kalite ve tasarim On plana ¢ikmaya baslamistir. Daha O6nce ayni
riiniin genellikle tek rengini yillarca iiriin piyasalarinda goren tiiketiciler,
alternatif tiriinlerin varlig ile {irlinlerin daha kisisel forma kavustugu donem
baglamistir. Henry Ford fabrikalarinda yillarca T modelini siyah renk olarak
iiretmis ve bu sayede rekabette avantajli konuma gelmisken; artik farkl
model ve tasarimi en hizli ve ucuz liretenin rekabette avantajli oldugu

donem baglamistir.

Bu yeni donemin baslamasi fordist-taylorist iiretim modeli ic¢in tehlike
canlarinin ¢almasina neden olmustur. Tek tip kitlesel iiretimin yapildig1 ve
cogunlukla stoklamaya dayali fordist tiretimin degisen tiiketici tercihlerine

bu yap1 ile cevap verebilmesi miimkiin olmamistir. Bu nedenle ilk 6nce

121 Anthony Giddens, The Consequences of Modernity, Reprint (Cambridge: Polity Press,
2008), 17-20.

122 pavid Harvey, The condition of postmodernity: an enquiry into the origins of cultural
change (Oxford [England] ; Cambridge, Mass., USA: Blackwell, 1989).
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fordizmin devami sayilan neo-fordizm; neo-fordizm de yetersiz kalinca

post-fordist diye nitelendirilen yeni bir doneme gegilmistir.
2.3.4. Isin Yeniden Orgiitlenmesi Ihtiyaci ve Neo-Fordizm

1960’11 yillarin sonundan itibaren krize giren fordist iiretim, 1970’11 yillarin
sonuna kadar krizden ¢ikis yollar1 arayarak gegirmistir. Uretim siirecinin
yeniden yapilanmasi ile sonuglanan bu ¢éziim arayislari ilk 6nce fordizmin
devami olan fakat bazi temel degisiklikler yapilan neo- fordizm ile

baslamistir.

Fordist kitle iiretiminin krize girdigi 1960’11 yillarin sonundan 1970’li
yillarin ~ sonuna  kadar basvurulan dretim  bi¢imi  neo-fordizm
olusturmaktadir. Fordizmin tamamen ortadan kalkmadigi aksine yeniden
yapilanma siirecine girdigi bir donemi ifade etmek i¢in de kullanilmaktadir.
Baska bir ifade ile anlatilacak olursa, temelde kitle iiretiminin devamini
daha esnek gorev tanimlart ve otomasyonla saglamayi anlatmak icin de
kullanilmaktadir. Bu nedenle fordist liretim krizinden ¢ikista bagvurulan bir

ara ¢0ziim yontemi olarak da kabul edilmektedir.

Charles Sabel Endiistride Isboliimii adl1 eserinde fordizm ve onun devamini
saglamaya yonelik reformlarin toplami olan neo-fordizmin muhtevalar
geregli catisan yonlere sahip oldugunu vurgulamaktadir. Fordizm ve
esnekligin birlikte hareket etme kabiliyetlerinin olduk¢a kisitli oldugu,
fodist iiretim presipleri etrafinda sekillenen gorev ve sorumlulugun rutinler
sayesinde ayakta kaldigi ve bunun esneklige uygulanmasmin verimliligi

diistirecegi fikri daha agir basmaktadir'?.

Fordizmin en gii¢clii yanlarindan birisini isin en ince ayrintisina kadar
boliinmesi ile calisanlarin gérev tanimlarinin belli olmasi olustururken,
krizden ¢ikis yolu olarak bu goérev tanimlarinin tam esnek olmasi ve
calisanlarin degisen sartlara gore sorumluluk almasi gerekmektedir. Baska
bir ifade ile anlatilacak olursa; calisanlara iiretim siirecinde sorumluluk

almadan sadece gorev taniminda bulunan isleri yerine getirmeleri ve

123 Charles F. Sabel, Work and politics: the division of labor in industry, Cambridge studies
in modern political economies (Cambridge [Cambridgeshire]; New York: Cambridge
University Press, 1982), 209-10.
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kesinlikle bunun disina ¢ikmamalari belirtilmisken, neo-fordizm ile tam
esneklik ve gerektiginde sorumluluk almak ayni ¢alisanlarin ise bakisinin
tamamen degismesini gerektirmektedir. Bunun bir sonucu olarak da Neo-

Fordizm krizden ¢ikmakta bir ara donem olarak da ifade edilmektedir.
2.3.5. Post-Fordizm

Teknolojide meydana gelen gelismelerin tiiketici  tercihlerini  de
etkilemesiyle, fordist kitle iiretiminin krize girdigi O6nceki bdliimde
belirtilmistir. Neo- fordist yeniden yapilanmanin; bir ara gegis oldugu ve
krize tam anlamiyla cevap veremedigi goriiliince, farkli post fordist iiretim
yontemleri gézlemlenmeye baglanmistir. Stephen Edgell basvurulan post
fordist tiretim bi¢imleri arasinda basarili olarak kabul edilebilecek 4 farkli
iiretimin oldugunu vurgulamaktadir. Edgell’e gore Isve¢’te uygulanan
Sosyo Teknik iiretim, Almanya’da uygulanan Cesitlendirilmis Kaliteli
{iretim, Italya’da goriilen Esnek Uzmanlasma ve Japonya’da gériilen Yalin
iiretimin fordizme alternatif olabilecek post-fordist liretim bigimleri olarak

goriilebilmektedir'*.

Bu boéliimde post-fordist tiretim bi¢imi olarak Japonya’da uygulanan Yalin
liretim, Almanya’da uygulanan Cesitlendirilmis Kaliteli iiretim, Italya’da
goriilen Esnek Uzmanlagsma ve Isveg’te goriilen Sosyo Teknik iiretim

incelenmistir.
2.35.1. Esnek Firma

1970’11 yillarda goriilen petrol krizleri ve bunlarin beraberinde getirdigi
belirsizlik ve rekabetin kiiresellesmesi fordist — taylorist {iretimin kat1 yapisi
ile birlesince; liretimin daha esnek bir forma kavusmadan kitlesel Olgekte
yapilmasini engeller bir hal almistir. Bu krizi asmanin tek yolunun teknoloji
ve iiretimde esneklik oldugu fikri 80°1i yillardan itibaren biiyiik firmalarin

da kabul ettigi bir paradigma haline gelmistir.

1980°li yillarda baggosteren ekonomik durgunlugun kisa zamanda

diizelmeyecegini anlayan firmalar bu durumla bas etme yollarini kisa siirede

124 Stephen Edgell, The sociology of work: continuity and change in paid and unpaid work,
2nd ed (London ; Thousand Oaks, CA: SAGE, 2012).
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bulmustur. Ilk akla gelen fikir meslek ve vasifla ilgili engellemelerin
ortadan kaldirilip daha rasyonel bir {iretim siirecinin planlanmasi ve
calisanlarin bu fikirle egitilmesi olmustur. Bu degisimler fonksiyonel ve
sayisal olmak {tizere iki farkli esneklik tiirlinii beraberinde getirmistir.
Fonksiyonel esneklik; iiretim ve emek siirecinin olusabilecek tiiketici
taleplerine cevap verebilir bir esneklige sahip olmasidir. Bunun bir sonucu
olarak da iiretim siirecindeki iscilerin degisen taleplere uyum saglayacak
islerde calisabilecek kapasite ve vasifta olmasi gerekmektedir. Sayisal
esneklik ise emek piyasast faktorlerine vurguda bulunmaktadir. Firmalara
piyasalarin durumuna goére isgiiciinii arttrma ya da azaltma esnekligi

tanimaktadir.

Fonksiyonel ve sayisal esneklik tiirleri esasinda yeni organizasyon modeli
olarak adlandirilan ve ilk defa Atkinson (1984) tarafindan gelistirilen Esnek
Firma modelinin bilesimlerini olusturmaktadir. Atkinson esnekligi
fonksiyonel, sayisal ve finansal olmak {izere ii¢c farkli kategoride
degerlendirmektedir. Atkinson piyasada her firmanin kendine has sorunlar1
oldugunu kabul etmekle birlikte; bazi sorunlarin ortak oldugunu

belirtmektedir. Ona goére ortak sorunlar;
e Piyasa durgunlugu,
e s kaybx,
e Belirsizlik,
e Teknolojik degisim ve

e (alisma siirelerinin istikrarli bir sekilde azalmasidir'®.

125 John Atkinson, “Manpower Strategies for Flexible Organisations”, Personnel
Managment, sy 16 (1984): 1-3.
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Sekil 4: Esnek Firma Modeli

Finansal Esneklik

Ucret Sistemi Calisma Siireleri

Az caligsma, Mesai
Mesleki Yeniden

e Kidem Tazminati
Egitim

Fonksiyonel
Esneklik Sayisal

A-tipik istihdam edileler i¢in

yeni kontrat tiirleri

Kaynakea: Atkinson, 1984.

John Atkinson Ingiltere’deki firmalar1 ve krizin neden oldugu iiretim
degisikliligini agiklayabilmek i¢in Esnek Firma modelini ortaya atmistir.
Firmalarin teknoloji sayesinde hizla degisen tiiketici tercihlerine daha
verimli cevap verebilmesi i¢in olusturdugu bu firmayi; ¢ekirdek ve gevre
isgliciinden olusan ikili bir yapiya bolmiistiir. Buna gore ¢ekirdek isgiicii;
tam zamanl ve siiresiz is s6zlesmesi ile ¢alisan, yonetici, tasarimci, teknik
satis eleman1 ve ustalardan olugmaktadir. Bu ¢alisanlarin is giivenligi uzun
ve kisa vadede meydana gelebilecek fonksiyonel esnekligi kabul
etmelerinden olugsmaktadir. Bu degisiklige adapte olmayi1 kabul eden
cekirdek isgiiclinlin ortak 6zelligi yiiksek vasifli ve tecriibeli olmalarinin
yaninda piyasada kolayca bulunamayacak kadar degerli olmalari

olusturmaktadir'?,

126 John Atkinson, Flexibility, Uncertainty and Manpower Management (Brighton: IES,
1994), 15-16.
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Sekil 5: Atkinson Esnek Firma Modeli
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Kaynakga: Atkinson, 1984.

Diger yandan c¢ekirdek isgiicii ise kendi icerisinde iki alt gruba
ayrilmaktadir. Birinci ¢evresel isgiici aynm firmada tam zamanh
caligmalarina ragmen is gilivenligine sahip olmayan yar1 vasifli islerde
calisanlardan olusmaktadir. Bu gruptakiler igyerinde genellikle bir is
pozisyonu i¢in istthdam edilir, kariyer planlamas1 yapma imkanlar1 yoktur.
Ikinci cevresel isgiicii ise firmada tam zamanl calismayan; kismi siireli, kisa
zamanl i sozlesmeleri ile istihdam edilen, firmalara piyasa sartlarina gore
sayisal esneklik imkani tanmiyan isgiiciinii olusturmaktadir. Atkinson
bunlarin disinda firmalarin disardan hizmet alimina imkan veren, taseron
firmalar ya da istthdam biirolar1 vasitasiyla tiretimi stirdiirdiigii ti¢iincii bir
gruptan bahsetmektedir. Bu grubun temel &zelligi firma ile aralarinda is

sO0zlesmesinin olmayist olusturmaktadir'?’.

1980’11 yillarin basinda esnek firma uygulamasina gecilmesinin agik bir

sekilde firsat sagladig1 goriilse de, firmalarin bir¢ogu fonksiyonel ve sayisal

127 Atkinson, “Manpower Strategies for Flexible Organisations”, 29.
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esnekligi bir arada uygulamayi tercih etmekte zorlanmistir. Fonksiyonel
esnekligin ¢ok ciddi mesleki egitim ve igbasinda egitim gibi maliyetlerinin
olmas1 firmalar isgiicli vasiflarim yiikseltmeye goniilsiiz olmalarina neden
olmustur. Ozellikle kriz donemlerinde karsilanmasi zor olan bu tiir egitim
maliyetleri  igverenler tarafindan tasarrufa gidilen ilk konuyu
olusturmaktadir. Fonksiyonel esneklik yerine sayisal esneklige yonelen
firmalar degisiklige isgiicliniin miktarin1 degistirme ile cevap vermeye

calismistir!?,

Anne Pollert ise yaptigi calisma ile esnek firmanin bahsedildigi kadar
yaygin olmadigi ve abartildigim1 ifade etmektedir. 80’li yillarda gegici
islerin oraninin artmadigi, part-time istihdamda meydana gelen artigin
esneklikten degil ucuz ve giivencesiz isgiicii istihdami talebinden
kaynaklandigini ifade etmektedir. Bu yontemle sendikalasma oranlarinin
diisiirtildigli ve bunun bir sonucu olarak da isgiicliniin pazarlik sansinin
azaldig1 goriilmektedir. Pollert’e gore yapilan bu islemin; eski sarabin yeni
bardak ile i¢ilmesinden bagka bir farkliligi yoktur. Daha onceleri de goriilen
istthdam tiirlerinin yeniden adlandirilmasi disinda yeni bir durumdan

bahsetmenin zor oldugu goriilmektedir'®.

2.3.5.2.  Yahn Uretim (Toyotizm)

1937 yilinda Kiichiro Toyoda tarafindan kurulan Toyota iiretim fabrikasi
otomobil liretmeye bu yillarda baslamis olsa da, Toyoda ailesinin liretim
seriiveni daha eskilere dayanmaktadir. Esasen tekstil sektoriinde faaliyet
gosteren aile; Japon kralmin direktifi ile orduya kamyon iiretme igine
girmigtir. Bu iiretimi planli bir sekilde yapabilmek i¢in Kiichiro Detroit’e
gidip uzun bir siire Ford fabrikalarinin iiretim bandini incelemistir. Oradan
ogrendiklerini kendi fabrikasina uyarlasa da ikinci diinya savasi patlak

verince iretime ara vermek zorunda kalmistir. Savas bittikten sonra da

128 Robin Fincham ve Peter S. Rhodes, The individual, work, and organization: behavioural
studies for business and management, 2nd ed (Oxford ; New York: Oxford University Press,
1994), 341-42.

129 Anna Pollert, “The “Flexible Firm’: Fixation or Fact?”, Work, Employment and Society 2,
sy 3 (Eyliil 1988): 309-11, https://doi.org/10.1177/0950017088002003002.
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(1950) bu sefer oglu Japon miihendis Eiji Toyoda, Ford’un Detroit’teki

fabrikasina {i¢ ay siirecek bir ziyarete girismistir®*.

Toyota fabrikasi: 1950 yilina kadar 2685 arag iiretirken; ayn1 donemde Ford
Detroit’teki fabrikasinda giinde 7000 arag iiretmekteydi. Eiji Toyoda siradan
bir miihendis olmadig1 giristigi islerden kendisini belli ederken, isi en
ayrintisina kadar incelerken bunun bire bir kopyalanmasimin iyi bir fikir
olmadigin1 dngdrebilecek kadar vizyoner bir kisilige sahiptir. Ug aylik gezi
sonrasinda dondiigi iilkesinde fordist liretimin iyi yonlerinin daha iyi hale
getirilmesi ile birlikte baz1 6zelliklerinin Japonya’da uygulamanin miimkiin
olmadigini iiretim dehasi olarak adlandirilan arkadasi Taichi Ohno’ya da

anlatarak iiretim siirecini dontistiirme karar1 almistir. Eiji’ye gore;

e Japon piyasasi ¢ok farkl taleplerden olugmakta; hiikiimet ¢alisanlar
icin liiks, ¢ifteiler i¢in biiylik araclar ve kalabalik sehirde yasayanlar
icin ise kiiciik araclara talep olmakla birlikte enerji fiyatlar

yiiksektir.

e Japon calisanlarin iiretimin bir pargast gibi davranilmayi kabul
etmedikleri gerceklestirilen grevlerde belli olmustur. Amerikan
isgalinde yiirlirliigli konulan yasalar is¢iler arasinda mavi ve beyaz
yaka ayrimini bile yapmaya izin vermezken; daha fazla sosyal hak

tanimistir.

e Savasin yaralarini sarmaya calisan Japonya’da biiylik bir sermaye
eksikligi hissedilirken, yabanci iilkelere ihracatin da miimkiin

olmadig1 bir donem baglamistir.

e Bunun yaninda bat1 diinyasinda biiyliik motorlu arag¢ iireten devasa
fabrikalar Japonya’nin flrettii araglara kars1 miicadele ederken,

Japonya piyasasina girmek i¢in sabirsizlikla beklemektedir.

Bu sartlar altinda baglatilan {iretimin problemli yonleri iyice analiz

edilirken; Japon hiikiimeti de yabanci {ireticilerin Japonya’da faaliyet

130 James P. Womack, Daniel T. Jones, ve Daniel Roos, The machine that changed the
world: based on the Massachusetts Institute of Technology 5 million dollar 5 year study on
the future of the automobile (New York, NY: Rawson [u.a.], 1990), 48-50.
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gostermesini yasaklayarak, yeni gelisecek fireticileri dis rekabete karsi

koruma karar1 almigtir®®.

Bu kosullar ve kisitlar gercevesinde olusturulan liretim Taichi Ohno’nun
onderliginde fordizmin goérece iyi yanlarimi gelistirirken, kotii yanlarini
tamamen yeni bir metotla degistirerek Yalm Uretimin dogmasini
saglamistir. Daha sonra Toplam Kalite Yonetimi araciligiryla gelistirilen
yalin iiretim, fordist iiretimin aksine miisterinin {iriinle olan iligkisinden,
calisanlarin {iretim yerindeki sorumluluklarina varincaya kadar birgok

yeniligi de beraberinde getirmistir'*2.

Sekil 6: Kitlesel vs Yalin Uretim

Kitlesel Uretim Yalin Uretim

Standart tirtin ve tek amacgli makine | Esnek otomasyon (bilgisayarli)

Biiyiik 6l¢ek (6lgek ekonomisi) Ayni1 hat lizerinde birden cok {iriin

iiretme kapasitesi

En ince ayrintisina kadar is boliimii | Yaratict1  niteliklerle  donatilmig

ve kat1 kurallar takim caligmasi
Yar1 vasifli ve vasifsiz iggiicii Vasifl isgiicii
Karar alma siiregleri en iist diizeyde | Sorumluluk asagiya dogru

gerceklesir,  asagiya  inildikce | artmaktadir

inisiyatif azalir
Biiyiik miktarlarda stokla ¢alismaya | Tam zamaninda malzeme
uygundur tedariginin yaninda stoksuz calisma

Kaynak: J. Womack vd, (1990) The Machine that Change the World- The Story of Lean

Production.

131 Womack, Jones, ve Roos, 50-51.

132 Stephen Edgell, Heidi Gottfried, ve Edward Granter, ed., The SAGE Handbook of the
Sociology of Work and Employment (Los Angeles London New Delhi Singapore
Washington, DC: SAGE reference, 2016), 309.
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Fordist kitlesel iiretimin aksine Yalin iiretim Tam Zamaninda Uretim
prensibiyle isleyerek, stogu ve stoklama maliyetini en aza indirmeyi
gerceklestirmistir. Bilgisayar destekli esnek otomasyona dayanan tiretim
band1 degisen tiiketici taleplerine daha hizli cevap verme kapasitesine
sahiptir. Womack 80’li yillara gelindiginde Amerikan {ireticilerinin
Siparislerin en fazla %10 unun giinliik ya da haftalik zaman dilimlerinde
teslim edilebildigini belirtirken, bu durumun Japonya’da %52 olarak
Olctlildiigiinii sdylemektedir. Bunun yaninda iiretilen bir iiriinde yapilacak
temel bir degisikligin 5 yillik bir zaman zarfinda planlanmasini
gerektirmektedir. Bu nedenle fordist {iretimin degisime adapte olabilesinin

bu haliyle imkan dahilinde olmadig1 sonucuna varmaktadir*>.

Bat1 iiretim bigimini taklit etmekle suglanan Japon yalin iiretimi; tam
zamaninda (just in time) ve toplam kalite yonetimine dayanan bu {iretim
bicimi iiretim diisiincesine yeni bir soluk kazandirirken, bat1 diinyasi ile de

rekabet edecek konuma da gelmistir®**.

Japon Yalm Uretim modelini diger post-fordist modellerden ayiran temel
faktorden bahsedilebilir. Yiiksek derecede otomatik {iretim siirecine
dayanan; tam zamaninda (just—in-time), kalite gemberleri (quality circles),
toplam kalite, kaizen (slirekli gelistirme) ve sifir hata prensiplerine
dayanmaktadir. Siirekli daha yiiksek diizeyde verimlilik saglayacak sekilde

tasarlanmis teknolojik bir sistemden olusmaktadir*®>.

Tam Zamaninda Uretim: Tamamen talep endeksli iiretimi ifade etmektedir.
Tam Zamaninda Uretim temel amaci stoklama giderlerinin azaltilmas: ile
birlikte; hammaddelerin uygun makinalara uygun zamanda aktarilmasini

ifade etmektedir.

Kalite Kontrol Cemberleri: Uretimde ¢alisan iscilerin iiretimde olusabilecek
kusurlar1 ortadan kaldirmak i¢in goniillii olarak bir araya gelmesini ifade

etmek icin kullanilmaktadir.

133 Womack, Jones, ve Roos, The machine that changed the world, 160-62.

134 Alan Altshuler, The future of the automobile: the report of MIT’s Internat. Automobile
Program, 1. papberback ed (Cambridge, Mass: MIT Press, 1986), 31.

135 Daniel Drache, “New Work and Employment Relations: Lean Production in Japanese
Auto Transplants in Canada”, icinde States against Markets: The Limits of Globalization,
ed. Robert Boyer, Reprint, Innis Centenary Series (London: Routledge, 2000), 176.
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Toplam Kalite Kontroli: Sifir hatali {retim saglayan teknik ic¢in
kullanilmaktadir. Her calisan kendi iiretiminin kalitesinden sorumludur;
bunun yaninda bir sonraki is¢i kendisinden 6nce yapilan isin kalitesini de

kontrol etmektedir®se.
2.3.5.3.  Esnek Uzmanlasma (italya)

Kitlesel 6lg¢ekte iiretim 20. yy has bir durum olsa da, 18 ve 19. yiizyillarda
da atdlye Olceginden biiyiik miktarlarda iiretim yapan yerler mevcuttur.
Fordist iiretim bigimi atdlye liretiminin daha biiyiik 6l¢ekli ve disiplinli bir
forma kavusmasini saglamistir. Bu déonemde hem at6lye iretimi hem de

kitlesel liretim yapilabilir durumda olmaktadir.

Sabel 1970’1li yillarin basindan itibaren zanaatkar emegine dayali kiigiik
atdlyelerin kendi aralarinda baglanti kurarak Italya’nin Emilia-Romagnoli
bolgelerinde yeniden olusmaya basladigini fark etmistir. Bu kiiciik atdlye
kiimelerinin deneyimleri daha sonra Esnek Uzmanlagma olarak kabul edilen
yeni organizasyon prensiplerinin dogmasini saglamigtir. Bu kiiciik atdlye
kiimelerinin esasinda kitlesel endiistriyel tretimin yerini aldigini1 yeni bir

donemin bagladig1 goriilmiistiir'’.

Sabel ve Piore kitlesel tiretimin etkinligi arttirip baskin tiretim bi¢imi haline
gelip tercih  edilmesi durumunu endiistriyel boliinme  olarak
tanimlamaktadir. Yine onlara gore tarihte iki farkli endiistriyel bdliinme
gerceklesmistir. Birincisini 20. yy baslarinda kitlesel tiretimin kiiciik 6l¢ekli
iretime tercih edilmesi olarak nitelendirirken; ikincisini ise 1970’lerden
itibaren kiiciik oOlcekli iiretimin kitlesel iiretime tercih edilmesi olarak

gosterilmektedire.

Kati 1§ boliimiine dayanan tek tip kitlesel iiretim ¢aginin sonuna gelindigi ve
bu durumun is organizasyonlarini kokiinden degistirdigi fikri agirhik

kazanirken; Piore ve Sabel bu durumun icinde bazi firsatlar1 da

136 Ulas Emre ve Erkan Erdil, “New Technologies and Changes in Work Organization: A
Survey”, STPS Working Papers, 2003, 11-12.

137 John Tomaney, Post-Fordism: A Reader, ed. Ash Amin, Digital print, Studies in Urban
and Social Change (Oxford: Blackwell, 2003), 160.

138 Michael J. Piore ve Charles F. Sabel, The second industrial divide: possibilities for
prosperity (New York: Basic Books, 1984).
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barmdirdigin ifade etmektedir. Oyle ki, kat1 isbdliimii neticesinde meydana
gelen insani olmayan calisma ortamlarinin yerini daha verimli ve insancil

calisma formu olan esnek uzmanlasma alabilecektir!®.

Fincham ve Rhodes’a gore tiim bu yasanan degisimlere ragmen, bu degisimi
tam anlamiyla nitelendirmenin zor oldugu gézlemlenmektedir. Bunu sadece
kayan iiretim band1 ya da daha spesifik bir iiretim teknigini ile agiklamanin
yetersiz oldugu goriilmektedir. Piore ve Sabel de bilgisayar ve esneklesme
arasindaki baglantidan yola c¢ikarak; programlanabilir makinelerin daha
verimli ve sorunsuz c¢alistifini1 belirtmislerdir. Bu sekilde {iretimin daha
ucuz ve belki de en Onemlisi c¢alisanlarin makineler iizerinde kontrol

saglamalarina imkan verecek forma gelmesi kolaylagsmistir'®.

Tomaney ise 20. yiizyilin son c¢eyreginden itibaren meydana gelen
teknolojik degisim ve bunun beraberinden getirdigi potansiyel iirlin talebi
degisikligin fordist kitlesel iiretim ile karsilanamayacagi goriisiinii dile
getirmektedir. Yeni iiretim modelinin yeni teknolojiler ile birlikte vasifli
emegin ya da zanaatkar emegin potansiyeli lizerinden sekillenecektir. Bu
durumun yeni bir endiistriyel organizasyonla birlikte yeni bir emek siirecini
de beraberinde getirirken; ayn1 zamanda fordist iiretime 6zgii piyasalar ve

tireticiler arasindaki baglantilar1 da beraberinde degistirmigtir'*.

Esnek uzmanlasmaya kadar verimliligi ve daha da Onemlisi tretimi
arttirmanin  en Onemli yolu isgliciinii makine ile ikame etmekten
geemekteydi. Bunun bir neticesi olarak da isgiicii sikica kontrol edilmesi
gereken, iretimde sorumlulugu olmayan, iiretim siirecinin bir pargasini
olusturmaktaydi. Fakat esnek uzmanlagma ileri teknoloji ve zanaat tiretimi
ile birlikte, isgiicii isletmelerin en degerli sermayesi olarak goriilmeye

baslanmasini saglamistir.

139 Mark Allan, Post-Fordism: A Reader, ed. Ash Amin, Digital print, Studies in Urban and
Social Change (Oxford: Blackwell, 2003), 50.

140 Fincham ve Rhodes, The individual, work, and organization, 343.

141 Tomaney, Post-Fordism, 162-64.
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2.3.5.4.  Sosyo Teknik Sistem (Volvoizm)

Taylorist ve Fordist iiretim bandina alternatif arayislari siirerken Japon
pratiklerinden olusturulan Yalin Uretim ya da Toyotism hatir1 sayilir bir ilgi
ile karsilanmistir. Ake Sandberg ise yalin {iretimin taylorist iiretimden
disiiniildiigli kadar farklilastirilmis bir {iretim bi¢imi olmadigimni ifade
etmektedir. Bir adim daha ileri giderek yalin tiretimi sofistike hale getirilmis
taylorist iiretim bigimi olarak degerlendirmektedir. Ona gore diisiik maliyetli
iretim i¢in gerekli olan taseronlagsma sistemi verimlidir fakat, bunun bir

sonucu olarak diisiik licret ve giivencesiz ¢aligmaya neden olmaktadir’*2.

Alain Lipietz Volvo’nun ilk yenilik¢i araba fabrikasim Isve¢ modelini
Toyotizm’e alternatifi olarak kullanmaktadir. Lipietz’e gore bu fabrika yalin
tiretimden daha fazla taylorist iiretim ile arasina mesafe koydugunu
belirtmektedir. Udvella fabrikasinda (isveg) tek kayar bant sistemi yerini
bagimsiz birka¢ kayar banta birakmis ve hiyerarsi minimuma indirilmistir.
Fabrikada ikisi denetim ve altist iiretim olmak iizere toplamda sekiz adet
tiretim birimine bolinmiistiir. Her iiretim biriminde dokuzar kigiden olusan
8 ekip birbirinden bagimsiz araglar liretmektedir. Her ekip tiretilen aracinin
ceyregini bitirecek sekilde organize edilmistir. Bu iiretim bigimde
caliganlardan sorumlu ustabasi yerine ekiplerle yonetici arasinda 6nemli
baglantilar1 olusturan doniisiimlii temsilciler ¢alismaktadir. Calismaya
yonelik  katilimlar, tiim c¢alisanlar tarafindan goriilebilir  sekilde
diizenlenmistir. Bunun bir sonucu olarak da caligsanlar iiretimin bir parcasi
olarak tiim siirece miidahil olmaktadir. Japonya’nin aksine yiiksek toplu
pazarlik oranlarmin bulundugu Isveg’te ¢alisanlar bu sayede daha yiiksek

ticretler ve sosyal haklara sahiptir'*.
2.3.5.5. Cesitlendirilmis Kaliteli Uretim (Almanya)

Cesitlendirilmis Kaliteli Uretim (Diversified Quality Production) temel
olarak; yiiksek vasif, yiiksek kalite, Ozellestirilmis ya da daha c¢ok

bireysellestirilmis tiretim stratejilerini temel almig ve Almanya’da goriilen

122 Ake Sandberg, ““Volvoism’ at the End of the Road?”, Studies in Political Economy 45, sy
1 (Ocak 1994): 170, https://doi.org/10.1080/19187033.1994.11675378.
143 sandberg, 171.
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koordinasyonlu piyasa ekonomisi konseptine atfedilen bir iiretim bi¢imini

olusturmaktadir’**,

Bu nedenle Cesitlendirilmis Kaliteli Uretim (CKU) fordist- taylorist iiretim
sistemini temelden degistirecek alternatif iiretim sistemlerinin basinda
gelmektedir. CKU iiretim asamasini; gelistirme, planlama, satis ve katma
deger fonksiyonlu bir girisim haline getirmektedir. Bilgisayar tarafindan
kontrol edilen makinelerin iiretim siirecine dahil edilmesi; teknolojinin hem

tiretim siirecine hem de sosyo-ekonomik kurumlara etkisini gostermektedir.

Daha 6nce belirli tekrarlara ve kat1 isboliimiine dayanan {iretimin teknolojik
gelismelerle ters yliz olmasi tiretim siirecinde koklii degisikliklere neden
olmustur. Uretilin {iriinlerde ve {iriin parcalarinda ¢esitlilik rutine
dayanmayan bir 6zelligi ifade ederken; kalite ise lriinlerin kalitesi ve
dayaniklilig1 ile o iiriinii talep eden tiiketicilere yakinlig: ile dl¢iiliir olmaya
baslamistir. 70’li yillarda ¢esitlendirilmis kaliteli tiretimin ornekleri Bati
Almanya’da goriilmesi, fordist — taylorist iiretim krizinin yasandigi ayni
donemde diger Avrupa ve Kuzey Amerika iilkelerinden daha basarili bir

degisim siirecine Onciiliikk etmesini saglamistir'®.

Streeck CKU siirecinin uzun dénemde toplumda meydana gelebilecek
kurumsal degisikliklere cevap verebilmesini saglayacagi fikrini ortaya
atmistir. CKU degisken iiriin talebine karsilik verebilmek igin yedek
kapasitelerin olusturulmasi1 ve saglanmasi1 gerekmektedir. Streeck’e gore

yedek kapasitelerin olusturulabilmesi i¢in;

e Mesleki egitimin ve Ogretimin en yiiksek vasifli isten en disiik

vasifli ise kadar uygulanmasi,

e Boliinmeden ziyade, cakisan ve zenginlestirilmis c¢oklu degerligi
kolaylastiran organizasyon yapilari tasarima dayali ¢alisma rolleri ve

islevleri veya boliimler, meslekler ve islerin tasarlanmasi,

144 philip K. Porter, Peter Hall, ve David Soskice, Varieties of Capitalism: The Institutional
Foundations of Comparative Advantage (Oxford University Press, 2001),
http://www.jstor.org/stable/10.2307/30040740?0origin=crossref.

145 Arndt Sorge ve Wolfgang Streeck, “Diversified Quality Production Revisited: The
Transformation of Production Systems and Regulatory Regimes in Germany”, MPIfG
Discussion Paper, sy 16/13 (2016): 3-4.
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e Yetki ve yetkinligin merkezden uzaklastirilmast,

e Yonetim ve ¢alisanlarin yami sira isgiicli boliimleri arasinda da

sosyal barisin saglanmasi gerekmektedir*®,

Cesitlendirilmis kaliteli liretim teorisi kurumsal ve kiiltiirel degisikliklere
Almanya’nin daha hizli1 adapte olmasinin nedenini Fransa’ya oranla daha az
tekrar edilir igboliimiine sahip olmasi, daha fazla vasifli is¢i ya da zanaatkar
olmasi ile aciklamaktadir. Bu nedenle 70’li yillarda meydana gelen fordist-
taylorist liretim krizinden kurtulmanin regetesi olarak Almanya’nin yapmis
olduklar1 gosterilmektedir. Fakat daha detayli incelendiginde aslinda olanin
yiiksek tekrara dayali iiretim biciminin O6limii oldugu anlasilmaktadir.
Streeck daha sonraki yillarda yaptigi c¢alismalarda bunu daha detayl
anlatmigtir. Bu krizden ¢ikisin esasen; daha az adanma gerektiren fakat daha
fazla esneklik imkani taniyan makinelerin iiretimde siirecinde kullanilma
oranlar ile dogru orantili oldugu sonuca varmistir. Japonya’nin bu krizden
etkilenmeden daha hizli bir sekilde ¢ikmasinin temel nedeni de sahip oldugu
bu esnek iiretim band1 olusturmaktadir. Ozellikle Bati Almanya da daha az
rutin gerektiren Uretim makinelerine sahip olmasi onu diger Avrupa

iilkelerinden daha iyi bir konuma ¢ikarmistir'®.

Fordist- Taylorist tiretimde yiiksek {icretlerin ve giiclii sendikalarin ulusal ve
uluslararas1 rekabetle uyumlu olmadiklar1 fikri Almanya ve Isveg’te
kanitlanmadig1 goriilmektedir. Bunun aksine verimli dongiilerin giicli
sendika, yuksek {ticret ve vasifli iscilerin oldugu kosullarda gelistigi
goriilmiistiir. Almanya’nin da 1980°1i yillarda bu denli basarili olmasini
buna baglamak miimkiindiir. ABD ve Birlesik Krallik gibi sendikalarin
gligsiiz ve tlicret diizeylerinin diisiik oldugu iilkeler bu iiretim krizinden

olumsuz etkilenmistir'4®,

146 Wolfgang Streeck, Beyond Keynesianism: The Socio-Economics of Production and Full
Employment, ed. Egon Matzner (Cheltenham: Edward Elgar, 1994), 37-42.

147 Sorge ve Streeck, “Diversified Quality Production Revisited: The Transformation of
Production Systems and Regulatory Regimes in Germany”, 6-7.

148 Ulrich Jirgens, “An Elusive Model - Diversified Quality Production and the
Transformation of the German Automobile Industry”, Competition and Change 8, sy 4
(Kasim 2004): 412.
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Arastirmanin ikinci boliimiinde genel olarak ekonomik ilerlemenin tarim
sektoriinden sanayi sektoriine kaymasinin calisma olgusunda meydana
getirdigi radikal dontisiimler incelenmistir. Tarim sektoriinde mevsimlere
bagli yilin belirli donemlerini kapsayan yogun ¢alisma, endiistri ile birlikte,
mevsim farklarindan arindirilarak yilin tiim giinlerine yayilmistir. Uretimin
kiigiik atolyelerden biiyiik fabrikalara kaymaya baslamasi, kitlesel {iretimin
yayginlagmasimi saglamistir. Kiigiik atolyelerin yiliksek maliyetli teknoloji
gerektiren Kkitlesel iiretime uyum saglayamamasi, modern anlamda isci
isveren ayriminin dogmasina neden olmustur. Bunun bir sonucu olarak da
kiiciik atolyeler birer birer kapanarak yerini fabrikalara birakmstir.
Atolyelerin aksine fabrikalar, kesintisiz liretime imkan tanidig1 icin kitlesel
liretim yaparken, kitlesel isgiiciine de ihtiyag duymaktadir. Uretici durumda
olan isgiiclinlin ¢ok biiyiilk kisminin sanayi sektoriinden g¢alismasi da bu
ihtiyagtan dogmustur. Bununla birlikte ¢alisma sartlarinin insan onuruna
yakisir bir standarda yiikselmesi i¢in ulusal ve uluslararasi kuruluslarin
miidahalesi giindeme gelmistir. Bu miidahaleler bugiin bildigimiz anlamda

tam zamanli ya da tipik istihdamin olugmasini saglamstir.

Bu arastirmanin temel konusu olan part-time ise bahsi gegen bu degisimler
neticesinde ortaya c¢ikip, yayginlasan istihdam tiirlerinin basinda
gelmektedir. Hizmetler sektoriiniin ekonominin itici gilicii olmast ve
kadinlarin istihdamda artarak yer almalar1 part-time istthdamin da
yayginlasmasini saglamistir. Bu donisiimler ile birlikte, endiistriyel
toplumdaki c¢alisma olgusu yerini post-endiistriyel toplumdaki c¢alisma
olgusuna birakmigtir. Endiistrinin yerini hizmetler sektoriine birakmasi
farkli isimlerle tanimlanmaya calisilmis olsa da bu ¢aligmada bahsi gecen
kavram “post-endiistriyel donem” olarak adlandirilmistir. Bu baglamda
devam eden boliimde hizmetler sektoriiniin ve teknolojinin yilikselmesiyle
ortaya c¢ikan post-endiistriyel donemde isttihdamin donilisiimiine yer

verilmistir.
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3. BOLUM

Post-Endiistriyel Toplumda Istihdamin Déniisiimii

3.1. Hizmetler Sektoriiniin Yiikselisi

Sanayilesmenin hizlanmasiyla birlikte, gelismis iilkelerde niifusun kirdan
kente gocli hizlanmistir. Kentler bu goglerle biiylimiis ve 6zellikle giiniin
biiylik bir kismin1 atlye ve fabrikalarda gegiren bireylerin farkli hizmet
talepleri ortaya ¢ikmustir. 18. yiizyildan itibaren bu tarz hizmet talepleri
artmaya baslamis olsa da verimsiz oldugu diisiincesi agir basmaktadir.
Adam Smith insan tarafindan iiretilen tiim hizmetlerin kiymetli ve saygi
gerektirdigini belirtmekle birlikte; verimli ve verimsiz emek ayrimina
gitmistir. Smith’e gore din gorevlileri, avukatlar, fizikgiler, oyuncular,
sanat¢ilar, opera sanatgilart ya da giivenlik hizmeti saglayanlarin iiretmis
oldugu hizmetlerin tamami verimsiz emege drnek olusturmaktadir. Bu tarz
hizmet {iiretiminin verimsiz oldugu ve firetildigi andan itibaren ortadan
kayboldugunu, sanayi iiretiminin ise iilkelerinde daha sonra da kullanilmak

{izere verimli mal iirettigini belirtmektedir'*°.

Smith’in bahsettigi hizmetlerde ¢alisan sayilarinin 18. ve 19. yiizyillarda az
olmast bir yana; verimli verimsiz sektor diisiincesi 1930’lu yillara kadar
devam etmistir. Smith tarafindan ifade edilen hizmetler sektoriindeki
istihdamin verimsiz oldugu fikri®®®; Marx’in da dahil oldugu Avrupal

ekonomistler arasinda da uzun yillar kabul edilmistir.

Bugiin hizmet sektorii olarak adlandirilan tiim bu talepler 20. yiizyilin
basinda liikks talepler olarak ifade edilirken; verimlilik sanayi ve tarim

tretimi ile Olgiilmektedir. Tarim ve sanayi disindaki sektoriin varligini,

149 Smith, An Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth of Nations . Adam Smith,
439-40.

150 v, W. Bladen, “Adam Smith on Productive and Unproductive Labour: A Theory of Full
Development”, The Canadian Journal of Economics and Political Science / Revue
canadienne d’Economique et de Science politique 26, sy 4 (1960): 626-29,
https://doi.org/10.2307/138939.
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farkli anlamlarda olsa da 1930’lu yillardan itibaren akademik ¢aligmalarda

yer bulmaya baslamistir.

Tarim ve sanayi sektorleri disinda tiglincii bir sektoriin olustugu ve iktisat
literatiirline ti¢ sektor ayrimi olarak da gecen bu doniisiim ile ilgili olarak ilk
calismalar Allan G.B. Fisher, Jean Fourastie ve Colin Clark tarafindan
yapilmistir’®, Daha sonra Baumol ve Fuchs da benzer ¢alismalara imza

atmistir.

Tablo 10: Hizmetler Sektoriine Yonelik Bilimsel Calismalar

Calismalar
Fisher Clark 1850- | Fourastie Baumol 1948- | Fuchs 1929-
1850-1930 | 1945 1800-1950 | 1995 1965
Ulkeler | Avustralya, | ABD ve 30 | ABD ve | Kanada, ABD
ABD, BK, | gelismis Fransa Almanya,
Almanya, iilke Fransa,
Fransa, Japonya, BK,
Belgika, Cin ABD
Istihdam | Tarimdan Tarimdan Istihdamm | Bazi Bazi
sanayiye sanayiye verimliligi | hizmetlerde hizmetlerde
ordan ordan disiik teknolojinin teknolojinin
ticlincii tigiincii sektorlere yetersiz yetersiz
sektore sektore kaymasi kalmasi, kalmasi,
istihdami istihdami
arttirmaktadir arttirmaktadir
Metot Teori Ekonometrik | Teori Ekonometrik Ekonometrik
model model model

Kaynakgea: Schettkat ve Yocarini (2003) derlenmistir.

Allan G. B. Fisher 1935 yilinda yaymladigi “ilerleme ve Giivenlik
Catigsmas1” adli eserinde ekonomik aktiviteleri tarim ve madenciligi birincil

sektor; sanayiyi ikincil sektdr, tasimacilik, ticaret, egitim vb aktiviteleri ise;

151 Jean-Claude Delaunay ve J. Gadrey, Services in Economic Thought: Three Centuries of
Debate, International Studies in the Service Economy, v. 3 (Boston: Kluwer Academic
Publishers, 1992), 75.
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ticlinciil sektdr olarak belirtmektedir. Fisher hizmetler (iiglinciil) sektdriiniin
genislemesinden bahsetmis olsa da, hizmetler sektoriine merkezi bir 6nem
atfetmekten uzak durmustur. Hizmetler sektoriiniin sahip oldugu potansiyel
biiyiimeye dikkat ¢eken Fisher; iilkelerin sektorler arasi doniisiimii daha
dikkatli planlayarak ekonomik gelismeyi istikrarlt bir hale getirebilecegini
belirtmektedir'>2.

Colin Clark ise 1940 yilinda yayimnladig1 eserinde Birlesik Krallik, Almanya
ve ABD’nde tarim (primary), sanayi (secondary) ve ti¢iincii (tertiary) sektor
olarak adlandirdig1 hizmetler sektoriinde verimlilige odaklanmistir. Clark bu
tilkelerde niifusun yaklagik yarisinin {gilincii sektorle iliskili islerde
calistigii sdylemekle birlikte; en diisikk verimlilik artisinin hizmetler

sektoriinde goriildiigiinii belirtmektedir!®3,

Jean Fourastie de 1941 yilinda yayimnladigi “21. ylizyilin biiyiilk umudu” adli
eserinde benzer sekilde; ekonomik aktiviteleri birincil, ikincil ve tgiinciil
olarak sektorlere bolmektedir. Fourastie Clark ve Fisher’den farkli olarak
sektorlerin verimliliklerini kesin ¢izgilerle belirtmektedir. Birincil sektor
verimliligin ortalama istii oldugu ekonomik aktivitelerden, ikincil sektor
verimliligin daha hizli arttigi ekonomik aktivitelerden, liciinciil sektor ise
verimliligin daha yavas arttig1 ya da hi¢ artmadigi ekonomik aktivitelerden
olugmaktadir. Fourastie iigiinciil sektoriin kendisine tahsis edilen kaynak
miktar1 ekonomik kosullara uygun oldugu siirece dolayli da olsa verimli
oldugunu diisiinmektedir. Fakat bu ekonomik kosullarin {izerinde bir
genisleme  yasanmasi;  hizmetler  sektoriiniin = verimsizligi  ile

sonuglanacaktir'®,

1935-1965 yillarin1 kapsayan, tarim ve sanayi disinda tigiincii bir sektdriin
ortaya ciktigim1 ifade eden calismalarin biiylik bir kismi verimliligi
onceledigi i¢in gerekli 6nemi atfetmemistir. Bu nedenle bugiin hizmetler
sektorii olarak adlandirilan ekonomik faaliyetler hizmetler sektorii yerine

tictincii sektor olarak adlandirilmustir. Fisher, Clark ve Fourastie’den sonra

152 pelaunay ve Gadrey, 76-77.

153 Colin Clark, The Conditions of Economic Progress (London: Macmillan & Co, 1960), 11-
13.

154 Delaunay ve Gadrey, Services in Economic Thought, 79-80.
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Baumol ve Fuchs da iiciincii sektor ile ilgili calismalar yaparken; bu beslinin

olusturdugu caligmalar “klasikler” olarak adlandirilmistir.

1960’11 yillardan sonra hizmetler sektorii ile ilgili verimlilik tartigsmalar1 son
bulurken; hizmetler sektoriiniin de sanayi sektorii gibi verimli olabilecegi
giindeme gelmistir. Colin Clark daha 6nce yapmis oldugu calismay1
giincelleyerek, sanayi ve hizmetler sektorii arasinda sistemli bir verimlilik

farkindan bahsetmenin miimkiin olmadigini belirtmistir'®®.

William J. Baumol 1967 yilinda yayimnladigi “Dengesiz makro-ekonomik
biliylime: kentsel krizin anatomisi” adli ¢alismasinda sanayiden hizmetler
sektorline gecisi farklt bir agidan degerlendirmistir. Klasiklerin aksine
Baumol, mal ve hizmetler iiretiminde kisi basi ciktilarin uzun vadede
sabitlenecegini diisiinmektedir. Hizmetler sektoriiniin gelismis iilkelerde
daha yaygin oldugunu; bu {lilkelerde gelirin artmasiyla beraber hizmetler
sektorlindeki istthdamin da arttigin1  belirtmektedir. Baumol kurdugu
modelde bu artisin temel nedeni olarak hizmetler sektoriinlin  diisiik

verimlilige sahip olmasi olarak belirtmektedir!®®.

Victor R. Fuchs 1968 yilinda yaymladigi Hizmet Economisi (The Service
Economy) adli calismasinda; istthdamin  sektorel degisimlerine
odaklanmistir. Fuchs ABD’de 1947 yilinda 57 milyon olan toplam
istihdamin 1967 yilinda 74 milyona yiikseldigini belirtirken; bu artisin
biiyiik bir kisminin bankalar, hastaneler magazalar ve okullardaki istihndam
artisindan kaynaklandigini belirtmektedir. 1950-1960 yillari arasinda egitim
alaninda isttihdam edilenlerdeki artig; celik, bakir ve aliiminyum
endiistrilerindeki toplam artistan fazladir. Fuchs ABD’de istihdamin sanayi
sektoriinden hizmetlere sektdriine gegisinin geri donilisii olmayan bir

ozellige sahip oldugunu istatistiki verilerle desteklemektedir®®’.

1960’11 yillarin sonuna dek siiren ii¢lincii sektor ya da hizmetler sektoriiniin

yiikselisi; teorik ya da ekonometrik model olarak tartisilirken, hizmetler

155 Delaunay ve Gadrey, 78-79.

156 William J. Baumol, “Macroeconomics of Unbalanced Growth: The Anatomy of Urban
Crisis”, The American Economic Review 57, sy 3 (1967): 415-26.

157 Victor R Fuchs ve Irving F Leveson, The Service Economy (New York [N.Y.]; New York:
National Bureau of Economic Research ; [Distributed by] Columbia University Press, 1968),
1-19.

88



sektorli neredeyse tiim gelismis {lilkelerde en biiyiik istthdam alanini
olusturmaya baslamistir. Bu tartigsmalar ile birlikte endiistri devrimi ile
ortaya atilan endiistri toplumu yerini post-endiistriyel toplum tartismalarina

birakmustir.
3.2.  Post-Endiistriyel Toplumda Calisma Tartismalari

Hizmetler sektdriiniin toplam istihdam igerisindeki payinin hizla yilikselmesi
endiistri toplumu olgusunu tartigmali hale getirirken; yeni diizenin
adlandirilmasinda biitiinliik saglanamamistir. 1960’1 yillarin sonu ve 1970’li
yilarin tamami bu degisimi agiklamak ve adlandirmak amaciyla yapilan
calismalarla devam etmistir. Bu caligmalar genellikle; doniisiimiin eski
diizenin yenilenerek devam ettigini diistinenler ile bu doniisiimiin yeni bir

diizen ingas1 oldugunu diisiinenler etrafinda sekillenmistir.

Bu donilisiim post-endiistriyel toplum olgusu ile agiklanirken; endiistri
sonrast organizasyonlarla tutarli yapt ve Kkiiltiirleri olan toplumlar
kastedilmektedir. Endiistri devriminden sonra en akilci orgiitsel yontemin
biirokrasi oldugu ifade edilirken; 1970’li yillardan itibaren bunu sdylemek
miimkiin degildir. Bu donemi daha kiiclik, ademi merkeziyet¢i, enformel,
karmasik rollerden faydalanan, yaratici ve yetenekli ¢alisanlar: tercih eden
orgiitler temsil etmektedir. Bilgi teknolojisi ve degisen piyasalar post-
endiistriyel toplumun ana itici gliciinii olustururken; sosyal yapidaki

158

degisimlere vurgu yapilmaktadir Bu nedenle bu c¢alismada post-

endiistriyel toplum kavrami kullanilmstir.

Krishan Kumar, bu doniisiim sirasinda ilk 6ne ¢ikan akademisyenin 1973
yilinda yayiwnladigi Post-Endiistri Toplumunun Geligi adli g¢alismasiyla
Harvard Universitesinde c¢alisan sosyolog Daniel Bell oldugunu
diistinmektedir. Daha sonra Peter Drucker’in Siireksizlik Cagi ve Alvin
Toffler’in  Gelecegin Soku adli eserlerin post-endiistriyel toplum
tartigmalarinin daha genis kitlelere yayilmasimi saglamistir. Kumar, 1970’1
yillarda petrol krizleri ve ekonomik belirsizliklerin, post-endiistri

tartismalarmni alevlendirdigi fikrini ortaya atmaktadir. ilerleyen zamanlarda

158 Otomar J. Bartos, “Postmodernism, Postindustrialism, and the Future”, The Sociological
Quarterly 37, sy 2 (1996): 312-18.
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post-endiistri tartigmalarinin bilgi toplumu olgusuna doniismiistiir. Kumar,
Bell’in post-endiistriyel toplum teorisinde bilgiyi en temel deger iiretim
kaynag1 olarak gdérmesinin, onun diger teorisyenlerden daha saglam ve

siireklilik arz eden bir ¢calismaya imza attiginin kaniti olarak gérmektedir'®®.

Fransiz sosyolog Alain Touraine’in 1969 yilinda yaymladigi Post-
Endiistriyel Toplum adli ¢alismasi da bu doniisiimii agiklamak i¢in kaleme
alinmis calismalardandir. Touraine, yeni bir toplum diizeninin olustugunu
ve bu durumu acgiklamak i¢in endistri toplumu tanimlamasindan
faydalanmak gerektigini ifade etmektedir. Bu diizenin endiistrinin bir
devami olarak nitelendirilmesinin eksik kalacagini diisiinen Touraine; yeni
donemi  post-endiistriyel olarak tanimlamanin isabetli olacagini
belirtmektedir. Bununla birlikte, teknokratlarin toplumda hakim gii¢ haline
gelmesi ile teknokratik toplum ya da; iretim metotlar1 ve ekonomik
yapilaria bakilarak programlanmis toplum olarak da isimlendirilebilecegini

belirtmektedirt®®,

Bu ¢alismada ise post-endiistriyel toplum teorileri Daniel Bell, Andre Gorz,
Alvin  Toffler ve Jeremy Rifkin’in  c¢alismalar1  baglaminda

degerlendirilmistir.
3.2.1. Daniel Bell ve Post-Endiistriyel Toplumda Calisma

Amerikali sosyolog Daniel Bell 1973 yilinda yayimladigi Post-Endiistri
Toplumunun Gelisi adli ¢aligmasinda; toplumlarin geri doniisii olmayacak
bir sekilde déniismeye basladigmi belirtmektedir. Oyle ki, kitabin 6ns6ziinii
“Post-endiistriyel donilislim herhangi bir cevap iiretmemektedir. Diinya
tarihinde daha Once hi¢ hayal edilmeyen boyutlarda yeni vaatler, yeni
giicler, yeni kisitlamalar ve yeni sorularin olusmasina neden olmaktadir.”

ciimlesiyle bitirmektedir!®?.

159 Krishan Kumar, From post-industrial to post-modern society: new theories of the
contemporary world, 2nd ed (Malden, MA: Blackwell, 2005), 29-31.

160 Alain Touraine, The Post-Industrial Society: Tomorrow’s Social History: Classes, Conflicts
and Culture in the Programmed Society, cev. Leonard F. X. Mayhew, 1st American ed.
(New York: Random House, 1971), 3.

161 Daniel Bell, The coming of post-industrial society: a venture in social forecasting, Special
anniversary ed (New York: Basic Books, 1999), 88.
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Bell’in ilk calismalar1 tamamen istihdam ve onun doniigimii ile ilgilidir.
1947 yilinda yayinladig1 Adjusting Men to Machines (¢alisanlarin makineye
alistirilmasi) adli calismasinda calisanlarin istihdam edilebildigi yeni bir
sektoriin  gelistigi ve bunun teknolojiye uyumlu hale gelmesine
odaklanmaktadir. 1956 yilinda yayinladigit Work and Its Discontents: The
Cult of the Efficiency in Amerika (Calisma ve hosnutsuzlarl) adh
calismasinda endiistri devriminin temeli olan kayar bant sisteminin artik
islerligini  kaybettigini, vasifsizlastirmaya dayali {iretim bandinin
verimsizligin en biiylik nedeni oldugunu ifade etmistir. Bu calismasinda
hizmetler sektoriinde artis meydana geldigini kabul etmekle birlikte;
biiylime oranlarina ¢ok fazla konsantre olmamak gerektigini diisiinmektedir.

Bell, daha ¢ok teknolojinin ¢alisanlar iizerindeki etkisi ile ilgilenmektedir'®2,

Bell tarim, sanayi ve hizmetler sektorii ayrimina yonelik c¢alismalari
incelemis ve 1940 yilinda Colin Clark tarafindan yapilan Ekonomik
Gelismenin Kosullar1 adli calismanin post-endiistriyel toplumun gelisine
yonelik ilk kapsamli ¢alisma oldugunu vurgulamistir. Bell, Colin Clark’in
yapmis oldugu siniflandirmanin dogru oldugunu fakat hizmetler sektoriinii
kalitsal gormesinin yanlis oldugunu belirtmektedir. Clark’in klasik iktisattan
etkilendigini ve sadece imalat sektoriiniin deger irettigi yanilgisina
kapildigin1 diisiinen Bell, hizmetler sektoriiniin en hizli gelisen alanlarinin
egitim ve saglik oldugunu, ¢agdas toplumlarda en fazla iiretim artisinin da

bu alanlarda gergeklestigini belirtmektedirt®®,

Endiistri toplumunun temellerinin buhar, elektrik, yag ve gazdan enerji elde
edilmesiyle atildigin1 belirten Bell, post-endiistriyel toplumun ise daha farkli
ve fazla katmanin farkli zamanlarda ortaya ¢iktigini; bu durumu 7 ayrn

asamada toplamanin miimkiin oldugunu belirtmektedir.

1. Maniifaktiir Uretimden Hizmetler Sektdriine Gegis: 25 yil énce 70
milyon ¢alisanin 20,2 milyonu sanayi sektoriinde calisirken; bugiin
126 milyon calisanin 18.8 milyonu sanayide ¢aligmaktadir. 25 yil

once %26 olan bu oran giiniimiizde %15’e diismiistiir.

162 Malcolm Waters, Daniel Bell., 2002, 54-55,
http://public.ebookcentral.proquest.com/choice/publicfullrecord.aspx?p=165086.
163 Bell, The coming of post-industrial society, 12-14.
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. Mesleki Degisim: Calisma biciminde biiyiik degisim bulunmaktadir.
Buna gore, profesyonel ve teknik istihdam artarken, vasifli ve yari

vasifli ¢alisan sayis1 azalmistir.

Miilkiyet ve Egitim: Geleneksel miilk edinme yontemi miras ya da
aile meslegi ile gergeklesirken; egitimin yayginlagmasi ile saglanan
mobilite miilk edinme yontemlerini temellerinden sarsmaktadir.
1960 yilinda tiim toplumun %40°1 dort yillik lise mezunuyken
(%20’s1 siyahi); 1996 yilinda bu oran %81’e (%74’ siyahi)

yiikselmistir.

Finansal ve Beseri Sermaye: 1960’1 yillara kadar sermaye denince
vurgulanan sey para ya da miilk olarak kabul edilmekteyken; bugiin
sermaye denince vurgulanan sey beseri sermayedir. James Coleman
tarafindan gelistirilen Sosyal Sermaye ise Ozellikle azinlik
gruplarmin sahip olmadigi ve bu nedenle firsatlardan haberdar

olamadigini ifade etmek icin kullanilmaktadir.

Teknoloji ve Entelektiiel Teknoloji: Endiistri toplumunda teknoloji
derken akla makineler gelmektedir. Fakat bilgisayar destekli
dizaynlarin yayginlik kazanmasi ve iletisim teknolojisiyle birlikte;
teknoloji artik  “entelektiiel teknolojiyi” ifade etmek igin

kullanilmaktadir.

. Altyap1: Endiistri toplumunda demir yollari, otobanlar, havalimanlari
ve kamyonlar1 altyapt denince akla gelirken; post-endiistriyel
toplumda iletisim, kablo, Tv yayimni, fiber kablo, fax, e-mail ve
internet akla gelmektedir. Bu gelismeler iletisim tarithinde

goriilmemis bir hiz1 ifade etmektedir.

Bilgi Deger Teorisi: Ricardo’dan Marx’a kadar endiistri toplumu
emek deger teorisine dayanmaktayken; Post-endiistriyel toplum ise
bilgi deger teorisine dayanmaktadir. Artik yenilik ve yaraticiligin
kaynagini bilgi olusturmaktadir. Daha 6nceki yenilikler ciftgileri,

demir ustalarini, denizcileri vb. etkilerken; giiniimiizde bilgi

92



teknolojisi ile bilgiyi kullanan herkes ve herkesin yasam bigimi

degismektedir'®4,

Bell’e gore post-endiistriyel toplumlar bu asamalardan farkli zamanlarda
olsa da benzer sekilde ge¢cmektedir. Bell’in post-endiistriyel toplum
tanimlamasinda kullandig1 bir diger 6nemli eser 1956 ve 1957 yillarinda
Robert Solow tarafindan yapilan; ekonomik biiyiime teorisinin merkezine
teknolojiyi koydugu c¢alismalardir. Kendisine Nobel ekonomi 6diiliini
kazandiran calismada Solow, uzun donemde c¢alisan basina iiretim
ciktisinin; sermaye yatirimi, isgiicli artis hizi ve teknoloji diizeyi ile

dogrudan iliskili oldugunu belirtmektedir!®°,

Bell, modern toplumu ve modern toplumun son iki asirdaki doniistimiini
anlamak i¢in teknolojide meydana gelen donilisimii tiim hatlariyla
anlamamiz gerektigini belirtmektedir. Yeni teknoloji devriminin kisaca dort

baslikta toplanabilecegini belirten Bell;
1. Tim mekanik ve elektrik sistemlerin elektronik ortama ge¢mesi,

2. Elektrik ya da elektronik {iriinlerin esi benzeri goriilmemis bicimde

minyatiirlesmesi,
3. Yeni teknoloji ile birlikte tiim bilginin dijitallesmesi ve

4. Yonetim ya da kontrol sistemi ile calisan bilgisayarlarin yerini

yazilima birakmasi oldugunu belirtmektedir®.

Bell bu gelismelerin, gelismis toplumlarin daha once karsilastig1 sorunlara
alternatif ¢6ziim Onerileri sundugunu diisiinmektedir. Ona gore 1973’teki
petrol krizi ile birlikte gelismis {ilkeler; endiistri devriminin itici giicii olan
dogal kaynaklarin sinirli oldugunun farkina varmis ve belirli bir maliyet
karsiliginda bu problemin de teknoloji ile ¢oziilmesinin miimkiin oldugu

goriilmiistiir®’.

164 Bell, 15-17.

165 Robert M. Solow, “A Contribution to the Theory of Economic Growth”, The Quarterly
Journal of Economics 70, sy 1 (Subat 1956): 66-70, https://doi.org/10.2307/1884513.

166 Bell, The coming of post-industrial society, 30-31.

167 Bell, 44.
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Bell, teknolojinin gelismesiyle tarim ve sanayi sektoriinde verimlilik
artiglar1 gozlemlenmekte; verimlilik artisinin neden oldugu issizligin
hizmetler sektoriinde istthdam edilecegini belirtmektedir. Bell’e gore,
gelismis ilkelerde hizmetler sektoriiniin  gelismesinin temel nedeni
teknolojide meydana gelen gelismelerdir. Bell, hizmetler sektoriiniin
genislemesiyle birlikte yeni sosyal sinifin, hizmetler sektdriinde calisanlar
tarafindan olusturulacagini ileri siirmektedir. Buna gore, endiistri devrimi ile
ortaya ¢ikip baskin hale gelen mavi yakali ¢alisanlarin yerini beyaz yakali

calisanlar alacaktir.

Tablo 11:Bat1 Avrupa ve ABD'inde Sektorler (1969)

Tarim Sanayi Hizmetler
Bati1 Almanya 10,6 48 41,4
Fransa 16,6 40,6 42,8
Britanya 3,1 47,2 49,7
Isveg 10,8 41,1 48,8
Hollanda 8,3 41,9 49,8
Italya 24,1 41,1 45,1
ABD 5,2 33,7 61,1

Kaynakga: Bell, The coming of post-industrial society (1973)

1969 yilina ait sektorel dagilimlart inceleyen Bell, Beyaz yakali devrimin
Bati Almanya disinda tiim gelismis iilkelerde basladigini belirtmistir'®8.
Uretimde beyaz yakali calisanlarin sdz sahibi olmasima ragmen, sendikali
calisan sayilar1 azalma egilimine girmistir. Bu egilim devam edecegini ifade
eden Bell, hizmetler sektoriiniin genislemeye devam etmesi ve teknolojideki
gelismelerle birlikte diisilintildiigiinde, mavi yakali ¢alisan fikrinin zamanla

yok olacagini diisiinmektedir'®®.

Hizmetler sektoriinlin verimsiz kabul edildigi, teknolojinin gelisse bile bu
sektorlin genislemesinin miimkiin olmadig1 fikrinin agir bastigi 1970’1
yillarda post-endiistriyel toplumunda Daniel Bell, post-endiistri toplumunu

bilimsel olarak ilk ortaya atan teorisyen olmasi nedeniyle Oonem arz

168 Bell, 105-7.
169 Bell, 211-20.
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etmektedir. Bell 1970°1i yillarin basinda, hizmetler sektoriindeki yiikselisin
gecici degil, bilakis istikrarli bir ivmeye sahip oldugunu belirtmistir.
Teorisini bilimsel verilerle destekleyerek ortaya attigi bu soylemi ile diger

teorisyenlerden ayrilmaktadir.
3.2.2. Andre Gorz ve Post-Endiistriyel Toplumda Calisma

Hizmetler sektoriiniin geri doniisii olmayacak sekilde yiikselisine odaklanan
ve bu durumun post-endiistriyel bir toplumun insasina giden yol olarak
goren bir diger yazar Fransiz filozof ve gazeteci Andre Gorz’dur. Gorz, Karl
Marx’tan ¢ok fazla etkilenmesine ragmen hayatinin biiylik bir bolimiini
Marxist elestiriye adamistir. Gorz’a gore kapitalizm ve sosyalizm Otesinde
bir doniisiim yasanmakta; bu nedenle post-endiistriyel toplumun daha genis

cercevede ele alinmas1 gerekmektedir.

Gorz, Smith’ten beri soyut emegin deger kaynagi olarak bilinmesine
ragmen; teknolojide meydana gelen gelismelerin bu durumu karmasik hale
getirdigini belirtmektedir. Soyut emegin yerini karmasik emege biraktigini
belirten Gorz; iriin biriminin zaman birimiyle ¢arpilmasiyla elde edilen
maddi tretimin yerini klasik 6l¢ii birimlerinin uygulanmadig1 “maddesiz”

{iretimin aldigim belirtmektedir!’°.

Gorz, post-endiistriyel toplumun tiim alt-list oluslarim1 “bilgi ekonomisi”
kavrami ile agiklama yoluna gitmistir. Somutlasmis bilginin miibadele
degerinin; bilginin, enformasyonun ve zekanin igerikleriyle belirlendigi yeni
bir doneme girilmistir. Gorz, ne Marksist gelenekteki deger teorisinin ne de
neo-liberal deger teorisinin, bilmenin degere doniisiim siirecini

aciklayabilecegini belirtmektedir'’,

Post-endiistriyel toplumda bilgi bir kere tiretildikten sonra; diger birimleri
yeniden liretmek i¢in katlanilan maliyet nerdeyse sifira yakindir. Bu nedenle
bilgi iiretmenin maliyeti higbir zaman ilk tiretim maliyetiyle iliskili degildir,
diger bir ifadeyle marjinal maliyeti sifira yakindir. Gorz, bilginin nadir

bulundugu i¢in degerli olmadigini, bilgiye erismenin Oniindeki kurumsal ya

170 André Gorz, Maddesiz: Bilgi deder ve sermaye, gev. lIsik Ergiiden (istanbul: Ayrinti,
2011), 1-9.
171 Gorz, 34.
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da fiili yerlesik smirlarin bilgiyi degerli kildigim1 diistinmektedir. Gorz’a
gore bilgi temel iretici giic olmakla birlikte; biliyiik oranda
ticretlendirilemeyen, kolektif bir faaliyetin ya da kendi kendine iiretmenin
bir sonucudur. Bilgi, bir taraftan {irettigi lriin ve hizmetlerin maliyetini
diistiriirken, diger taraftan {icretli emege olan talebi azaltir ya da ortadan
kaldirmaktadir. Gorz’un Bolluk Ekonomisi adini verdigi bu durum; iicretsiz

ekonomi, is birligi ve ortaklasa faaliyetlerden olusmaktadir'’?,

Gorz dogrudan emegin biiylik zenginlik kaynagi olmaktan ¢iktigini; ¢alisma
stirelerinin bu zenginligin kaynaginin 6lgiisii olmaktan ¢ikmasi gerektigini
ifade etmektedir. Gorz, c¢alisma siirelerinin miibadele degerinin post-
endiistriyel donemde anlamini yitirdigini diisiinmektedir. Buradan hareketle
refahin calisma ve iiretimle iliskisinin yanlis kuruldugunu; refahin kisinin

kendisine ait harcanabilir zamanla dl¢iilmesi gerektigini ifade etmektedir!’,

Gorz, egitimde gegen siirelerin artis gostermesinin ¢alisma hayatina girmeyi
geciktirdigini ifade etmektedir. Niceliksel olarak ¢alisanlar is hayatina daha
gec girip daha erken ¢ikmaktadir. 1960°ta bir kisi yillik 2150 saat ¢alisirken;
1990°da bu 1650 saate kadar diigmiistiir. Ayn1 donemde toplam calisma
siiresi %28 azalirken; kisi basma iiretim lic kat artmistir. Bu artis
beraberinde igsizlik sorununu getirmistir. Gorz, post-endiistriyel toplumun
en onemli sosyal olgusunun issizlik olacagini one siirmektedir. 1940°l1
yillarda calisan birisi uyku disindaki tim zamaninin iicte birini calisarak
gecirirken; bu oran 1975’te dortte birine, 1990°da beste birine diismiistiir.
Gorz, bu verilerden yola c¢ikarak; endiistri toplumundaki gibi (iiretici
toplumu vasfinin giderek agindigini, ¢aligma uygarliginin yerini bos zaman

uygarligma brraktigini ya da birakmak iizere oldugunu ifade etmektedir!’.

Gorz, Jeremy Rifkin’in Calismamin Sonu (End of the Work) eserine
gondermede bulunarak; bildigimiz anlamda ¢alismanin sonuna geldigimizi
kabul etmemiz gerektigini belirtmektedir. Calisma uygarliginin dayattig1

normlarin ortadan kalktig1 ya da kalkmak tizere oldugu toplumu simdiden

172 Gorz, 34-37.

173 André Gorz, Elveda proletarya, gev. Hiillya Tufan (istanbul: AFA yayinlari, 1986), 200-
201.

174 Andre Gorz, Kapitalizm, sosyalizm, ekoloji: yénelim bozukluklari, arayislar, cev. lIsik
Ergiiden (istanbul: Ayrinti, 1993), 8-37.
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tartismanin faydali olacagini ifade etmektedir. Gorz, ortadan kalkan ya da
kalkmak iizere olan ¢alismanin endiistriyel c¢alisma oldugunu,
Poiesis(yaratici) anlamindaki hakiki c¢alismanin varligini siirdiirdiigiini
belirtmektedir. Gorz’a gore Poiesis’i kurtarmak i¢in; Poiesis’in normal

calisma icinde olmadigini acilen kabul etmek gerekmektedir’>.

Gorz’a gore ¢alisma karsiliginda 6denen para onun varligini kanitlamakla
birlikte tek basma bir anlam ifade etmez. Onemli olan calisma olgusunun
toplum tarafindan tanimlanabilmesinin yani sira; toplumsal tiim {liretim ve
yeniden iiretimde belirlenmis normlara bagli standart bir islevi yerine
getiriyor olmasidir. Bagka bir ifade ile, ¢alismanin endiistriyel toplumda

kabulii kimlige dayali, meslek ve bir is olmas1 gerekmektedir!’®.

Calisma uygarliginin sonuna gelmis oldugumuz fikri; ¢aligmanin tamamen
ortadan kalkmadigi, merkezi Oneminin ortadan kalktiZi ve bu nedenle
calismanin toplum tarafindan paylasilmasi fikrine dayanmaktadir. Gorz’a
gore iretimin daha hizli arttirillmas1 ve emek talebi arasinda simetrik bir
iligki yoktur. Bu nedenle yapilmasi gereken; is miktarinin ¢alismay1 arzu

eden ve buna giicii yetenler arasinda boliistiiriilmesidir'’’.

Gorz, is miktarinin ¢alismak isteyenler arasinda bolistiiriilmesi fikrinin bir
zorunluluk oldugu kanisindadir. Otomasyon iiretimde maliyetleri
diisiiriirken; isgiiciine olan talebi azaltarak issiz sayisinda artisa neden
olmaktadir. Hizmetler sektoriinde biiylime devam ederken yiiksek
vasiflilarin alim gilicii artmakta ve daha fazla kisisel hizmet talep
edilmektedir. Gorz, kisisel hizmet talep edenler ile kisisel hizmetlerde
istthdam edilenler arasinda kapanmasi miimkiin olmayan {cret
farkliliklarina neden olarak ikili bir toplum yapisinin olusacagini
diistinmektedir. Ona gore hizmetler sektoriiniin ¢are liretmek bir yana daha

fazla sorun iiretme potansiyeli vardir. Iskandinav iilkelerinde hizmet

175 André Gorz, Yasadigimiz sefalet: kurtulus careleri = Miséres du présent, richesses du
possible (istanbul: Ayrinti, 2001), 11-12.

176 Gorz, 12-13.

177 Gorz, Elveda proletarya, 180.
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alanindaki islerin niteliginin talep edilmesi, hizmetler sektoriiniin

kiiciilmesine neden olacaktir’®,

Tim bu sorunlari goéz Oniine aldiktan sonra, uygulanacak politikalar
vasitastyla; herkesin ¢alistig1 ama az calistig1 ve hayatin1 idame ettirebildigi
bir noktaya getirilmelidir. Gorz, dengeli dagilimin bir yandan issizligi
azaltirken; diger yandan gegici ve asgari Tlcretin altindaki islerin
yayginlagmasini Onleyebildigini ileri slirmektedir. Bunu saglamanin en
onemli yolu ise caligma ile hayatin1 idame ettirebilme arasindaki bagin
zayiflatilmasi olusturmaktadir. Gorz’un asgari gelir eklemesi dedigi (RMI)
uygulama ile giindelik hayattaki yeri giderek azalan g¢aligmanin olumsuz

yanlar1 tamir edilebilir’®,

Calismalarinin tamaminda istihdam olgusunu odaklanan Andre Gorz,
Marx’tan beri kabul edilen maddi {retimin sonuna gelindigini ifade
etmektedir. Ona gore bu donemi maddesiz tiretimle tanimlamak gerekmekte
ve bildigimiz anlamda ¢alisma uygarliginin sonuna gelinmistir. Gorz’a gore
caligmanin tamamen ortadan kalkmadigi, merkezi roliiniin ortadan kalktigi
bu donemde, yapilabilecek en Onemli uygulama ¢alismanin
paylastirilmasidir. Gorz, ¢aligmani paylastirilmasi ve asgari gelir destegi
uygulamasi ile post-endiistriyel toplumdaki istthdam sorunlarimin en aza

indirilecegini belirtmektedir.
3.2.3. Alvin Toffler ve Post-Endiistriyel Toplumda Calisma

Alvin Toffler 1970 yilinda yaymladigi Future Shock (Gelecek Soku) adli
calismasinda, on bin yil 6nce tarim ve iki yiiz yil 6nce endiistrinin topluma
etkileri ne ise, bugiin gozlemlenen etkilerin de bdyle kuvvetli oldugunu
belirtmistir. Bu nedenle ilk ¢aligmalarinda bu degisimi super-industrialism

(siiper endiistrilesme) olarak adlandirma yolunu se¢mistir®.

Toffler’in ilk caligmalarinda endiistri toplumunu doniisiimiini; bilgi
toplumu ya da post-endiistriyel gibi tanimlamalardan uzak durarak siiper

endiistrilesme olarak adlandirsa da daha sonraki ¢alismasinda doniisiimi

178 Gorz, Kapitalizm, sosyalizm, ekoloji, 40-51.
179 Gorz, 51-55.
180 Alvin Toffler, Future Shock (New York: Bantam Books, 1970), 17-18.
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dalgalar halinde ele almanin daha kapsayici olacaginm ifade etmistir. 1980
yilinda yaymladign Ucgiincii Dalga adli ¢alismasinda bu  durumu

acgiklamaktadir.

Toffler’e gore insanlik gelisimini ii¢ uzun ve giiclii dalga ile agiklamak daha
kapsayici olmaktadir. Birinci dalgay1 on bin y1l 6nce baslayan ve 1650-1750
ylizyilin sonlarina kadar devam eden tarim devrimi agiklamak miimkiindiir.
Ikinci dalga 1650-1750 yillarindan baslayip 1960’1 yillara kadar devam
eden endiistri devriminden olusmaktadir. Kitaba ismini veren iigiincii dalga
ise 1960’11 yillardan itibaren gelismis ekonomilerde kendini gdstermeye
baslamistir. Toffler, ABD’nde ilk defa biiro ve ofis iginde calisanlarin
sayisini, el emekgilerinin ya da mavi yakali is¢ilerin sayisinit 1960’1 yillarda
gecmesinin geri doniisii olmayan bir siirecin baslangici olarak gérmektedir.
Toffler, kisisel bilgisayarlarin, jet ugaklarin ve dogum kontrol haplarinin ilk

defa bu dénemde kullanilmaya baslandigini ifade etmektedir'®?.

Toffler, ikinci dalga ve ii¢lincii dalga toplumu taraflar1 arasinda bir kavganin
basladigini ve bunun uzun siire devam edecegini diistinmektedir. Toffler’e
gore birinci dalga toplumunda bugiinkii anlamiyla iiretici ve tiiketici ayrimi1
yoktur, bu ayrim esas itibariyle sanayi devriminin bir sonucu olarak, ikinci
dalga toplumu ile baslamistir. Uretici ve tiiketicinin birbirinden tamamen
ayrilmas1 kapitalizmin gelismesi ve genislemesinin en 6nemli nedenini
olusturmaktadir. Toffler’e gore insanlik tarihinde ikinci dalga toplumu kadar

¢ok iiretip, bunu satmay1 amaglayan ve basaran bir toplum goriilmemistir'®2,

Toffler, 1973 yilinda patlak veren birinci petrol krizinin ikinci dalga
toplumunu agamayacagi bir krize siiriikledigini diisiinmektedir. Sanayinin
biyosfere verdigi zararin telafi edilmesinin artik ¢ok zor oldugunu diisiinen
Toffler, petrol krizi ile birlikte yenilenebilir enerjinin ikinci dalga
toplumunun teknosferinde devrim yarattigini diisiinmektedir. Krizin

yarattigi en Onemli nokta yenilebilir enerji alaninda yapilan atilimlar

181 Alvin Toffler, Ugiincii dalga, cev. Ali Seden (istanbul: Altin kitaplar, 1996), 30-33.
182 Toffler, 165-66.
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olurken; Toffler 1970°1i yillarin sonundan itibaren, cok gegmeden elektrikli

araglarin iiretimine sahit olunacagim diisiinmektedir'®3,

Ugiincii  dalga toplumunda her gegen giin daha rahat gozlemlenen
degisimlerin bir digerini bireysellesmede gormek miimkiindiir. Toffler,
yazili medyanin her gegen giin tiraj kaybettigini belirtirken; 1950°li yillarda
2336 olan radyo istasyon sayisinin 1970°li yillarda 5359’a yiikselerek
istasyonlarmin tektip olmaktan ¢ikarak g¢esitlendigini belirtmektedir. Buna
ragmen, 1967 giinliik ortalama 4,7 saat olan radyo dinleme siiresinin
1977°de gilinlik ortalama 2,8 saate diistigiinii belirtmektedir. Fakat
Toffler’e gore en biiylik kitlesel iletisim aracit olan televizyonun 1977
yilinda ilk defa izlenme oranlarinin bir 6nceki yila gore diismesiyle kitlesel
iletisimin en biiyiik darbeyi almistir. Reklam sirketlerinin en 6nemli iletisim
araci olan televizyonda izlenme oranlarinin diismeye baslamasi, reklamlarin

da bireysel hedeflere yonelmesine neden olmustur'®,

Toffler’e gore doniisimden en fazla etkilenen alanlarin baginda iiretim ve
tiketim kiltirti gelmektedir. Kisi basi milli geliri 1000$-2000$ olan az
gelismis tilkeler daha c¢ok kitlesel iirlinler tiiketirken; gelirin artmasiyla
birlikte bilgisayar, ugak, otomasyonlu fiiretim sistemleri, ileri teknoloji
boyalar gibi son derece vasifli emege dayali iiriinler talep edilmektedir!®.
Toffler, daha 6nce iiretim fabrikalarda ve at6lyelerde siirdiiriillmesinin temel
nedeni kat1 is disiplini ihtiyaci oldugunu; teknolojinin gelismesi ile birlikte
beyaz yakali ¢alisanlarin tek bir yerde toplanarak iiretim yapmasina gerek
kalmadigin1 belirtmektedir. Buradan hareketle iiclincii dalga toplumunun
merkezinin “elektronik ev” oldugunu; her evde bilgisayar oldugu takdirde
milyonlarca insanin bir yerde kiimelenmeye ihtiya¢ duymayacagi icin, ise

gidip gelirken harcadig1 zamanin ortadan kalkacagini diisiinmektedir'8®,

Toffler, ikinci dalga toplumunda kesin ¢izgilerle birbirinden ayrilan iiretici
ve tiiketici kavramlarinin iicilincii dalga toplumunda yine birlesecegini

diistinmektedir. 1970’11 yillarin basinda icat edilen hamilelik testinin; kendin

183 Toffler, 166-72.

184 Toffler, 223-30.

185 Toffler, 270-71.

186 Alvin Toffler, Ugiincii dalga, ed. Ziibeyde Abat, cev. Selim Yeniceri (istanbul: Koridor
Yayincilk, 2008), 247-64.
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yap tarzinda doktora ihtiya¢ duymadan test edilebilmesinin bu devrimin
baslangici olarak kabul edilebilecegini ifade etmektedir. Bu testin icadindan
sonra birkag yil i¢erisinde 15-20 milyon kadinin bu testi kullanmasinin buna
isaret ettigini distiinmektedir. Toffler, birinci dalga toplumunda goriilen
Prosumer (iireten tiiketici) kiiltiirinlin iiclincli dalga toplumu ile birlikte
yeniden baskin hale gelecegini ileri siirmekte, tarim toplumundaki gibi
kisilerin tiikettikleri iirlinii {iretebilecekleri formlarin hizla artacagini

diistinmektedir'®’.

1973 yilindaki petrol krizine kadar benzin istasyonlarinin %92’sinde
pompaci bulunurken; dort yil gegmeden 1977 yilinda bu oran %50’ye
diigmiistiir. Isin belli bir boliimiiniin miisteriye yaptirilmas1 fikrinin
maliyetleri hizla disiirdiigiiniin goriilmesi tiim sektorlere sicramaya
baslamistir. 1960°l1 yillarda elektrikli testerelerin %70’i profesyonellere
satilirken, %30’u kendin yap meraklilarina satilmaktadir. 10 yil gibi kisa bir
stirede bu oranlar kendin yap meraklilarina %70’1 ve profesyonellere %30’u
olacak sekilde yer degistirmistir. Toffler, lireten tiiketiciligin (prosumer)
toplumu nereye gotiirecegini séylemek igin erken oldugunu; bununla
birlikte ikinci dalga toplumundaki pazar kosullarinin degistigini fakat

ortadan kalkmayacagini diisiinmektedir®®®,

Pazar kosullarinin degistigi iiclincii dalga toplumunda iicretli hizmetlerin
pahalilasmasi; yeni yasam kosullar1 ile c¢alisma olgusunu da
degistirmektedir. Toffler’e gore tglincii dalga toplumu ile; insanlarin
c¢ogunlugunun tam giin prensibiyle calismadigi ya da daha kisa calisma
haftasina dondiigii bir ekonomiye dogru gidilmektedir. Isgiiciine katilim
oranlarmin arttigi bu donemde, is¢i basina diisen calisma saatlerinin
azalmasi paralellik gostermektedir. Daha az ¢alisma siirelerine sahip olmak;

is ve eglence ayrimini da bulanik hale getirecektir'®®.

Alvin Toffler, post-endiistri toplumunu en genis anlamda agiklama yoluna
giden kisidir. 1970 yilinda kaleme aldigr Gelecegin Soku adli eserinde

toplumu siliper endiistriyel diye tanimlasa da ilerleyen yillarda bu

187 Toffler, 335-38.
188 Toffler, Ugtincii dalga, 1996, 335-40.
189 Toffler, Ugtincii dalga, 2008, 349-50.
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tanimlamay1 eksik bularak degistirmistir. Toplumu dalgalar halinde
incelemenin daha verimli olacagmi diisiinen Toffler, giiniimiiz donemini
ticlincii dalga toplumu olarak aciklamaktadir. Toffler, bu toplumu teknolojik
olarak ilerlese de toplumsal olarak bir 6nceki topluma doniisen bir yapi
olarak betimlemektedir. Prosumer adini verdigi iireten tiiketici formunun
esas itibariyle birinci dalga toplumuna has oldugunu diisiinen Toffler,
iiretim i¢in daha az isgiiciine ihtiya¢ duyuldugunu ve bunun bir sonucu
olarak da calisma siirelerinin azalacagmi ya da azalmasi gerektigini

belirtmektedir.
3.2.4. Jeremy Rifkin ve Post-Endiistriyel Toplumda Calisma

1994 yilinda yayinladigi End of the Work (isin sonu) kitabiyla teknolojide
meydana gelen degisimlerin toplumlara etkisini inceleyen Jeremy Rifkin,
bildigimiz anlamda isin ortadan kalkacagini belirterek, diger post-

endiistriyel teorilerden daha radikal bir pozisyon almistir.

Rifkin, baslangicindan itibaren medeniyet diye adlandirilan tiim olusumlarin
“calisma” konseptinde yapilandirildigin1 belirtmektedir. Neolitik cagdaki
ciftciden, ortagag zanaatkarina oradan endiistri devrinde iiretim bandinda
calisan iscilere kadar ¢alisma olgusu gilindelik hayatin ayrilmaz bir parcasi
olmustur. Rifkin’e gore tarihte ilk defa insan emeginin iiretimden sistemli
bir sekilde c¢ikarilabilme imkani olusmustur. Henry Ford’un zirveye
cikardigi Kkitlesel tretim bir ylizyili dolduramadan piyasadan kademeli
olarak ¢ikarilmaktadir. Sofistike bilgi ve iletisim teknolojileri genis ¢calisma
konseptine girmektedir. Akilli makinalar ilk 6nce milyonlarca mavi yakaliy1

daha sonra ise beyaz yakalilar1 igsiz birakmaktadir!®,

Rifkin, 1956 yilinda Dartmouth College’deki bir konferansta ilk defa ortaya
atilan “yapay zeka” ile diistinen makinelerin bundan sonra insan tarafindan
yapilan bircok gorevi yerine getirecegini,.yapay zekanin gelecek yiizyilda
insan zekasina es deger gelisim saglayacagim diisinmektedir. Rifkin, insan
yerine gecebilecek makine fikrinin antik ¢aga kadar gittigini; Alexandria

Kahramanimin (Hero of Alexandria) gelecekte insan, hayvan ve kus

190 Jeremy Rifkin, The end of work: the decline of the global labor force and the dawn of
the post-market era (New York: G.P. Putnam’s Sons, 1995), 3.
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mimiklerini taklit edecek otomatlarin iiretilebilecegini diisiinmektedir. 1957
yilinda Ford Motorun fabrikalarin “otomasyon departmani” kurmasiyla
insan emeginin akilli makinelerle ikame eden otomasyon kavrami ilk kez

kullanilmaya baslanmistir!®?,

Otomasyon tartismalar1 ilerleyen donemlerde sicakligini korumus ve
ABD’de 1965 yilinda taninmis bilim adamlari, ekonomistler ve
akademisyenlerden olusan “liglii devrim” (triple revolution) adinda bir
komisyon kurulup devletin bu alana miidahale etmesi gerektigi fikri
belirtilmistir. Komisyon raporuna gore; Amerikan medeniyetinin gelisimini
saglayan verimli ¢alisanlarin teknolojinin gelismesi ve otomasyonla birlikte
tiretimde ihtiya¢ duyulmayan bir konuma diistiigii fikrine kars1 ¢ikmakla
birlikte; teknolojik doniisiimiin yarattigi etki fark edilmektedir. Komisyon,
teknolojinin igleri ortadan kaldirdigini, iiretimin isgiler olmadan devam
ettigini kabul ederek; devletin bu nedenle igsiz kalanlara gelir saglayacak
miidahalelerde bulunmasi gerektigini Onermistir. Devlet ise bu durumun
gecici ve ekonomik gelisme i¢in gerekli oldugunu diisiinerek bahsi gecen

oneriyi reddetmistir!®?,

Teknolojinin gelisimi genellikle endiistri sektorii ve kismen hizmetler
sektorii baglaminda degerlendirilmekteyken; Rifkin bu durumun tarim
sektorliinde de yikici sonuglara neden oldugunu belirtmektedir. Cift¢isiz
tarimin gittik¢e yayginlastigini, teknolojideki ilerlemeyle birlikte; tarimin
mevsimlerden etkilenmedigini, bio-teknolojideki gelismelerle birlikte de
tarim topraga bagli olmaktan ¢iktigin1 dile getirmektedir. Rifkin,
onlimiizdeki elli yilda tarimmin  laboratuvarlarda  siirdiiriilecegini
diistinmektedir. Teknolojideki gelismeler mavi yakali is¢ileri ortadan
kaldirirken; hizmetler sektorii son kirk yildir bu etkileri azaltarak yeni isler
tretmektedir. Ekonomistler bu trendin bdyle devam edecegini sdylese de
1990’11 yillardan itibaren bu durumun da degisecegi ortaya ¢ikmustir. Ilk
once ABD’de AT&T gibi biiylik telekomiinikasyon sirketleri ¢alisanlarinin
bliyiilk kisminda tasarrufa giderken; daha sonra posta sirketleri bu

degisimden etkilenmistir. Bunun sadece iletisimle ilgili oldugu diisiiniilse

191 Rifkin, 62-66.
192 Rifkin, 81-83.
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de, banka ve sigorta sirketleri de bilgisayar teknolojisinden faydalanarak
calisanlarinin biiyiik kisminda tasarruf saglamistir. Sekreterlik gibi higbir
zaman ortadan kalkmayacagi diisiiniilen bir meslekte bile yapilan islerin
neredeyse tamaminin elektronik cihazlarla yapilabilmesi ile ortadan kalkma
ihtimalinin oldugu ortaya ¢ikmistir. Pazarlarin elektronik ortama aktarilmasi
ile toptancilarin ve perakende diikkanlarinin kapasite azaltmalar1 kaginilmaz
olmustur. Rifkin, teknolojinin etkilemedigi hizmet sektoriiniin olmadigin
diisiinmekte ve bugiin sahit oldugumuz hizmet ¢alisanlarinin nerdeyse

tamaminin Sniimiizdeki elli y1l iginde ortadan kalkacagini diisiinmektedir!®,

Riftkin’e gore bu doniisimiin kaybedenleri ticretli ¢alisanlar olurken;
kazananlari ise her zamanki gibi Gist diizey yoneticiler olmustur. Orta diizey
yoneticiler giin be giin islerini kaybetmeye basladigi; bu durumun yerel
kiitliphane  ziyaretgilerinin  profilleri incelendigi zaman daha net
anlasilmaktadir. 1979’da st diizey bir yoneticinin ortalama bir fabrika
calisanindan 29 kat daha fazla {icret kazanirken; 1988 yilinda bu oran 93

katin1 ¢ikmis ve bu yiikselisin devam edecegi tahmin edilmektedir'®*.

Rifkin, teknolojinin hizli gelisimiyle birlikte; ¢aligma ve bos zaman
arasindaki iligkinin tersine donmesine sahitlik edilecegini diisiinmektedir.
Otomasyon modern anlamdaki ¢aligmayr marjinal, bos zamani ise tam
zamanli yapma giiciine sahiptir. Endiistri devrimi materyal ¢iktisinin artigi
ile ilgilenmekteyken; iletisim devriminin birincil nceligini daha fazla bos
zaman ve goniillii 6zglrlik olusturmaktadir. Buradan hareketle; sanayi
devrimi haftalik calisma siirelerini 60 saatten 40 saate indirirken, {i¢ilincii
sanayi devrimi bu siireyi 30 saate hatta 20 saate indirebilecek verimlilik

kapasitesine sahiptir'®.

2011 yilinda kaleme aldigy Ugiincii Endiistri Devrimi adli eserinde Rifkin,
2008 yilinda patlayan kiiresel krizin ikinci endiistri devriminin sonuna
gelindigini ilan etmektedir. Ona gdre petrol varil fiyatlarinin bir anda 100$°1
gecmesi kiiresellesmenin zirve noktasini gostermis olmakla birlikte; petrole

endeksli tiim sosyal yapilarin degismeye basladigi bir ¢aga girmenin oniinii

193 Rifkin, 109-62.
194 Rifkin, 165-80.
195 Rifkin, 221-23.
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acmistir. Petrol gibi yenilenemez yer alti kaynaklarma dayanan ikinci
endiistri devrinin sona ermek iizere oldugunu; giines, riizgar ve elektrik gibi
yenilenebilir enerjilerin ise tiglincii endiistri toplumunun {iizerine insa
edecegi enerji kaynaklarini olusturdugunu ileri siirmektedir. Rifkin’e gore
teknolojinin ilerlemesi ile insanlarin ilerleyen donemlerde kendi

yenilenebilir (yesil enerji) enerjilerini iiretmesi miimkiin olacaktir'®®.

Rifkin, 2014 yilinda yayinladig1r Sifir Marjinal Maliyet Toplumu (Zero
Marginal Cost Society) adli calismasinda tiglincii endiistri devrimi ile
toplumlarin  verimlilik diye bir sorunlarmin kalmayacagi ve enerji
maliyetlerinin sifira yakin olacagini ifade etmektedir. Rifkin, ¢aligmasinda
verdigi orneklerle teknolojinin makineleri birbirine bagladigini ve calismak
icin insan miidahalesine gerek olmadigin1 belirtmektedir. Nesnelerin
interneti adin1 verdigi bu yeni durum, calismanin olmadigi bir topluma
gecisi kolaylagtiracaktir. Rifkin, bugilin diinya niifusunun {igte birinden
fazlasinin internet erisimi oldugunu ve birbirleriyle iicretsiz iletisim
kurabildiklerini; bunun 25 yil 6nce hayalinin bile kurulmasinin gii¢
oldugunu belirtmektedir. Ayn1 sekilde 25 yil sonra bugiin para 6denilen tiim
enerjilerin nerdeyse bedava olacagii belirtmektedir. Nitekim, diinya
tizerinde yaklasik 7 milyon insan hali hazirda yenilenebilir yesil enerjiye

dayali olarak is ve hayatlarini idame ettirmektedir'®’.

Rifkin, ikinci endiistri devrimini kitle tretimini tamimlarken; {g¢iincu
endiistri devrimini “kitlelerin iretimi” olarak nitelendirmektedir. 3D
yazicilarin yayginlagsmasi, enerji maliyetlerinin sifira yaklagmasi ile birlikte;
insanlarin istedikleri iirlinii istedikleri sekilde {iretmeleri miimkiindiir.
Rifkin’in nesnelerin interneti altyapisi ile birlikte; firmalarin biiyiik iretim
yerlerinin anlamim yitirdigini, artik bilgisayarda miizik ya da video yapar
gibi idretim yapmak igin gerekli olan tek seyin yazilim oldugunu
belirtmektredir. Nitekim, artik yazilimlar da agik kodlu olarak

gelistirilmektedir. Rifkin bu siireci “iiretimin demokratiklesmesi” olarak

19 Jeremy Rifkin, The third industrial revolution: how lateral power is transforming energy,
the economy, and the world (New York: Palgrave Macmillan, 2011), 17-40.

197 Jeremy Rifkin, The zero marginal cost society: the internet of things, the collaborative
commons, and the eclipse of capitalism (New York, NY: Palgrave Macmillan, 2014), 48.
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adlandirmaktadir. Egitimin de bu degisimden nasibini aldigini belirten
Rifkin, skype vb. teknolojik programlar sayesinde egitimin geleneksel
siniflara ihtiyag duyulmadan yapilabildigini oOrnekleriyle anlatmaktadir.
Egitimin sanal ortama taginmasi ile birlikte; en biiylik egitim maliyeti olan
kampiis giderleri ortadan kalkmakta ve bir kez verilen egitimin kayit altina
alindiktan sonra sonsuza kadar izlenebilecegini ve bunun maliyetinin de

sifira yakin oldugunu belirtmektedir®®®,

Rifkin daha Onceki c¢alismasinda bilinen anlamda c¢alismanin sonuna
gelindigini belirttikten sonra ¢ok sayida ekonomist ve akademisyen
tarafindan elestirildigini; daha sonra bilgi teknolojilerinin yonlendirdigi
otomasyonlarin tiim sektorlerde issizlige neden olan rahatsiz edici bir
gercegi ortaya c¢ikardigini belirtmektedir. Rifkin, igsiz bir toplum olgusunu
daha once ifade etmenin normal oldugunu, emek piyasalarindaki doniisiime
dair veriler ortadayken; ekonomistlerin geleneksel biiyiime, maliyetlerin
diismesi ve her {retimin tiiketimi de canlandirdigi konularina
odaklanmalarinin ac1 gercegi gormelerini engelledigini ileri siirmektedir.
Rifkin, ontimiizdeki elli yil igerisinde is¢i ihtiyaci duymadan kendi kendine
tretim yapilan fabrikalarin norm olacagmi ve toplumun isciye ihtiyag
duymayan iretim fikrine aligmasi gerektigini belirtmektedir. Rifkin’e gore
bundan elli y1l once serflik ve kolelige bakis ile; elli yil sonra kitlesel

{iretime bak1s ayn1 olacaktir®®,

Rifkin, bilgi teknolojileri ve yapay zekanin gelismesinden dolay1 kisa
vadede doniisiim icin bir miktar isttihdam saglayacagimi ancak uzun
donemde caligmanin olmayacagi bir topluma gegcilecegini diisiinmektedir.
Rifkin’e gore, kiiresel fosil yakitlarin ve niikleer enerjinin yenilenebilir
enerjiye donilislimiiniin tam olarak saglanabilmesi i¢in; oniimiizdeki kirk yil
boyunca ¢ok fazla sayida insan emegine ihtiya¢ duyulacaktir. Var olan
yapilarin yesil enerjiye doniistiiriilmesi, kendi kendine yeten mikro gii¢
binalarin ingsaati i¢in milyonlarca c¢alisana ihtiyag olacaktir. Orta uzun
vadede ise bu calisanlar piyasa ekonomisinden miisterek ekonomiye

gececektir. Rifkin, gelismis ekonomilerdeki kar amaci giitmeyen

198 Rifkin, 60-78.
199 Rifkin, 79-86.
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olusumlarin en biiyiikk istthdam artis1 saglanan sektorii olusturdugunu

belirtmektedir?®,

Rifkin, endiistri toplumunda bir {riine sahip olma hakkinin, bugiliniin
toplumunda bir iiriinii kullanmaya erisim hakkina sahip olmaya evrildigini
belirtmektedir. Rifkin’e gore, Airbnb, HomeAway gibi platformlar
vasitastyla insanlarin kullanmadig1 odalar kiralamalar: ile birlikte modern
anlamda otelciligin diisiisii baslamistir. Paylasim ekonomisinin hayatin her
alanin1 domine ettigini belirten Rifkin, yolculuk maliyetlerinin paylasildigi
blabla-car ve uber gibi uygulamalar ile ulasim sirketlerinin Kkrize girdigini
dile getirmektedir. Rifkin, bireylerin artik kullanmadig bir iiriinii satabildigi
gibi, kullanim hakkini bir siireligine devredebildigini ve bolyece bir seyin
depolanmasi  fikri yerini paylasim ekonomisine biraktigini ileri

stirmektedir?®,

Post-endiistri toplumunda istthdam olgusunu tartisan diger sosyologlarin
aksine Jeremy Rifkin, daha gen¢ olmasinin da sayesinde doniisiimiin
tamamint bizatihi goriip inceleme imkanina sahip olmustur. Bu nedenle
Rifkin, bu tartismalarda daha keskin ve radikal sdylemlerde bulunmustur.
Rifkin, bilinen anlamda c¢alismanin kisa vadede azalacagmi sdylerken,
ontimiizdeki elli yilda tamamen ortadan kalkacagini ifade etmektedir. Bu
sOylem diger teorisyenlere oranla oldukca radikal durmaktadir. Rifkin, bu
doniigtimde {iretim maliyetlerine vurgu yapmaktadir. Ona gore ¢alismanin
sonunu getiren en onemli sey, bir iirlinlin marjinal iiretim maliyetinin sifira
yaklagmasidir. Rifkin’in bu tanimlamas1 Gorz’un maddesiz iiretimi ile ayni

baglamda kullanilmaktadir.

Post-endiistriyel toplum olgusunu bilimsel olarak inceleyen Daniel Bell
disindaki tiim teorisyenler, bugiin bildigimiz anlamda ¢alisma olgusunun
degistigini ya da degismek lizere oldugunu belirtmektedir. Bu degisimin en
biiyiik etkisi siiphesiz isglicli piyasalar1 {izerinde hissedilmekte ve

hissedilmeye devam edecegi diisiiniilmektedir.

200 Rifkin, 166.
201 Rifkin, 147-49.
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Teknolojinin isglicii piyasalar1 {lizerindeki en biiylik etkisi, isgiicii talebi
tizerinden degerlendirilmektedir. Buna gore, teknolojinin ucuzlamasi ile
iiretim kapasitesinin arttirilmasi ve isgiicii talebi arasindaki bag kopmustur.
Bunun bir sonucu olarak da isverenler, iiretimi daha esnek istihdam
bicimleri ile siirdiirme yolunu se¢cmektedir. Endiistri toplumundaki kati
calisma hayati yerini daha esnek ve az siireli formlara birakmaya
baslamistir. Bu esnek istihdam big¢imlerinin basinda da part-time istihdam
gelmektedir.

3.3. Cahsma Yasaminda Esneklesme ve Part-Time istihdammn

Yiikselisi

1945-1970 yillar1 devletin piyasalara miidahale ettigi keynezyen iktisat
politikalarinin siyaset alanini domine ettigi yillar1 olusturmaktadir. Bu
donem, sendikalasma ve licret seviyeleri yiiksek oldugu i¢in ayni zamanda

refah devletinin de altin ¢agini yasadigi dénem olarak adlandirilmstir.

1960’11 yillarin sonundan itibaren krize giren Fordist-Taylorist Kitlesel
tiretim 1970’11 yillarda neo-fordist iiretim ile krize ¢care bulmaya ¢aligsa da
basarili olamamistir. Bunun yerine post-fordist ¢agi niteleyen yalin iiretim,
esnek uzmanlagsma gibi tiretim modelleri piyasay1 etkilemeye ve domine
etmeye baslamistir. Uretimde rekabetin kiiresel boyutta gergeklesmesi,
firmalarin daha esnek bir yapiyr kurmalarina neden olmustur. Caligmanin
esnek firma boliimiinde daha detayli anlatildigi gibi bu durum iiretimde
calisan isgiicliniin biiyiik bir boliimiinii olumsuz etkileyecek potansiyele
sahiptir. Teknolojinin ucuzlamasi firmalar arasindaki 6l¢ek farkin1 anlamsiz
hale getirirken; rekabette en 6nemli konu isgiicii maliyetleri olmustur. Bu
nedenle firmalarin maliyetleri diisiirmek i¢in ilk bagvurduklar1 alan da emek

maliyetleri olmustur.

Nobel odiillii iktisatct Wassily Leontief teknolojinin insan emegine olan
etkisini tarim sektoriindeki teknolojik gelismelere benzetmektedir. Ona gore

traktorlerin icadindan sonra atlarin tarimsal tiretimdeki rolii ilk once azalip
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daha sonra ortadan kalktigi gibi; insan emegine olan talep de teknolojinin

gelismesi ile ayn1 kaderi yasayacaktir?%2,

John Maynard Keynes ise 1932 yilinda yazdig1 “Torunlarimizin Oniindeki
Ekonomik Olasiliklar” adli makalesinde; teknolojinin olumlu yanlarimi
yazdiktan sonra, emek talebini olumsuz etkileyecegi uyarisinda
bulunmustur. Keynes, yeni bir hastalik tiirii olarak adlandirdigi teknolojik
issizligi, tiretimdeki emek maliyetlerinden tasarruf saglama imkani veren
kesiflerin yeni istthdam olusturma hizindan yiiksek olmas1 olarak

tanimlamaktadir?®,

Bir yandan teknolojinin hizli gelisimi diger yandan iiretimin sanayiden
hizmetler sektdriine kaymasi; rekabetin yogunlagmasi ile birlesince piyasa
diizenlemeleri ekonomik gelismenin Oniindeki engel olarak goriilmeye
baslanmigtir. Bu nedenle 1980 sonrasi ekonomi politikalar1 var olan
diizenlemelerin gevsetildigi ya da ortadan kaldirildigi, kuralsizlagtirmanin
(de-regiilasyon) normallestigi bir donemin kapilarin1 agmistir. Emek
piyasalar1 diizenlemelerinin gevsetildigi ve bir¢ok sosyal hakkin ortadan

kaldirildig1 bu dénem neo-liberal donem olarak adlandiriimaktadir®®,

Brenner ve Theodore neoliberalizmi; muhafazakar neo-klasik ekonominin,
devlet yerine piyasanin kendi kendini diizenledigi, ekonomide yeniden
dagitimin sermaye lehine dondiigii, merkezinde idealize edilmis ailenin
oldugu ahlaki otoriterligin, uluslararasi serbest ticaret kurallarinin baskin
oldugu ve son olarak sendikalara hosgorii ile bakilmadigi bir iktisadi doktrin

olarak tanimlamaktadir?®,

Devlet miidahalesini piyasalarin saglikli islemesinin 6niinde bir engel olarak
goren neo-liberal iktisadi doktrin; sosyal, kiiltiirel ve ekonomik alanda

zaferini ilan etmistir. Neo-liberalizm bir yandan farkli iiriinlerin daha kaliteli

202 | eontief, “National Perspective: The Definition of Problems and Oppurtinities”, icinde
The long-Term Impact of Technology on Employment and Unemployment (Washington:
National Academies Press, 1983), 3-4.

203 John Maynard Keynes, “Economic Possibilities for Our Grandchildren (1930)”, 1932, 3-
4.

204 Jamie Peck ve Adam Tickell, “Jungle Law Breaks out: Neoliberalism and Global-Local
Disorder”, Area 26, sy 4 (1994): 318-22.

205 Neil Brenner ve Nik Theodore, “Cities and the Geographies of ‘Actually Existing
Neoliberalism’”, Antipode 34, sy 3 (2002): 352, https://doi.org/10.1111/1467-8330.00246.
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ve hizli bir sekilde tliketiciye ulasmasini saglarken; diger yandan
igverenlerin is¢i licretlerine ve sosyal haklarina saldirmalarina acik kapi
birakmasina neden olmustur. Ornegin 1970°li yillardan itibaren ABD’de
sendikalarin giicii yargi yoluyla engellenmeye baslanmistir. 1980’11 yillarin
basinda hava trafigi kontrol calisanlari grevdeyken islerinden atilmistir.
1990’11 yillardan itibaren ise grev yapmak adeta igverenlerin igine gelmeye
baslamistir; dyle ki grev kiricilart araciligiyla isten ¢ikarmalar hizlanmis ve
calisanlarin grev karar1 almasi ya da greve katilmalari imkansiz hale

gelmistir?®®.

Brenner ve Theodore neoliberalizmin en temel bilesenlerinin basinda
regiilasyonlarin geldigini ifade etmektedir. Buna gore kapitalist regiilasyon

problemi kendi igin bes alt baslik etrafinda goriilmektedir. Bunlar;

o Ucret iliskisi: sermaye ve emek arasindaki iliskinin yapis1 olan

iiretim ve yeniden-liretim,

e Rekabet formu: sermayenin piyasa pay1 ve teknolojik avantaj igin
giristigi miicadele

e Mali ve finansal diizenleme: sermaye dongiisiiniin organizasyonel
yapisi,

e Devlet ve diger yonetisim formlari: Kapitalist toplumun temel
farkliliklarinin tartisilmasi ve kurumsallagmis topluluklar ile politik

uzlasma,

o Uluslararast yapilandirma: Ulusal ve ulus-altt ekonomik iligkilerin
kiiresel sermaye birikimi siireci ile birbirine eklemleyecek

mekanizmalarin olusturulmasidir®”’.

Neo-liberal rejim ile her seyin piyasanin iradesine birakildigi, devletin
izleyici role biriindiigii (1945 Oncesi) doneme donilmiistiir. Serbest
piyasalarin, giiglii bireysel miilkiyet haklarinin savunuldugu, bireyselligin,

ozellestirmelerin, rekabetin, de-regiilasyonlarin ve verimliligin her seyin

206 Kim Moody, Workers in a lean world: unions in the international economy, The
Haymarket series (London ; New York: Verso, 1997), 122-23.

207 Brenner ve Theodore, “Cities and the Geographies of ‘Actually Existing Neoliberalism’”,
354,
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istinde kutsandig1 bir donem baslamistir. Bu nedenle sosyal politikalarin
ekonomi politikalarinin etkisine girdigi; piyasalarin en iyiyi bildigi ve devlet
miidahalesinin en aza indirilmesi gerektigi fikrinin kapsayici oldugu
diisiincesi  yayginhik kazanmistir. Keynesyen refah devleti yerini;
girisimcilik ve ekonomik oOzgiirlige vurguda bulunan bir rejime

birakmigtir?8,

Piyasalarda neo-liberal uygulamalar baskin hale gelirken, bir yandan
bireysel 6zgiirliik hi¢ olmadig1 kadar popiiler bir hal almis, diger yandan
bireylerin yaptiklari tiim hareketlerin sorumlulugu da bireylere yiliklenmistir.
Oyle ki, kisisel refahtan egitime, sagliga ve hatta emeklilige kadar tiim

sorumlulugun bireyde oldugu bir dénemin kapilari tekrardan agilmistir®®,

David Harvey bu yeni donemin esneklik ve bos zaman anlaminda
calisanlarin kismen isine gelse de sigortaliligin kapsami, emeklilik
haklarinda meydana gelen erozyon, iicret diizeyleri ve gilivencesizligin

diizeyi gibi olumsuz etkilerin daha baskin oldugunu ifade etmektedir?°.

Esping Andersen, sosyal haklarin asindig1 ve reel iicretlerin siirekli diistiigii
bu yeni donemin, issizligin alternatifi olarak algilanmasima doniistigiini
belirtmektedir. Andersen’e gore Avrupa tlilkeleri esitligi korurken issizlik
yaratmakta, ABD ise esitsizlik yaratarak istihdam olusturmaktadir. Bu yeni
normal ile, istthdam olusturmak isteyen tim kesimlerin bagvurdugu ilk

durak de-regiilasyon olmustur?*,

Refah devletinin altin ¢aginda tcretlerin ve sosyal haklarin yiikselmesi;
kadinlarin emek piyasalarindan kismen ayrilmasina imkan tanirken,
esneklesme stratejileri bu durumu tersine ¢evirmistir. Andersen’e gore, hane
halki gelirinde meydana gelen azalma; kadinlarin tekrar emek piyasalarina

girmesine neden olmustur. Hizmetler sektoriiniin esnek c¢alismaya imkan

208 Ben Clifford, Understanding the Impacts of Deregulation in Planning Turning Offices
into Homes?, ed. Ben Clifford vd. (Cham: Springer International Publishing, 2019), 13-14,
https://doi.org/10.1007/978-3-030-12672-8.

209 David Harvey, A Brief History of Neoliberalism, Reprinted (Oxford: Oxford Univ. Press,
2011), 64-65.

210 Harvey, The condition of postmodernity, 151-52.

211 Ggsta Esping-Andersen, “Who is Harmed by Labour Market Regulations? Quantitative
Evidence”, icinde Why deregulate labour markets?, ed. Ggsta Esping-Andersen ve Marino
Regini (Oxford [UK] ; New York: Oxford University Press, 2000), 66.
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veren yapisi, ¢ocuk ve ev bakimi gibi gilindelik islerle ilgilenen kadinlarin

emek piyasalaria geri dénmesini hizlandirmistir®*2,

Tablo 12°de 1975 yilindan giiniimiize kadar gegen siirede OECD iilkelerinde
kadin isgiiciine katilma oranlar1 bulunmaktadir. Buna gore 1970 yilinda
ortalama %50 olan kadmlarin isgiicline katilma oran1 2019 yilina
gelindiginde ortalama %70’lere yiikselmistir. Diger bir ifade ile OECD
iilkelerinde yaklasik son 50 yilda kadinlarin isgiicline katilma oranlarinda 20
puanlik biiyiik bir artis yasanmistir. Ornegin bu anlamda en biiyiik artis
1980 yilinda %32,9’dan 2019 yilinda %70’¢ yiikselen Ispanya’da
goriilmiistiir. Daha sonraki en biiyiik artis ise %36,1’den %76,7’ye yiikselen
Hollanda’da gerceklesmistir. En diisiik oranli artis ise %62,2’den %76’ya
yiikselen Finlandiya’da gerceklesmistir. OECD iilkelerinin tamaminda kadin

isgiiciine katilma oranlar istikrarl bir sekilde artis gdstermektedir?'®,

Tablo 12: OECD Ulkelerinde Kadin Isgiiciine Katilma Oranlari

Ulkeler 1970 1980 1990 2000 2005 2010 2015 2019

Avustralya | 45,1 52,0 61,8 65,3 68,2 70,0 713 73,9

Avusturya . . . 61,8 64,9 68,9 70,9 72,3
Belgika . . 46,1 56,4 59,5 61,8 63,0 64,9
Kanada . 57,4 68,4 70,4 73,0 74,3 74,2 75,6
Sili . . . 42,1 455 51,8 55,8 58,0
Cek . . . 63,7 62,4 61,5 66,5 69,8
Cumhuriyeti

Danimarka . " 77,6 75,6 75,9 74,6 73,6 76,0
Estonya . " 72,4 66,3 67,6 71,0 72,9 75,7

Finlandiya 62,2 69,4 73,4 72,1 72,9 72,5 74,4 76,6

Fransa . 56,4 58,0 62,4 64,1 65,4 67,3 68,2

212 Gpsta Esping-Andersen, Tamamlanmamis devrim: Kadinlarin yeni rollerine uymak, cev.
Selin Cagatay (istanbul: iletisim yayinlari, 2011), 31-75.
213 “OECD Statistics”, erisim 02 Temmuz 2020, https://stats.oecd.org/.
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Almanya 46,5 51,9 55,5 63,3 66,9 70,8 73,1 749
Yunanistan 42,6 50,5 54,5 57,5 59,9 60,4
Macaristan 52,6 55,1 56,3 62,2 65,3
Izlanda 83,3 834 82,7 85,5 84,4
Irlanda 42,6 56,2 60,6 64,5 65,2 67,2
Israil 53,2 62,5 64,6 66,4 68,3 69,2
Italya 28,6 38,4 44,0 46,3 50,5 51,1 54,1 56,5
Japonya 53,4 52,5 57,1 59,6 60,8 63,2 66,7 72,6
Letonya 62,1 64,8 70,8 72,8 75,0
Litvanya 67,1 65,2 68,6 72,5 76,9
Litkksemburg 42,4 51,7 57,0 60,3 65,6 67,4
Meksika 41,0 43,6 45,6 46,8 48,8
Hollanda 36,1 53,1 65,2 67,8 72,4 74,7 76,7
Y. Zelanda 63,0 67,2 70,4 71,6 73,7 76,8
Norveg 62,2 70,7 76,1 74,9 75,5 76,1 75,7
Polonya 59,9 58,3 58,5 61,4 63,4
Portekiz 52,4 57,8 63,8 67,8 69,7 70,3 72,9
Slovakya 63,2 61,5 61,3 64,3 66,4
Slovenya 62,9 66,1 67,4 67,9 72,2
ispanya 32,9 42,2 52,9 59,7 67,1 70,0 70,1
Isveg 59,3 75,3 82,5 76,4 77,7 76,2 79,9 81,1
isvi(;re 71,6 74,3 75,3 78,6 80,2
Tiirkiye 36,0 28,0 25,2 30,2 35,0 38,7
Birlesik 67,3 69,0 69,5 69,7 72,3 74,4
Krallik
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Birlesik 493 59,9 67,8 70,7 69,2 68,4 66,9 68,9
Devletler

Kaynakca: OECD Istatistik Database.

Tablo 13 ise OECD iilkelerinde hizmetler sektorii istihdam oranlarini
gostermektedir. Kisaca bu oran, 1975-2019 yillar1 arasinda hizmetler
sektorliniin toplam istihdam i¢indeki payini gostermektedir. Buna gore 1975
yilinda hizmetler sektoriinde istihdam edilenlerin orani ortalama %53
seviyesindeyken, bu oran 2019 yilinda ortalama %71 seviyesine
yukselmistir. Diger bir ifadeyle yaklasik 45 yillik siirecte hizmetler
sektorlinde istihdam edilenlerin oraninda 18 puanlik bir artis yasanmustir.

Ayrica iilkelerin tamaminda istikrarli bir yiikselis goriilmektedir?',

Tablo 13: OECD Ulkelerinde Hizmetler Sektorii Istihdami Oranlar:

Ulkeler 1975 1980 1985 1995 2005 2010 2015 2019

Avustralya 59,8 62,6 66,5 71,8 74,7 75,1 77,3

Avusturya 46,6 49,2 52,9 60,2 66,3 69,9 69,7 71,0

Belgika . . . " 73,3 75,3 77,3 78,2
Kanada 64,6 66,2 69,5 74,0 75,2 78,1 78,5 79,3
Cek . . . " . 61,1 64,0 63,7
Cumhuriyeti

Danimarka . . . " 56,6 58,9 59,1 60,1
Estonya . . . 68,5 73,5 774 78,0 79,3
Finlandiya . . . " 61,2 65,1 65,0 67,8
Fransa . . . " 69,5 72,4 74,2 74,7
Almanya . . . " 72,7 75,0 77,2 77,4

Yunanistan 45,5 50,2 54,3 60,5 67,8 70,0 70,9 71,6

Macaristan . . . . 65,7 68,0 72,2 73,1

izlanda . . . . 62,7 64,8 64,8 63,2

214 “OECD Statistics”.
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Irlanda 75,0 76,5

Israil 66,5 76,3 76,6 76,9
Italya 68,7 76,6 78,4 81,6 82,9
Japonya 64,8 67,6 69,6 70,2
Kore 51,5 54,2 56,4 60,7 68,0 70,8 72,2 73,2
Letonya 443 54,8 65,4 68,4 69,5 70,3
Litvanya 68,2 68,0 69,0
Litksemburg 66,4 65,6 67,6
Meksika 81,0 87,0

Hollanda 59,6 62,2 62,0 62,5
Y. Zelanda 76,5 81,2 82,7 83,6
Norveg 53,5 55,3 56,5 64,5 70,7 72,6 72,2 74,9
Polonya 76,5 77,8 77,9 78,6
Portekiz 53,5 56,7 58,1 58,9
Slovakya 57,3 61,5 68,1 69,8
Slovenya 51,9 56,5 59,7 60,7 61,1
Ispanya 54,0 58,8 61,4 61,8
Isvec 65,8 72,8 76,0 75,5
Isvicre 75,7 78,1 79,8 80,0
Tiirkiye 73,8 75,3 76,5 77,6
Birlesik 50,1 52,4 56,6
Krallik

Birlesik 76,6 79,7 80,3 80,9
Devletler

Kaynakea: OECD Istatistik Database.
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Tablo 14’te 1975 yilindan giiniimiize kadar ortalama toplam yillik ¢aligma
stireleri verilmistir. 1975 yilinda OECD iilkelerinde ortalama yillik ¢calisma
stiresi 1826 saat iken, 2019 yilina gelindiginde ortalama yillik ¢alisma siiresi
1647 saate diismiistiir. Diger bir ifade ile yaklasik 45 yillik siire sonunda
yillik calisilan toplam silirede yaklasik 180 saatlik bir azalma meydana
gelmistir. Ayrica tiim iilkelerin 1975 yilindan giiniimiize ¢alisma siirelerinin

diistiigii goriilmektedir?®,

Tablo 14: OECD Ulkelerinde Ortalama Yilhik Calisma Siireleri

Ulkeler 1975 | 1980 | 1985 | 1995 | 2005 | 2010 | 2015 | 2019
Avustralya . . 1.876 1.849 1.802 1.755 | 1.733 1.712
Avusturya . . . 1.653 1.632 1.552 1.495 1.501
Belgika 1.783 1.707 1.705 1.578 1.578 1574 | 1.575

Kanada 1.872 1.827 1.795 1.775 1.745 1.715 | 1.712 1.670
Cek . . . 1.858 1.817 1.800 | 1.756 1.788
Cumhuriyeti

Danimarka 1.617 | 1.577 | 1527 | 1.419 | 1451 | 1422 | 1.407 | 1.380

Estonya . . . . 1913 | 1.785 | 1.763 | 1.711

Finlandiya 1779 | 1732 | 1.699 | 1.677 | 1.613 | 1.585 | 1.555 | 1.540

Fransa 1.863 | 1.806 | 1.654 | 1.601 | 1.532 | 1.540 | 1.519 | 1.505
Almanya . . . 1531 | 1432 | 1426 | 1.401 | 1.386
Yunanistan . . 2.039 | 2.020 | 2.044 | 1.933 | 1.944 | 1.949
Macaristan . 2.348 | 2120 | 1.948 | 1.834 | 1.766 | 1.746 | 1.725
izlanda 1817 | 1688 | 1.681 | 1.641 | 1.637 | 1.503 | 1.486 | 1.454
frlanda 2239 | 2123 | 2063 | 1963 | 1.883 | 1.721 | 1771 | 1772
Israil . . 1932 | 2.014 | 1966 | 1.957 | 1.895 | 1.898
Italya . . . 1856 | 1811 | 1.777 | 1.718 | 1.718

215 “OECD Statistics”.
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Japonya 2112 | 2121 | 2093 | 1884 | 1775 | 1733 | 1.719 | 1.644
Letonya . . . . 1.666 | 1.692 | 1.663 | 1.631
Litvanya . . . 1.527 | 1.659 1.697 | 1.673 | 1.665
Liiksemburg . . . 1593 | 1.550 | 1.517 | 1.514 | 1.506
Meksika . . . 2161 | 2.105 | 2.150 | 2.140 | 2.137
Hollanda 1.644 | 1.556 1502 | 1482 | 1434 | 1420 | 1426 | 1.434
Y. Zelanda . . . 1841 | 1815 | 1.755 | 1.751 | 1.779
Norveg 1.728 | 1.580 | 1.542 | 1.488 | 1.406 1.395 | 1.392 | 1.384
Polonya . . . 1859 | 1.856 | 1.829 | 1.829 | 1.806
Portekiz 1.904 | 1.849 1.796 | 1.749 | 1.750 | 1.746 | 1.732 | 1.719
Slovak . . . 1.853 | 1.769 1.805 | 1.754 | 1.695
Cumhuriyeti

Slovenya 2 . . 1755 | 1.697 | 1.680 | 1.687 | 1.593
lspatiSs 1936 | 1.793 | 1.755 | 1.724 | 1.706 | 1.694 | 1.686
isvec 1446 | 1.383 1402 | 1.482 | 1.452 1484 | 1466 | 1.452
fsvicre . . . 1720 | 1.690 | 1.624 | 1.590 | 1.557
Tiirkiye 2028 | 1.957 | 1898 | 1876 | 1.936 | 1.877

Birlesik 1720 | 1.619 1.613 | 1.590 | 1.541 1502 | 1.527 | 1.538
Krallik

Birlesik 1839 | 1.816 1838 | 1839 | 1794 | 1772 | 1.783 | 1.779
Devletler

Kaynake¢a: OECD Istatistik Database.

McAfee ve Brynjolfsson (2018), teknolojideki gelisme ve ucuzlamayi; GPS,
kamera, kablosuz iletisim ve ARD c¢ekirdek islemci gibi on yil 6nce askeri
sanayide gizlilik igerisinde kullanilan cihazlarin su an siradan bir teknoloji

marketinde ¢cok ucuza satin almabilmesi ile agiklamaktadir?®,

216 Andrew Mecafee ve Erik Brynjolfsson, Makine, Platform, Kitle: Didital Gelecegi
Kucaklamak, cev. Taner Gezer (istanbul: Optimist, 2018), 110.
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Klaus Schwab (2017) ise, onceki sanayi devrimleri dogrusal teknolojik bir
hizla gergeklesirken, yasadigimiz sanayi devriminin tssel bir teknolojik
hizla gergeklestigini belirtmektedir. Bu yeni donemi dordiincii sanayi
devrimi olarak nitelendiren Schwab teknolojik gelismenin; yaygin mobil
internet, daha kiicik ve daha hizli sensorler, yapay zeka ve makine

ogrenmesi etrafinda sekillendigini ifade etmektedir?’.

Schwab, bu yeni donemde teknoloji ve isgiicii arasindaki iliskinin;
teknolojinin emegin yerini aldig1 yikict etki ile yeni islerin olusacagi
gelistirici etki arasinda kaldigini ifade etmektedir. Schwab’a gore, teknoloji
insan emegine ihtiya¢ duymadan verimliligi arttirmakta ve bunun bir sonucu
olarak da bugilin var olan bir¢ok meslek ortadan kalkmaya yiiz
tutmaktadir®'®, Schwab, Dérdiincii Sanayi Devrimini Sekillendirmek (2018)
adli ¢aligmasinda yeni teknolojik gelismelerin Onceki sanayi devrimlerine
oranla daha az yeni is yaratirken; onceki sanayi devrimlerine oranla daha
yiiksek sayida isleri ortadan kaldirmakta oldugunu ileri stirmektedir.
ABD’nde 2005-2015 yillar1 arasinda yaratilan islerin %94’ part-time,
gecici ig iliskisi ya da “gig ekonomisi” denilen standart disi islerden
olusmaktadir. Bu tiir istihdam tiirleri ise sosyal glivenceden ve sosyal
koruma haklarmdan yoksun islerden olusmaktadir®®. Baska bir ifadeyle,
tiretim ve verimlilik arasinda koprii islevi goren “iggiicii talebi” azalma
egilimine girmistir.

Teknolojinin gelismesiyle birlikte verimlilik ve {icret artis1 arasindaki iligki
tarth olmustur. Martin Ford bu yeni normalin; “igsiz toparlanma” ya da
“issiz biiyiime” olarak adlandirilmasinin gerektigini ifade etmektedir. Ford’a
gore bu yeni normal aynt zamanda yeni dliimciil trendler olusturmaktadir.

Bu trendler;

1. Ucretlerin yerinde saymasi: 1970’li yillarm ortasindan itibaren
tiretkenlikte meydana gelen artis sirketlere aktarilirken; ticretler sabit

kalmaktadir.

217 Klaus Schwab, Dérdiincii sanayi devrimi, gev. Ziilfi Dicleli (istanbul: Optimist, 2017), 11-
16.

218 Schwab, 11-16.

219 Klaus Schwab ve Nicholas Davis, Shaping the Future of the Fourth Industrial Revolution
(New York: Currency Book, 2018), 39-40.
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2. Emegin payi: lretimin tim kademelerinde emegin pay1 azalirken;
sermayenin payi artmaktadir.

3. Isgiiciine katilim: isgiiciine katilim azalmaktadir.

4. Yeni istihdam alanlari: yeni istihdam olusturmak zorlasirken, uzun
stireli issizlik artmaktadir.

5. Gelir esitsizligi: gelir esitsizligi artmaktadir.

6. Yeni mezunlar: yeni iniversite mezunlarinin maasi diiserken, is
bulma siireleri artmaktadir.

7. Kutuplagma: Emek piyasasinda kutuplasma artmakta: orta seviye
vasif gerektiren isler azalirken; vasifsiz ya da diisiik vasif gerektiren
isler artig gostermektedir. Nitekim Ford, artis gosteren vasifsiz ya da
diisiik wvasifli islerin ¢ogunlukla part-time islerden olustugunu

verilerle desteklemektedir??.

Lawrence Katz ve David Autor’a gore teknolojinin gelismesi ve ucuzlamasi,
istihdam yapisinin daha az egitimli ya da vasifsiz isgiicli piyasasini olumsuz
etkilerken; vasifli isgiicii lehine degismektedir. Vasifli isgiicli talebini
arttiran teknolojik gelisme, uluslararasi rekabetin artmasin1 da beraberinde
getirmistir??,

Autor’a gore rutin isleri ikame eden teknolojik degisim, uluslararasi ticaret,
mal ve hizmetlerin bagka tilkelerde tiretimi, 6zel sektérdeki sendikalagsmanin
ve asgari gelirin alim giliciinlin azalmasini ve islerin kutuplagmasini
hizlandirmistir. Autor, 1979-2009 yillarin1 kapsayan caligmada istihdamu;
yoneticilik, profesyoneller, teknik elemanlar, saticilar, ofis calisanlari,
liretim ve tamirat iscileri, operatorler ve mavi yakalilar, koruma hizmetlileri,
temizlik ve yemek calisanlar1 ve kisisel bakim calisanlar1 olarak yedi farkl
kategoriye ayirmistir. 30 yili kapsayan bu c¢alismada istihdamin sadece
koruma hizmetleri, temizlik ¢alisanlar1 ve kisisel bakim calisanlar1 arasinda

arttigr goriilmistiir. Autor’a gore bu meslekler hizmetler sektoriindeki

220 Martin Ford, Robotlarin Yiikselisi: Yapay Zeka ve issiz Bir Gelecek Korkusu, cev. Cem
Duran, 1. (istanbul: Kronik Kitap, 2018), 43-61.

221 L awrence F. Katz ve David H. Autor, “Changes in the Wage Structure and Earnings
Inequality”, icinde Handbook of Labor Economics, c. 3 (Elsevier, 1999), 1530-31,
https://doi.org/10.1016/51573-4463(99)03007-2.
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egitim ve vasif gerektirmeyen isleri olusturmakta ve son otuz yilda

hizmetler sektdriiniin gelismesinde énemli bir rol {istlenmektedir???,

Goos vd. 1993-2010 yillarin1 kapsayan galismalarinda 17 Avrupa iilkesini
incelemis ve emek piyasalarindaki kutuplagsmada {ilke disinda iiretimin
etkisi olmakla birlikte; en 6nemli etkinin rutin islere yonelik teknolojik
gelisme oldugunu tespit etmistir. Teknolojinin rutin islerde insan emegine
olan talebi azaltmasi; orta seviyeli islerin yok olmasma neden olmustur.
Goos ve digerlerine gore rutin islere yonelik teknolojik gelisme bir yandan
daha az istihdamla daha fazla tiretim diizeyi saglarken, diger yandan yogun
rutin iglere dayali iiretimde maliyetleri Onemli oranda azaltarak bu

sektordeki tiriin talebini arttirmaktadir?2,

Nitekim sekil 7, isgiicii liretkenligi ve 6zel sektdr istihdamini karsilastirmali
olarak gostermektedir. Buna gore, 1970’1li yillardan, 2000’li yillara kadar
tiretkenlik ve istihdam birlikte hareket ederken 2000°’li yillardan sonra bu
denge bozulmaya baslamis, isgiicli iiretkenligi artarken, 6zel sektor

istthdami azalaya baslamistir.

Sekil 7: Isgiicii Uretkenligi ve Ozel Sektor istihdamm
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Kaynakea: Jared Bernstein’in ¢aligmalarindan derlenmistir.

222 David Autor, “The Polarization of Job Opportunities in the U.S. Labor Market”, 2010, 8-
9.

223 Maarten Goos, Alan Manning, ve Anna Salomons, “Explaining Job Polarization: Routine-
Biased Technological Change and Offshoring”, American Economic Review 104, sy 8 (01
Agustos 2014): 2510, https://doi.org/10.1257/aer.104.8.2509.
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Iktisatc1 Jared Bernstein iiretkenlik ve isgiicii talebi arasindaki iliskiye
odaklanarak; ozellikle II. Diinya savasi sonrasi iiretkenlik ve istthdamin
birlikte hareket ettigini fakat 2000°’li yillarin baslarindan itibaren aradaki
bagin koptuguna isaret etmektedir. Berstein, iiretkenligin artis gostermeye
devam ederken; 0zel sektordeki istihdamin gerilemeye baslamasini

teknolojide meydana gelen hizli gelismelere baglamaktadir®?,

Fleck vd. 2011 yilinda yapmis olduklar1 ¢alisma ise GSYH igindeki is¢i
ticretleri ve sirket karlar1 oranlarina odaklanmaktadir. 1947 yilindan 2010
yilina kadar GSYH igerisinde emek paymin degisimi incelenen ¢aligmada;
%64,3 olan emek pay1 2010 yilinda %57,8’e diismiistiir’®®. Nitekim, sekil
8’de GSYH igerisindeki isci ticretleri ve sirket oranlari1 arasindaki iligki
gosterilmektedir. 2000’1 yillarin basindan itibaren isci licretleri ve sirket
karlar1 arasindaki iligkinin bozuldugu goriilmektedir. Emek aleyhine
gerceklesen bu degisimin  bilgi teknolojilerinde meydana gelen

gelismelerden kaynaklanmakta oldugu diisiiniilmektedir®%.

Sekil 8:GSYH i¢indeki Isci Ucretleri ve Sirket Kar Paylari
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Kaynakga: Tkinci Makine Cagi, s:170

224 “Getting Back to Full Employment | Jared Bernstein | On the Economy”, erisim 05
Agustos 2020, http://jaredbernsteinblog.com/getting-back-to-full-employment/.

225 Sysan Fleck, John Glaser, ve Shawn Sprague, “The Compensation-Productivity Gap: A
Visual Essay”, Monthly Labour Review, 2011, 63.

226 Erik Brynjolfsson ve Andrew Mcafee, ikinci Makine Cadi: Akilli Teknolojiler Devrinde
Calisma, ilerleme ve Refah, cev. Levent Goktem (istanbul: Tirk Hava Yollari Yayinlari,
2014), 170-71.
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Teknolojinin ¢alisma ve refah iizerine etkilerini inceleyen Iktisatcilar Erik
Brynjolfsson ve Andrew Mcafee, Ikinci Makine Cag: adli eserlerinde;
teknolojinin insan emegine olan talebi tamamen ortadan kaldirdigini
sOylemenin gii¢ oldugunu kabul etmekle birlikte, emek talebi ihtiyacinin
stirekli azalma egiliminde oldugunu belirtmektedir. Buna gore; uzun vadede
dijital emek, insan giiciinliin yerini alacaktir fakat bunun kisa vadede

gergeklesmesi miimkiin degildir??’.

Daron Acemoglu ve Pascual Restrepo, lretimde kullanilan teknolojinin
toplam istthdam iizerindeki etkisini inceledikleri ¢alismada teknolojinin
istthdami net olarak azalttigi goriilmektedir. 1990 sonrasi ABD emek
piyasasinda bin kisi basina diisen robot sayisi bir adet arttirildiginda;
istthdam %0,39 oraninda azalirken, iicretler genel seviyesinin de %0,77
oraninda azaldig1 goriilmektedir. Bununla birlikte, robotlarin {iretime adapte
edilmesi diger bolgelerdeki ticaret baglantilarini gelistirdigi igin etkisi
azalmakta; istihdami %0,2 daraltirken, icretleri %0,42 azaltmaktadir®?®.
Nitekim Weisstanner (2020)’in 22 geligmis iilkeyi kapsayan aragtirmasinda,
teknolojinin esnek istihdamin yayginlagsmasina imkan tanimasi; orta ve
diisiik ticretli tam zamanli calisanlarin iicretleri ilizerinde olumsuz etkiye

neden oldugu goriilmektedir??®.

Yapilan tiim bilimsel ¢alismalarda, iiretimde teknolojinin kullanilmasinin
isgiicli talebini azaltarak issizlige neden oldugu vurgusu bulunmaktadir.
Teknoloji var olan islerin bir kismimi ortadan kaldirirken yeni istihdam
alanlar1 da olusturmaktadir. Yeni istthdam alanlarinin olusturulmasina
ragmen var olan iglerin ¢aligma siirelerinin fazlalig1 nedeniyle isgiicli arzina

yetmedigi gozlemlenmektedir.

Haftalik calisma siirelerinin sanayi liretiminin sosyal hayati domine ettigi
20. ylizyilda belirlendigi ve bunun degismesi gerektigi fikri uzun siiredir

tartisilmaktadir.  Calisma  siirelerinin ~ kisaltilmasi  fikri;  calismanin

227 Brynjolfsson ve Mcafee, 237-38.

228 Daron Acemoglu ve Pascual Restrepo, “Robots and Jobs: Evidence from US Labor
Markets”, Journal of Political Economy, 2020, 54-55.

229 David Weisstanner, “Insiders under pressure: Flezibilization at the margins and wage
inequality”, Journal of Social Policy, 2020, 16-18,
https://doi.org/10.1017/50047279420000409.
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paylagilmasi ile ortaya atilmig olmakla birlikte ¢alismanin daha verimli hale

gelecegi de bu tartismalara dahil edilmektedir.

Haftalik bes giin ¢alisma fikrinin ilk olarak New England Celik fabrikasinda
calisan Yahudi iscilerin cumartesi giinli ibadet etmek istemeleriyle ortaya
ciktigr kabul edilmektedir. 1908 yilina kadar fabrikada calisanlarin izin
giinii Pazar olarak belirlendiginden, Yahudi is¢iler de diisiiniilerek haftalik
izin Cumartesi ve Pazar olarak sekilde iki giine c¢ikarilmistir. 1930’lu
yillardan itibaren ise Ford fabrikalarinda haftada bes giin ¢alisma

uygulamalar1 gézlemlenmeye baslanmistir®°.

Teknolojinin tiretim yerlerinden goriiniir olmasiyla birlikte haftada bes giin
calismanin da fazla olabilecegi fikri olusmaya baslamistir. Ikinci Diinya
savasindan sonra hizli bir toparlanma siirecine giren ABD’nde sirketler
verimliligi arttirmak i¢in farkli uygulamalar1 denemistir. Bugiin Google ve
Microsoft gibi ¢ok uluslu sirketlerle 6zdeslesmis olan esnek ofis ¢aligmalari
aslinda ¢ok daha eskilere dayanan bir uygulamadir. 1974 yilinda 3M’de
calisan Arthur Fry, calisma saatinin %15’inin c¢alisanlarin insiyatifine
birakilarak daha verimli ve yaratici olabilecekleri bir program baslatmistir.
Fry’a gore, insanlar kendilerine ait olan ve fakat ticret aldiklar1 zamanlarda
daha verimli fikirler iiretebilmektedir. Ucretlere dokunulmadan, calisma
stirelerinin  bir miktar azaltilmast ya da c¢alisanlarin insiyatifine
birakilmasinin  verimliligi  arttirdigi  fikri daha sonra yaygimlik

kazanmistir®?,

Teknolojinin isgiicii talebi ve iiretim {iizerindeki etkileri giin gectikce
artarken; Finlandiya Bagbakani Sanna Marin’e gore bu etkiyi en aza
indirmek i¢in zaman ge¢cmeden haftalik ve giinlii calisma siireleri yeniden
diizenlenmelidir. Marin, basbakan secildikten hemen sonra gilindeme

getirdigi ¢alisma stireleri; haftalik dort giin ve glinde alt1 saat ¢calismayi ifade

230 Njraj Chokshi, “What If You Had a Four-Day Week? Why Don’t You?”, The New York
Times, 08 Kasim 2019, blm. Business,
https://www.nytimes.com/2019/11/08/business/four-day-work-week.html.

1 Kaomi Goetz ve Kaomi Goetz, “How 3M Gave Everyone Days Off and Created an
Innovation Dynamo”, Fast Company, 01 Subat 2011,
https://www.fastcompany.com/1663137/how-3m-gave-everyone-days-off-and-created-
an-innovation-dynamo.
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etmektedir. Marine’e gore sahip olunan teknoloji ¢alisan insanlarin
aileleriyle daha fazla zaman geg¢irmelerine imkan tanirken, kiiltiirel ve spor

etkinliklerine erisimi de kolaylastiracaktir®®,

OECD’nin en yiiksek haftalik c¢alisma siirelerine sahip iilkelerinden olan
Japonya’da Microsoft, 2019 yilinda ¢alisma haftasini dort giine diisiirme ve
ticretlerde herhangi bir degisiklige gitmeme karar1 almistir. Haftalik dort is
giinlii uygulamasi ile toplam verimliligin %40 artti1, c¢ikti maliyetlerinin
%60 ve elektrik giderlerinin %23 azaldig1 sonucuna ulasilmistir. Microsoft
Japonya yoneticileri, bu uygulamanin tahminlerinin o6tesinde verimlilik
sagladigini, is toplantilarinin bile giinliik 60 dakikadan 30 dakikaya

diistiigiinii fakat islerin daha hizli tamamlanabildigini ifade etmektedir?3.

Cin’in Wuhan kentinde ortaya c¢ikan Coronaviriis 2020 yilinin basindan
itibaren tiim diinyay1 etkisi altina alarak pandemiye doniismiis ve etkisini
devam ettirmektedir. Sokaga ¢ikma yasaklarimin, iilkelerarasi ugus
yasaklarmin ve karantinalarin siradanlastigi bu donemde, ¢alisma olgusu
bundan ¢ok fazla etkilenmistir. Pandemiyle birlikte uzaktan, ¢agri tizerine,
part-time ve doniistimlii ¢alisma siradanlagirken; tiiketimin hizla azalmasi
isglicii talebini ayni oranda azaltmistir. Bu etkiler hissedilmeye devam
ederken; Almanya’nin en biiylk is¢i sendikasi olan “IG Metal” tim
tiyelerine haftalik dort giin ¢aligma uygulamasina gecilmesini 6nermektedir.
Haftalik 34,3 saat ile AB ortalamasindan (36,2) daha diisiik calisma
siirelerine sahip Almanya’da bu 6neri Calisma Bakani tarafindan olumlu
karsilanmistir. Haftalik dort giin ¢alisma siiresi belirlemenin uzun vadede

issizligi azaltacag fikri tartisiimaya devam etmektedir?3,

B2 Jack Kelly, “Finland Prime Minister’s Aspirational Goal Of A Six-Hour, Four-Day
Workweek: Will It Ever Happen?”, Forbes, erisim 26 Agustos 2020,
https://www.forbes.com/sites/jackkelly/2020/01/08/finlands-prime-ministers-
aspirational-goal-of-a-six-hour-four-day-workweek-will-this-ever-happen/.

233 “4-Day Workweek Boosted Workers’ Productivity By 40%, Microsoft Japan Says”,
National Public Radio, erisim 26 Agustos 2020,
https://www.npr.org/2019/11/04/776163853/microsoft-japan-says-4-day-workweek-
boosted-workers-productivity-by-40.

34 “Germany Considers a Four-Day Week to Save Jobs amid the COVID Crisis”, World
Economic Forum, erisim 26 Agustos 2020,
https://www.weforum.org/agenda/2020/08/germany-four-day-week-industry-covid-19/.
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Sekil 9: Calismanin Gelecegi
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Kaynakga: Balliester ve Elsheiki (2018)

Balliester ve Elsheiki’ye gore ¢alismanin gelecegini bes boyut etrafinda
diisiinmek gerekmektedir. Islerin gelecegi; yeni istihdamin yaratilmasi, var
olan islerin ortadan kalkmasi ve gelecekteki is kompozisyonunu ifade
etmektedir. Islerin kalitesi ise ¢alisma kosullar1 ve siirdiiriilebilir sosyal
giivenceyi ifade etmektedir. Ucret ve gelir esitsizligi ise iicret artis hiz1 ve
hane halki arasindaki adil dagitimi ifade etmektedir. Son olarak sosyal
diyalog ve endiistri iligkileri ise ¢alisan orgiitlerinin gelecek yillarda nereye

ve nasil evirilecegini ifade etmektedir?®.

Arastirmanin bu boliimiinde hizmetler sektoriiniin ekonomi i¢indeki payinin
artmast ile olusan post-endiistriyel donilistimde istihdam olgusunun
doniistimii incelenmistir. Bu doniisiimiin bir sonucu olan part-time istihdam;
Bell, Gorz, Toffler ve Rifkin’in post-endiistriyel toplumda istihdam teorileri
etrafinda incelenmistir. Bu teorisyenlerin fikirleri 1980 ve 1990’11 yillar i¢in
futtiristtik  kabul edilse de bu boliimdeki giliniimiiz verileri dikkatli

incelendiginde hakliliklar ortaya ¢ikmaktadir.

Karanlik fabrikalarin, sliriiclisiiz araglarin, 3D yazicilarin, nesnelerin
internetinin, bulut teknolojisinin, yapay zekanin vb. doniisiimlerin

konusuldugu bu dénemde, iiretimi endiistri donemine ait ¢alisma siireleri ile

235 Thereza Balliester ve Adam Elsheikhi, “The Future of Work: A Literature Review”,
Working Paper (International Labour Office: ILO Research Depertment, 2018), 2-3.
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siirdiirme imkani kalmadigi goriilmektedir. Calisma siirelerinin 2020 yilina
ait teknolojik gelismeler dikkate alinarak yeniden diizenlenme ihtiyaci her

gecen giin artmaktadir.

Ayrica, daha once bahsi gecen veriler (Tablo 1, Tablo 2, Tablo 3, Tablo 4,
Tablo 12, Tablo 13 ve Tablo 14) birlikte incelendiginde; 1970’1 yillardan
giiniimiize kadar gegen siirede; part-time istihdam oraninda énemli bir artig
oldugu, isgiiciine katilma oraninda bir artis meydana geldigi, istihdam
oraninda da benzer bir yiikselme yasandigi, bununla birlikte issizlik ve uzun
stireli igsizlik oranlarinin azaldigi gorilmistiir. Ayrica yine bahsi gegcen
donem i¢in, kadinlarin isgiiciine katilma oranlarinda 6nemli yilikselmenin
oldugu, istihdam i¢inde hizmetler sektoriiniin payinin siirekli artis iginde
oldugu ve son olarak da yillik calisilan toplam siirenin diisiis trendinde
oldugu goriilmiistiir. Bagka bir ifadeyle, yaklasik son 50 yilda, isgiiciine ve
istthdama katilanlarin orani artmakta, igsizilik, uzun siireli igsizlik ve yillik

calisilan saat azalmakta ve part-time istihdam oranlari artmaktadir.

Nitekim mevcut arastirma da tam bu noktaya odaklanmakta ve en yaygin a-
tipik istihdam bicimi olan part-time istihdamda meydana gelen Dbir
degismenin emek piyasasinin temel gostergelerini nasil etkiledigini ortaya
koymay1 hedeflemektedir. Bu baglamda devam eden boliimde; ampirik

uygulamaya iligkin bilgilere yer verilmistir.
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4. BOLUM

Part-Time Uzerine Ampirik Bir Uygulama

4.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirma, part-time istihdamin emek piyasasinin temel gostergeleri olan;
isgiiciine katilma orani, istthdam orani, igsizlik orani ve uzun siireli issizlik
oranina etkisini incelemek amacimi tasimaktadir. Bu amagla, 2000-2018
yillar arasinda, 35 OECD iilkesi igin toplanan verilerin analizi panel ARDL

modeli ile gerceklestirilmistir.
4.2. Arastirmanin Onemi

Teknolojinin gelismesi ile birlikte tiretimde talep edilen emegin sanayi
sektorlinden hizmetler sektoriine kaymast; istihdam bi¢imlerinin geleneksel
formlardan ¢ikarak daha esnek formlara girmesine imkan tanimistir. Sanayi
sektoriinde net olarak belirlenen haftalik calisma saatleri ve gilinleri,
hizmetler sektoriinde talebe gore sekillenebildiginden esneklesme hizmetler
sektoriiniin yayginlagsmasi ile hizlanmistir. Hizmetler sektoriiniin 1970°li
yillarin ortasindan itibaren gelismis {lilke ekonomilerinin itici giicii olmas;
degisen istihdam bicimleri ile ilgili akademik literatiirii de etkilemistir. Bu
caligmada part-time istihdam oraninin isgiiciine katilma orani, istihdam
orani, igsizlik orant ve uzun siireli issizlik orani gibi isgilicli piyasasi
degiskenleri lizerindeki etkisi incelenmistir. Bu baglamda, daha oOnce
yapilmis benzer ¢aligmalar Dergipark ve YOK Tez gibi ulusal; Science
Direct, Emerald ve Taylor and Francis Online gibi uluslararasi veri

tabanlarinda taratilmistir.

2 13

Dergipark’ta “kismi-siireli”, “part-time” ve “kismi zamanli” bagliklari ile
yapilan taramada 14 adet benzer calisma bulunmustur. Bunlardan Palaz
(2003), Zeytinoglu (2004), Kusaksiz (2006), Giing6r (2011), Mutlu (2013),
Aksay (2014), Giines ve Acun (2015), Glines (2017), Yuyucu (2017), Yigit
ve Ugur (2017), Akgeyik (2017), Tastemis (2018) ve Duman (2019)

tarafindan gergeklestirilen ¢aligmalar part-time istihdamin hukuki, sosyal ve
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ekonomik durumu ile ilgili teorik ¢alismalar olusmaktadir. Uygulama iceren
tek caligma Ensari ve Deniz (1992) tarafindan yapilmis ve iniversiteli
Ogrencilerin part-time ¢alismast ve Kkariyer gelisimi iligskisini konu
almaktadir.

2 ¢C

Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) Tez veri tabaninda “kismi-siireli”, “part-
time” ve “kismi zamanli” bagliklar1 ile yapilan taramada 32 adet lisansiistii
tez bulunmaktadir. Bu tezlerden 13’1 uygulama igermekteyken; 19’u yasal
mevzuat ve teorik calismalardan olusmaktadir. Ozkara (1993), Celebi
(2008) Oztiirk (2011), Karaman (2011), Sevgi (2014) Sentiirk (2017),
Ozcan (2018) ve Ayakgioglu (2019) tarafindan gergeklestirilen ¢alismalarm
tamamui part-time istihdamin is saghgi ve giivenligi, is ve sosyal gilivenlik
hukuku ve diger kamusal diizenlemeleri igeren teorik c¢aligmalardan
olugmaktadir. Aksoy (1996), Erbas (1997), Kaya (1998), Nazli (2003) San
(2005), Yesilyurt (2006), Akan (2010), Asiltirk (2011) ve Yasim (2011)
tarafindan yapilan c¢aligmalarin tamami part-time istihdama yonelik
kavramsal calismalardan olusmaktadir. Akdemir (1999) ve Saglam (2009)
tarafindan yapilan c¢aligmalar ise part-time istihdam ve kadin istihdami
iliskisine yonelik teorik caligmalardan olusmaktadir. Gemlik (1997), Tepe
(2003), San (2006), Yalginkaya (2006), Kaya (2007), Sen (2007), Pamuk
(2012), Ozdogan (2015), Al (2016), Berkmen (2018) ve Emir (2019)
tarafindan yapilan calismalar; performans, is tatmini, i doyumu olgularina
odaklanmis mikro ¢aligmalardan olusmaktadir. Erdogan (2017) tarafindan
lojistik regresyon yontemi kullanilarak yapilan ¢alisma ise makro uygulama
iceren tek ¢alismay1 olusturmaktadir ve eser goniilsiiz part-time ¢alisma ve

egitim iliskisine odaklanmaktadir.

Science Direct, Emerald ve Taylor and Francis Online gibi uluslararas1 veri

tabanlarinda “part-time employment”, “part-time work” basliklar1 taratilmig

ve benzer bagliklari tagiyan 175 adet calisma bulunmustur.

Bu galigmalardan 6ne ¢ikanlari incelendiginde; Richardson (2009), Ford vd.
(2006), Neill vd. (2006), Morrison (2009), Singh vd. (2007), Bailey vd.
(2017), Howieson (2006), Billet ve Owens (2007), Hordosy vd. (2018), Hall
(2010), Whimshurst (2006), Ryan vd. (2011), Bretsch (2015), Smith ve
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Patton (2011), Shaw ve Ogilvie (2010) tarafindan yapilan ¢aligmalarin part-
time calisgma ve akademik basari, akademik kariyer, mezuniyet sonrasi
kariyer planlamasi iliskisine odaklandigi gortilmiistiir. Popopa vd. (2003),
Ngo Hang-Yue (2002), Al ve Stavroua (2015), Amil (2016), Kelle vd.
(2017), Dixon vd. (2017) tarafindan gergeklestirilen arastirmalar, part-time
istihdam ve kadin ¢alisma bigimi iligskisine odaklanmaktadir. Morales ve
Vargas-Jimenez (2017) tarafindan yiiriitiilen arastirma, part-time istihdamda
yasin Onemine deginirken, Beham vd. (2009) ise part-time c¢alisma ve
caligilan saat iligkisine odaklanmaktadir. Jamieson ve Webber (1991),
Feenstra ve Doom (2011), Owen (2015), Aranz vd. (2016), Mathur vd.
(2016), Kyyra vd. (2017), Fontaine (2019) c¢alismalarinda, part-time
istihdamin artmasinin nedenlerini incelerken, Cohen ve Stier (2005)
goniilsiiz part-time istihdami, Ratti (1991) ise part-time istihdam ve issizlik
iliskini arastirmaktadir. Son olarak Buddelmeyer vd. (2008) arastirmasinda,

part-time calisma ve GSMH iliskisini incelmistir.

Yapilan literatiir taramasi sonucunda, mevcut arastirmanin konusu olan;
“2000 yilindan 2018 yilina kadar gecen siire ve OECD iilkeleri i¢in; part-
time istihdamin isgiicline katilma orani, istthdam orani, issizlik oram ve
uzun stireli 1gsizlik oran1 gibi temel 1sgiicti gostergeleri iizerindeki etkisinin”
incelenmedigi goriilmiistiir. Dolayisiyla mevcut arastirmanin literatiirdeki

onemli bir boslugu doldurdugu diisiiniilmektedir.
4.3. Arastirmanin Hipotezi

Arastirmanin 6nceki boliimlerinde derinlemesine tartisildig lizere, yaklagik
son 50 yilda part-time istthdamda 6nemli bir artis meydana gelmistir. Ayni
zamanda isgiicline katilma oran1 ve istihdam orani artarken, issizlik orani ve
uzun siireli issizlik orani azalmaktadir. Mevcut arastirma, part-time
istthdamdaki degismenin emek piyasasinin temel gostergeleri iizerindeki

etkisini incelemeyi hedeflemektedir.

Bu baglamda literatiirdeki aragtirmalar; iilkelerde part-time islerin sayisinin
arttigin1 (Schwab, 2018) ve bu artigin altinda yatan temel nedenin maliyet
avantaji elde etmek oldugunu (Katz ve Autor, 1999; Goos, 2014) dile
getirmektedir. Nitekim, Barnstein (2020) aragtirmasinda 1970’li yillardan,
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2000’11 yillara kadar iiretkenlik ve istihdamin birlikte hareket ederken
2000°’li yillardan sonra bu dengenin bozulmaya basladigini, 2000’li
yillardan sonra isgiicii {retkenligi artarken, Ozel sektor istthdaminin
azalmaya basladigim1 dile getirmekterdir. Fleck vd. (2011) ise 2000’li
yillarin basindan itibaren GSMH i¢inde is¢i iicretleri ve sirket karlari
arasindaki iligkinin emek alehine bozuldugunmi ileri siirmektedir.
Brynjolfsson ve Mcafee (2014), uzun vadede insan giicliniin yerini
teknolojinin alacagini, diger bir ifade ile issizligin artacagini fakat bunun

kisa vadede ger¢eklesmesinin miimkiin olmadigini dile getirmektedir.

Yapilan bilimsel ¢aligmalarin 6nemli bir kisminda, iiretimde teknolojinin
kullanilmasmin isgilicii talebini azaltarak ya issizlige ya da calisma
stirelerinin kisalmasina neden oldugu vurgusu bulunmaktadir. Bu durum ya
issizlik ya da part-time istthdam anlamina gelmektedir. Buna gore teknoloji
var olan islerin bir kismint ortadan kaldirirken yeni istihdam alanlar1 da
olusturmaktadir. Ancak, yeni istihdam alanlarimin olusturulmasina ragmen
var olan iglerin calisma siirelerinin fazlaligi nedeniyle isgiicii arzina
yetmedigi gézlemlenmektedir. Bu nedenle mevcut arastirmada ana hipotez
asagidaki gibi ileri siirtilmiistiir;

Hi: Part-time istihdamda meydana gelen bir artis, emek piyasasi

dinamiklerini negatif etkilemektedir.

Ayrica arastirmalar bahsi gecen gelismelerin hem erkek hem de kadinlar
icin var oldugunu, gelismelerin cinsiyet temelli degil yetenek temelli
oldugunu ileri siirmektedir. Bu nedenle mevcut arasgtirmada iki alt hipotez

asapidaki gibi ileri siiriilmiistiir;

Hia: Kadinlar i¢in part-time istihdamda meydana gelen bir artis, emek

piyvasast dinamiklerini negatif etkilemektedir.

Hiv: Erkekler icin part-time istihdamda meydana gelen bir artis, emek

pivasast dinamiklerini negatif etkilemektedir.
4.4. Arastirmanin Yontemi

Bu arastirmada Panel ARDL modeli kullanilmistir. Ekonometrik

analizlerde, modelin dogru isleyebilmesi i¢in serilerin duragan olmasi
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gerekmektedir. Bir zaman serisi; ortalamasi ile varyansi zaman iginde
degismemekte ve iki donem arasindaki kovaryansi bu kovaryansin
hesaplandig1 doneme degil de sadece iki donem arasindaki uzakliga bagliysa
seri duragandir. Duragan olmayan zaman serileri sahte regresyon sorununa
neden olabilmektedir. Baska bir ifade ile uzun dénemde model tahminleri

sonug¢ vermemektedir?®.

Panel verileri zaman boyutunu igerdiginden, duraganlik analizi yapilmasi
gerekmektedir. Bu nedenle arastirmaya baglamak icin ¢esitli panel birim
kok testleri kullanilarak entegrasyon siralamasi incelenmistir. Herhangi bir
ekonometrik teknik kullanilmadan 6nce degiskenlerin entegrasyon sirasini
anlamak oOnemlidir. Bu siralamayr 6grenmek, uygun ekonometrik

metodolojinin segilmesine yardime1 olmaktadir?®’,

Bu c¢alismada bes adet panel birim kok testi kullanilmistir. Ornegin genel
birim kok siirecinde Levin vd. (2002) ve Breitung (2002) testleri
kullanilirken, bireysel birim kok siirecinde Im vd (2003), ADF ve PP birim
kok testleri kullanmilmistir. Birim kok testlerinin tiimii genel olarak; birim

kok yok alternatifine karsi bir birim kdk bos hipotezini takip etmektedir.

Uzun donemli emek piyasasi dinamikleri otoregresif dagitilmis panel veri
(ARDL) modeli kullanilarak incelenmistir. ARDL modelinin 6nemini;
degiskenlerin I (0) ya da I gibi farkli entegrasyon sirasina sahip modele
uygulanabilmesi olusturmaktadir. Degigkenlerin dogasi geregi, emek
piyasast dinamiklerinin uzun doénemli etkilerinin incelenmesinde Pesaran

vd. (2001) tarafindan gelistirilen panel ARDL y&ntemi uygulanmistir®®®,

Bu ¢alismada son olarak part-time isttihdam orani (PTIO), isgiiciine katilma
orani (IKO), istihdam orani (1SO), issizlik orani (I0) ve uzun siireli igsizlik

oran1 (USIO) degiskenleri arasindaki nedensellik iliskisinin yOniiniin

236 Sabriye Giiven ve Mehmet Mert, “ULUSLARARASI TURIZM TALEBININ ESBUTUNLESME
ANALIZi: ANTALYA iCIN PANEL ARDL YAKLASIMI”, Cumhuriyet Universitesi ktisadi ve idari
Bilimler Dergisi 17, sy 1 (20 Mayis 2016): 139-40.

7 Haiping Li vd., “Does Tourism Investment Improve the Energy Efficiency in
Transportation and Residential Sectors? Evidence from the OECD Economies”,
Environmental Science and Pollution Research 26, sy 18 (01 Haziran 2019): 18838,
https://doi.org/10.1007/s11356-019-05315-7.

238 |jvd., 18838.
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incelenmesi i¢cin Dumitrescu ve Hurlin (2012) tarafindan gelistirilen kisa
donemli iki degiskenli nedensellik testi uygulanmistir. Hem yatay kesit
bagimliligimi hem de heterojenligi gbéz Oniinde bulundurabilmesi ve
dengesiz panel veri setlerinde de etkin sonuglar liretebilmesi bu testin {istiin
yanlarin1 olusturmaktadir. Bunun yaninda DH testi egbiitiinlesik olmayan

serilerde de analiz yapma imkan1 vermektedir®®,

Ayrica analize tabi tutulan degiskenlerin logaritmasi alimmistir. Bu islem
degismelerin tamamin yiizde olarak yorumlama imkani sundugu i¢in tercih

edilmistir.
4.5.  Arastirmanin Verisi

Bu arastirmada OECD iilkesi olan Avustralya, Avusturya, Belgika, Kanada,
Cekya, Danimarka, Estonya, Finlandiya, Fransa, Almanya, Yunanistan,
Macaristan, izlanda, Irlanda, Israil, italya, Japonya, Kore, Letonya,
Litvanya, Liikksemburg, Meksika, Hollanda, Yeni Zelanda, Norveg, Polonya,
Portekiz, Slovakya Cumhuriyeti, Slovenya, Ispanya, Isveg, Isvigre, Tiirkiye,
Birlesik Krallik ve ABD’nin 2000 yilindan 2018 yilina kadar olan emek
piyasast dinamikleri yillik veriler halinde toplanip incelenmistir. Segili veri
seti en giincel haliyle 2018 yilina ait olarak elde edilebilirken, daha eski
tarithlere yonelik veri setleri tim OECD iilkeleri i¢in toplanamadigindan

2000 y1l1 baglangig olarak kabul edilmistir.

Bu c¢alismada oncelikle ampirik modellerde yer alan degiskenler icin bir 6n
analiz yapilmistir. Tablo 15’de 35 OECD iilkesinin 2000-2018 (genel)
yillarina ait donemler i¢in Ozet istatistikler bulunmaktadir. 35 OECD iilkesi
icerisinde en diisiik part-time istihdam oranina sahip tilkelerin Slovakya,
Macaristan ve Cekya oldugu; Yeni Zelanda, isvigre ve Hollanda nin ise en
yiiksek part-time istihdam oranina sahip lilkeler oldugu gorilmiistiir. OECD
iilkeleri arasinda en diisiik isgiiciine katilma oranina Tiirkiye, Italya ve
Meksika sahipken; isveg, Isvicre ve Izlanda nin en yiiksek isgiiciine katilma

oranina sahip oldugu tespit edilmistir. istihdam oranlari incelendiginde, en

239 Elena-lvona Dumitrescu ve Christophe Hurlin, “Testing for Granger Non-Causality in
Heterogeneous Panels | Elsevier Enhanced Reader”, Economic Modelling, sy 29 (2012):
1450-60, https://doi.org/10.1016/j.econmod.2012.02.014.
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diisiik oranlara sahip iilkelerin; Tiirkiye, Yunanistan ve Italya oldugu, en
yiiksek istihdam orania sahip iilkelerin ise Norveg, Isvigre ve izlanda’da
oldugu goriilmiistiir. Issizlik oranlar1 incelendiginde, Kore, Norveg ve
Meksika’nin en diisiik; Slovakya, Yunanistan ve Ispanya’nin en yiiksek
issizlik oranlarina sahip oldugu belirlenmistir. Son olarak uzun siireli
issizlik oran1 incelendiginde, Kore, Meksika ve Norve¢’in en diisiik; Italya,

Yunanistan ve Slovakya’nin en yiiksek, orana sahip oldugu gortilmiistiir.

Tablo 15: OECD Ulkeleri i¢in Ozet istatistikler 2000-2018 (Genel)

Ulkeler PTIO IKO ISO 10 usSIO
Kore 9,69 66,67 | 64,20 3,7 0,93

Meksika 16,76 62,89 | 60,32 4,07 1,57

Norveg 20,35 78,83 | 75,86 3,77 9,73

Kanada 18,08 77,80 | 72,30 7,0 10,45
Yeni Zelanda 24,77 77,79 | 73,61 5,37 11,82
izlanda 17,41 86,72 | 83,19 4,08 13,25
ABD 23,42 74,53 | 70,01 6,07 16,12
Israil 15,98 71 64,84 8,70 16,99
Isveg 14,08 80,23 | 74,59 7,03 17,5

Avustralya 24,63 75,93 | 71,67 5,61 19,59
Danimarka 18,22 7949 |75 5,66 21,03
Finlandiya 12,24 75,48 | 69,15 8,39 23,50
Avusturya 17,66 73,74 | 70,06 4,97 26,30
Tiirkiye 9,05 53,13 | 47,51 10,57 26,52
Birlesik Krallik 23,63 76,85 | 72,37 5,82 27,06
Liiksemburg 14,15 67,79 | 64,57 4,71 28,24
OECD Ortalama 15,14 72,35 | 66,82 7,76 32,1

Japonya 20 74,22 | 70,79 4,39 34,11
Isvigre 26,42 82,1 78,62 4,23 34,95
Hollanda 36,17 77,34 | 73,47 4,98 35,58
Ispanya 11,41 72,59 | 60,79 16,08 36,63
Polonya 9,19 65,96 | 58,26 11,77 38,22
Fransa 13,72 70,19 | 63,9 8,95 40,32
Letonya 7,31 72,49 | 63,91 11,87 | 42,51
Irlanda 21,42 72,66 | 66,34 8,72 42,72
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Litvanya 7,68 71,22 | 63,31 11,13 43,01
Estonya 7,80 73,68 | 66,77 9,44 43,85
Cekya 3,95 71,81 | 67,26 6,37 46,03
Macaristan 3,80 63,64 | 58,93 7,45 46,11
Almanya 21,22 75,46 | 70,13 7,11 48,07
Portekiz 9,85 73,32 | 66,23 9,65 48,34
Belcika 18,12 66,71 | 61,55 7,73 48,91
Slovenya 7,62 70,68 | 65,66 7,11 49,1

Italya 15,80 62,83 | 56,84 9,52 54,46
Yunanistan 8,30 66,63 | 56,07 15,75 57,35
Slovakya 3,45 69,84 | 60,28 13,7 61,84

Kaynakg¢a: OECD, Statistics (2020)

Tablo 16’da kadinlarin emek piyasalarindaki durumunu ampirik modellerde
yer alan degiskenler icin bir 6n analiz yapilmis ve 35 OECD fiilkesinin 2000-
2018 yillarina ait donemler i¢in 6zet istatistikler gosterilmistir. Tabloya gore
kadinlarin en diisiik part-time isttihdaminin oldugu iilkeler Slovakya,
Macaristan ve Cekya olurken, en yiiksek oranlarin Birlesik Krallik, Isvicre
ve Hollanda’da oldugu goriilmiistiir. Kadinlarin isgiicii katilimi oranlar
bakimindan iilkeler incelendiginde; Tiirkiye, Meksika ve Italya’nmin en
diisiik; Isvigre, Isve¢ ve Izlanda’nin en yiiksek orana sahip iilkeler oldugu
belirlenmistir. Kadinlarin istthdam oranlart bakimindan ise Tiirkiye,
Meksika ve Yunanistan’in en diisiik, Isveg, Norve¢ ve Izlanda’nin en
yiiksek orana sahip olan iilkeler oldugu tespit edilmistir. Issizlik verileri
incelendiginde; Kore, Norveg ve izlanda’nin en diisiik, Slovakya, Ispanya
ve Yunanistan’in en yiiksek igsizlik oranina sahip oldugu goriilmiistiir. Son
olarak uzun siireli issizlik oranlart incelendiginde ise Kore, Meksika ve
Norveg’in en diisiik, Italya, Yunanistan ve Slovakya’nin en yiiksek oranlara

sahip olan iilkeler oldugu goriilmistiir.

Tablo 16: OECD Ulkeleri I¢in Ozet istatistikler 2000-2018 (Kadin)

Ulkeler PTIO | IKO I1ISO 10 UsSIO
ABD 30,23 | 68,64 | 64,65 5,82 16,12
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Almanya 37,31 | 69,55 | 64,87 6,86 48,71
Avustralya 38,28 | 69,36 | 65,45 5,66 19,07
Avusturya 31,27 | 67,68 | 64,32 4,95 26,30
Belgika 31,95 |60,36 | 55,48 8,10 48,91
Birlesik Krallik 38,65 |70,63 | 68,88 5,30 27,06
Cekya 6,51 63,86 | 58,97 7,71 46,03
Danimarka 2422 | 76,05 | 71,60 5,85 21,03
Estonya 10,87 | 69,98 | 64,02 8,57 43,85
Finlandiya 15,78 | 73,40 | 67,32 8,28 23,50
Fransa 22,66 | 6541 | 59,28 9,37 40,32
Hollanda 59,77 | 70,99 | 67,03 5,55 35,58
Irlanda 34,93 | 64,15 | 59,17 5,92 42,71
Ispanya 20,25 |63,82 | 51,92 18,38 | 36,63
Israil 2443 | 6589 |60,14 8,82 16,99
Isvec 19,26 | 77,94 | 72,64 6,79 17,50
Isvigre 46,08 | 76,06 | 72,52 4,63 34,95
Italya 29,38 | 51,61 |4575 11,33 54,46
[zlanda 25,96 |83,62 |80,43 3,82 13,25
Japonya 33,77 | 63,41 | 60,79 4,16 34,11
Kanada 26,86 | 73,63 | 68,81 6,55 10,45
Kore 13,99 | 55,31 |5345 3,35 0,93

Letonya 9,64 68,98 | 61,56 10,79 42,51
Litvanya 10,34 | 68,71 | 61,97 9,85 43,01
Liiksemburg 28,19 | 59,73 | 56,40 5,50 28,24
Macaristan 5,30 57,15 | 52,94 7,38 46,11
Meksika 27,17 | 44,82 | 42,86 4,35 1,57

Norveg 30,90 |7595 | 7334 3,43 9,73

OECD Ortalama 24,0 65,49 | 60,35 8,04 32,10
Polonya 13,63 |59,43 | 52,03 12,53 38,22
Portekiz 13,47 | 68,59 | 61,44 10,35 48,34
Slovakya 4,87 62,73 | 53,78 14,29 61,84
Slovenya 9,79 66,58 | 61,47 7,67 49,10
Tirkiye 18,62 | 30,49 | 26,83 11,69 | 26,52
Yeni Zelanda 34,09 | 71,76 | 67,68 5,68 11,82
Yunanistan 13,32 | 56,04 | 44,05 20,31 | 57,35
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Kaynake¢a: OECD, Statistics (2020)

Tablo 17°de erkelerin emek piyasalarindaki durumunu ampirik modellerde
yer alan degiskenler i¢in bir 6n analiz yapilmistir. 35 OECD f{ilkesinin 2000-
2018 yillarina ait donemler i¢in Ozet istatistikler tablo 18’de gosterilmistir.
Buna gore erkeklerin part-time istihdaminin en diisiik oldugu iilkeler Cekya,
Slovakya ve Macaristan olurken, en yiiksek orana sahip iilkelerin
Avustralya, Hollanda ve ABD oldugu goriilmiistiir. Erkeklerin isgiiciine
katilma oranlart incelendiginde, Macaristan, Polonya ve Belcika’nin en
diisiik; Japonya, Isvicre ve Izlanda’nin en yiiksek oranlara sahip iilkeler
oldugu tespit edilmistir. Istihdam oram1 bakimindan iilkeler incelendiginde,
en diisiik orana sahip {iilkelerin Polonya, Litvanya ve Macaristan oldugu, en
yiiksek orana sahip iilkelerin ise Japonya, Isvigre ve Izlanda oldugu
belirlenmistir. Issizlik oranlar1 bakimindan iilkeler incelendiginde en diisiik
orana sahip iilkelerin Isvigre, Meksika ve Kore oldugu, en yiiksek orana
sahip iilkelerin ise Letonya, Slovakya ve Ispanya oldugu gériilmiistiir. Son
olarak uzun siireli igsizlik oranlar1 bakimindan {ilkeler incelendiginde, Kore,
Meksika ve Norveg’in en diisiik, Yunanistan, Italya ve Slovakya’nin ise en

ylksek orana sahip iilkeler oldugu belirlenmistir.

Tablo 17: OECD Ulkeleri icin Ozet istatistikler (Erkek)

Ulkeler PTIO |IKO ISO 10 usIo
Kore 6,62 78,03 7495 | 3,95 1,12

Meksika 10,69 82,98 79,74 | 3091 1,60

Norveg 10,91 81,60 78,28 | 4,06 10,97
Kanada 11,60 81,97 75,78 | 7,54 11,20
Izlanda 9,83 89,70 85,85 | 4,31 12,78
Yeni Zelanda 11,04 84 79,82 | 5,08 13,35
ABD 17,44 80,60 75,54 | 6,29 16,79
Israil 8,55 76,19 69,62 | 8,60 18,56
Avustralya 13,23 82,51 7791 | 5,58 18,89
Isveg 9,35 82,46 76,48 | 7,24 19,20
Danimarka 12,92 82,87 78,34 | 5,48 21,22
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Tiirkiye 5,26 75,91 68,27 | 10,07 | 23,24
Finlandiya 8,94 77,51 70,93 |85 26,40
Avusturya 6,06 79,84 75,85 | 4,99 27,23
Liiksemburg 3,53 75,59 72,58 | 4,11 30,52
Birlesik Krallik 10,52 83,18 7797 | 6,27 31,01
Isvigre 9,97 88,09 84,66 | 3,89 32,24
OECD Ortalama 7,94 79,29 73,36 | 7,58 32,75
Ispanya 4,74 81,23 69,54 | 14,41 | 33,80
Hollanda 16,71 83,59 79,81 | 4,51 36,41
Polonya 5,58 72,58 64,57 | 11,14 | 37,25
Fransa 5,70 75,13 68,66 | 8,59 40,83
Japonya 10,05 84,91 81,03 | 4,56 41,51
Litvanya 4,95 73,92 64,75 | 12,42 42,88
Letonya 4,94 76,31 66,46 | 12,95 44,71
Cekya 1,99 79,62 75,41 | 5,31 45,29
Estonya 4,79 77,55 69,64 | 10,26 46,09
Macaristan 2,45 70,39 65,15 | 7,50 46,99
Almanya 7,69 81,27 7534 | 7,32 48,30
Portekiz 6,63 78,26 71,22 | 9,03 48,62
Irlanda 9,75 81,14 73,47 | 9,56 48,75
Belgika 6,57 73,01 67,55 | 7,45 49,03
Slovenya 5,79 74,60 69,67 | 6,62 50,08
Yunanistan 4,93 77,37 67,82 |12/41 52,38
Italya 6,55 74,15 68,00 | 8,28 53,55
Slovakya 2,32 76,98 66,81 | 13,21 | 62,50

Kaynakg¢a: OECD, Statistics (2020)

4.6. Arastirmanin Kisitlar

Mevcut aragtirma, belirli kisitlar altinda gergerklestirilmistir. Bu kisitlar; yil,
iilke, veri ve yontem kisitidir. Buna gore arastirma 2000-2018 yillar1 i¢in
analiz gergeklestirmistir. Farkli yillar i¢in yapilan analizlerin sonuglarinin
farklilagabilecegi diisiiniilmelidir. Diger kisit arastirmaya dahil edilen

ilkeler ile ilgilidir. Arastirmada yalnizca 35 OECD iiyesi iilkenin verileri
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aragtirmaya dahil edilmistir. Farkl iilke gruplar1 i¢in (6rnegin, AB, BRICS,
vb.) sonuglarin degisebilecegi g6z Onilinde bulundurulmalidir. Veri
noktasinda da arastirmada part-time istthdam orani, isgiiciine katilma orani,
istthdam orani, issizlik orant ve wuzun siireli issizlik orami verileri
kullanilmistir. Farkli veriler ile yapilan analiz sonuglarinin farkli olabilecegi
unutulmamalidir. Son olarak da arastirma panel ARDL modeli yontemiyle
tahminleri  gerceklestirmektedir. Farkli  yontemler ile sonuglarin

degisebilecegi gz onilinde bulundurulmalidir.
4.7.  Arastirmanin Bulgular:

Ekonometrik modele baglamak i¢in ilk once degiskenlerin entegrasyon
siralamasi incelenmistir. Ampirik analiz i¢in 6nemli oldugundan ¢alismada;
LLC, Breitung, IPS, ADF ve PP birim kok testleri uygulanmistir. Bu
testlerin sonuglar1 Tablo 18’te gosterilmistir. Yapilan birim kok testi
sonuglarina gore; LLC testinde issizlik orani, Breitung testinde issizlik orani
ve part-time istthdam orani, IPS testinde isgiicline katilma orani, issizlik
orani ve part-time isttihdam orani, ADF testinde istthdam orani hari¢ tiim
degiskenler ve son olarak da PP testinde tiim degiskenler i¢in birim kok
testleri tutarli sonu¢ vermediginden birinci farklari alinarak duragan hale

getirilmistir (Tablo 18).
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Tablo 18: Birim Kok Test Sonuglar:1 Genel Sonuclar

Metod IKO p degeri | IO lstatistik | p degeri | I1SO p degeri | PTIO p degeri | USIO P degeri
Istatistik istatistik istatistik istatistik

Seviye

Null: Unit root (assumes common unit root process)

LLC Test -2.82314 0.0024 0.24598 0.5972 -1.86594 0.0310 -2.34763 0.0094 -2.81016 0.0025

Breitung Test -4.57929 0.0000 1.42284 0.9226 -1.76580 0.0387 2.74840 0.9970 -2.26185 0.0119

Null: Unit root (assumes individual unit root process)

IPS Test -0.26720 0.3947 -0.01347 0.4946 -2.81833 0.0024 -0.09056 0.4639 -1.93493 0.0265

ADF Test 78.4803 0.2280 85.3172 0.1028 106.867 0.0030 82.1530 0.1518 87.6824 0.0750

PP Test 48.1262 0.9787 47.5271 0.9819 43.1788 0.9952 65.8946 0.6169 76.9683 0.2655

Birinci Fark

Null: Unit root (assumes common unit root process)

LLC Test -19.2468 0.0000 -11.3357 0.0000 -9.97149 0.0000 -14.9793 0.0000 -11.8799 0.0000

Breitung Test -9.65254 0.0000 -8.02691 0.0000 -7.78085 0.0000 -8.20053 0.0000 -8.88278 0.0000

Null: Unit root (assumes individual unit root process)

IPS Test -12.2686 0.0000 -6.64741 0.0000 -5.79067 0.0000 -12.7797 0.0000 -9.64838 0.0000

ADF Test 228.968 0.0000 158.781 0.0000 142.617 0.0000 271.389 0.0000 212.933 0.0000

PP Test 283.011 0.0000 157.203 0.0000 137.798 0.0000 384.394 0.0000 266.435 0.0000
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Tablo 19°da 35 OECD iilkesinin uzun doénemli tahminlerinin panel ARDL
sonuglar1 bulunmaktadir. 2000-2018 yillar1 i¢in 35 OECD iilkesinde part-
time istihdam orani, isgiiciine katilma oranimi etkilemezken, istihdam
oranini, issizlik oranmmi ve uzun siireli issizlik oranini istatistiki olarak
anlamli sekilde arttirmaktadir. Gergeklestirilen analiz sonuglarina gore
OECD iilkelerinde 2000-2018 yillar1 arasinda; part-time istihdam oraninda
meydana gelen %]1°lik bir artis, istihdam oranini %0.10 arttirirken, issizligi
%0,84, issizlik icindeki uzun stireli issizligi ise %0.66 arttirmaktadir.
Buradan hareketle part-time istihdam oraninda meydana gelen bir artisin

istthdam oranindan fazla issizlik yarattigini sdylemek yerinde olacaktir.

Bu bulgudan hareketle H: hipotezinin kabul edildigini sdylemek
miimkiindiir. Buna gore, 2000-2018 yillar1 arasinda OECD fiilkelerinde, part-
time istthdamda meyda gelen bir artis, emek piyasast dinamiklerini

bozmustur.

Tablo 19: Uzun Donemli Tahminler icin Panel ARDL Modeli Genel

Sonuglar
Degisken Katsay1 t-istatistigi p degeri
IKO = f(PTIO)
PTIO 10.593 0.223 0.823
ISO = f(PTIO)
PTIO 0.108** 6.588 0.000
10 = f(PTIO)
PTIO 0.844** 6.470 0.000
USIO = f(PTIO)
PTIO 0.668** 7.397 0.000

Tablo 20’de kisa donemli heterojen non-causality test sonuglari
gosterilmistir. Gergeklestirilen analiz sonuglarina gore, part-time istihdam
orani, isgiiciine katilma oranmin nedeni olarak goziikiirken (p<0,05),
isgiictine katilma oran1 part-time istihdam oraninin nedeni degildir (p>0,05).

Diger bir ifade ile kisa donemde part-time istihdam orani, isgiiciine katilma
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oranini etkilerken; isgiiciine katilma orani part-time istihdam oranini

etkilememektedir.

Yine analizi sonuglari, part-time istihdam oraninin, isttihdam oraninin nedeni
olarak goziikiirken (p<0,05), istihdam oraninin, part-time istihdam oraninin
nedeni olarak degerlendirilemeyecegini gostermektedir (p>0,05). Diger bir
ifade ile kisa donemde, part-time istihdam orani, istihdam oranim

etkilerken; istihdam oran1 part-time istihdam oranini etkilememektedir.

Ayni analizde, part-time istthdam oraninin, issizligin nedeni olmadigi
(p>0,05) ve benzer sekilde issizligin de part-time istthdam oraninin nedeni
olmadig1 sonucuna ulasilmistir (p>0,05). Farkli bir ifade ile kisa donemde,

part-time istthdam orani ile issizlik arasinda bir etkilesim yoktur.

Son olarak, part-time istihdam orani, uzun siireli issizlik oraninin nedeni
olarak goziikiirken (p<0,05), uzun siireli igsizlik orani part-time istihdam
oraninin nedeni degildir (p>0,05). Bagka bir ifade ile kisa donemde part-
time istihdam orani, uzun siireli issizlik oranmm etkilerken; uzun siireli

issizlik oran1 part-time istihdam oranin etkilememektedir.

Tablo 20: Kisa Donemli Nedensellik Sonuclar: (Genel)

Bos Hipotez Zbar- p Gecikme
istatistigi | degeri
PTIO does not homogeneously cause IKO 6.83459 | 8.E-12 | 2
IKO does not homogeneously cause PTIO 1.91838 | 0.0551
PTIO does not homogeneously cause 10 1.69276 | 0.0905 | 2
10 does not homogeneously cause PTIO 157135 | 0.1161
PTIO does not homogeneously cause ISO 5.99971 | 2.E-09 | 2
ISO does not homogeneously cause PTIO 0.86435 | 0.3874
PTIO does not homogeneously cause USIO 5.70116 | 1.E-08
USIO does not homogeneously cause PTIO 1.32917 | 0.1838 | 2

Tablo 21’de kadnlar igin birim kok testleri sonuglar1 gosterilmistir. Tablo
incelendiginde, LLC testinde sadece istihdam orani; Breitung testinde
isgiicline katilma orani, issizlik orani, istihdam orani, ve part-time istihdam

orani; IPS testinde isgiiciine katilma orani, issizlik orani, istihdam orani ve
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part-time istthdam orani; ADF testinde isgiiciine katilma orani ve uzun
stireli igsizlik orani; PP testinde isgiicline katilma orani, issizlik orani,
istthdam orani1 ve uzun siireli issizlik orani i¢in birim kok testleri tutarh

sonu¢ vermediginden birinci farklar1 alinarak duragan hale getirilmistir.
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Tablo 21: Birim Kok Test Sonuglar: Kadinlar i¢in Sonuclar

Metod IKO p degeri | IO Istatistik | p degeri | I1SO p degeri | PTIO p degeri | USIO P degeri
Istatistik istatistik istatistik istatistik

Seviye

Null: Unit root (assumes common unit root process)

LLC Test -2.71727 0.0033 -1.84400 0.0326 -1.31331 0.0945 -4.23003 0.0000 -2.81016 0.0025

Breitung Test 4.50132 1.0000 2.00374 0.9775 0.34489 0.6349 2.12269 0.9831 -2.26185 0.0119

Null: Unit root (assumes individual unit root process)

IPS Test 0.34874 0.6364 -1.06210 0.1441 -1.24466 0.1066 -1.22739 0.1098 -1.93493 0.0265

ADF Test 84.4954 0.1141 107.735 0.0025 90.6195 0.0494 98.6613 0.0136 87.6824 0.0750

PP Test 56.7484 0.8733 52.7808 0.9379 45.5358 0.9897 96.5893 0.0193 76.9683 0.2655

Birinci Fark

Null: Unit root (assumes common unit root process)

LLC Test -21.7645 0.0000 -9.03757 0.0000 -9.66784 0.0000 -15.0657 0.0000 -11.8799 0.0000

Breitung Test -9.66093 0.0000 -6.95487 0.0000 -7.10295 0.0000 -6.66696 0.0000 -8.88278 0.0000

Null: Unit root (assumes individual unit root process)

IPS Test -15.1655 0.0000 -6.67732 0.0000 -7.25946 0.0000 -12.4683 0.0000 -9.64838 0.0000

ADF Test 273.019 0.0000 160.707 0.0000 168.550 0.0000 270.981 0.0000 212.933 0.0000

PP Test 346.388 0.0000 165.164 0.0000 172.294 0.0000 458.157 0.0000 266.435 0.0000
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Tablo 22’de uzun donemli tahminler i¢in panel ARDL modelinde kadinlar
icin olusan sonuglart gosterilmistir. 2000-2018 yillar1 i¢in 35 OECD
tilkesindeki kadinlarin part-time istihdam orani, isgiiciine katilma oranini
etkilemezken, istihdam oranini, issizlik oranini ve uzun siireli issizlik
oranin1 pozitif etkilemektedir. Gergeklestirilen analiz sonuglarina gore
OECD iilkelerindeki kadinlarin part-time istihdam oraninda meydana gelen
%1°lik bir artis, isttihdam oranini %0.26 arttirirken, issizligi %0.31, issizler
icindeki uzun streli issizlerin oranmini ise %0,72 arttirmaktadir. Buradan
hareketle kadinlarin part-time isttihdam oraninda meydana gelen bir artigin

istthdam oranindan fazla issizlik yarattigini sdylemek yerinde olacaktir.

Bu bulgudan hareketle Hia hipotezinin kabul edildigini sdylemek
miimkiindiir. Buna gore, 2000-2018 yillar1 arasinda OECD iilkelerinde,
kadmnlarin part-time istihdaminda meydana gelen bir artis, emek piyasasi

dinamiklerini bozmustur.

Tablo 22: Uzun Donemli Tahminler icin Panel ARDL Modeli Kadinlar
icin Sonuglar

Degisken Katsay1 t-istatistigi p degeri
IKO = f(PTIO)

PTIO 16.316 0.317 0.751
ISO = f(PTIO)

PTIO 0.266** 6.985 0.000
10 = f(PTIO)

PTIO 0.314* 2.530 0.011
USIO = f(PTIO)

PTIO 0.727** 6.427 0.000

Tablo 23’te kisa donemli heterojen non-causality test sonuglari
gosterilmistir. Kadinlarda part-time istihdam orani, isgiiciine katilma
oraninin nedeni olarak goziikiirken (p<0,05), isgiiciine katilma orani part-
time istihdam oraninin nedeni degildir (p>0,05). Baska bir ifadeyle, kisa
donemde kadinlarda part-time istihdam, isgiiciine katilma oranini etkilerken;

isgiiciine katilma oran1 part-time istihdam oranini etkilememektedir.
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Yine analiz sonuglarina gore, kadinlarda part-time istihdam orani, istihdam
oraninin nedeni olarak goziikiirken (p<0,05), istihdam oran1 part-time
istihdam oraninin nedeni degildir (p>0,05). Baska bir ifadeyle, kisa
donemde part-time istihdam orani, istihdam oranimi etkilerken; istihdam

orani part-time istihdam oranin1 etkilememektedir.

Diger yandan kadinlarda part-time istihdam orani, issizlik oraninin (p>0,05)
ve issizlik orani da part-time istihdam oraninin nedeni degildir (p>0,05).
Diger bir ifade ile kisa donemde, part-time isttihdam orani ile issizlik orani

arasinda etkilesim bulunmamaktadir.

Son olarak, kadinlarda part-time istihdam orani uzun siireli issizligin nedeni
olarak goziikiirken (p<0,05), uzun siireli issizlik orani, part-time istihdam
oraninin nedeni degildir (p>0,05). Baska bir ifadeyle, kisa doénemde
kadinlarda part-time istihdam orani uzun siireli issizlik orani etkilerken,

uzun siireli igsizlik oran1 part-time istihdam oranini etkilemektedir.

Tablo 23: Kisa Donemli Nedensellik Sonuclar: (Kadin)

Bos Hipotez Zbar- p Gecikme
istatistigi | degeri
PTIO does not homogeneously cause IKO 3.68304 | 0.0002 | 3
IKO does not homogeneously cause PTIO 0.95323 | 0.3405
PTIO does not homogeneously cause 10 0.90028 | 0.3680 | 3
10 does not homogeneously cause PTIO 1.06666 | 0.2861
PTIO does not homogeneously cause ISO 3.28685 | 0.0010 | 3
ISO does not homogeneously cause PTIO 1.51894 | 0.1288
PTIO does not homogeneously cause USIO 3.03554 | 0.0024
USIO does not homogeneously cause PTIO | -0.05898 | 0.9530 | 3

Tablo 24’de erkekler igin birim kok testleri sonuglar1 gosterilmistir. Tablo
incelendiginde LLC testinde part-time istthdam orani; Breitung testinde
isgiicline katilma orani, issizlik oran1 ve istihdam orani; IPS testinde part-
time istihdam orani; ADF testinde part-time istihdam orani; PP testinde

isglictine katilma orani, issizlik orani ve istihdam orani ve part-time
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istihdam orami i¢in birim kok testleri tutarli sonu¢ vermediginden birinci

farklar1 alinarak duragan hale getirilmistir.
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Tablo 24: Birim Kok Test Sonuglar1 Erkekler icin Sonuglar

Metod IKO p degeri | IO Istatistik | p degeri | I1SO p degeri | PTIO p degeri | USIO P degeri
Istatistik istatistik istatistik istatistik

Seviye

Null: Unit root (assumes common unit root process)

LLC Test -3.99420 0.0000 -2.36651 0.0090 -2.04448 0.0205 -0.38682 0.3494 -6.29054 0.0000

Breitung Test 3.12057 0.9991 -0.10033 0.4600 -1.18284 0.1184 -2.35009 0.0094 -3.08321 0.0010

Null: Unit root (assumes individual unit root process)

IPS Test -2.36388 0.0090 -1.96785 0.0245 -2.64578 0.0041 -1.05062 0.1467 -4.58040 0.0000

ADF Test 101.489 0.0083 102.809 0.0065 106.791 0.0031 90.3183 0.0516 127.946 0.0000

PP Test 63.1026 0.7076 49.6468 0.9689 44.1833 0.9932 71.6044 0.4243 90.9633 0.0469

Birinci Fark

Null: Unit root (assumes common unit root process)

LLC Test -15.0996 0.0000 -11.6635 0.0000 -10.4467 0.0000 -13.7923 0.0000 -13.5263 0.0000

Breitung Test -10.2535 0.0000 -9.09037 0.0000 -9.29165 0.0000 -6.24368 0.0000 -9.75788 0.0000

Null: Unit root (assumes individual unit root process)

IPS Test -10.8487 0.0000 -6.48191 0.0000 -5.92911 0.0000 -11.6309 0.0000 -10.7459 0.0000

ADF Test 232.079 0.0000 155.787 0.0000 144.707 0.0000 249.804 0.0000 231.416 0.0000

PP Test 274.938 0.0000 155.331 0.0000 147.529 0.0000 332.066 0.0000 350.658 0.0000
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Tablo 25’de 35 OECD iilkesinin erkekler i¢in uzun donemli tahminlerinin
panel ARDL sonuglari bulunmaktadir. 2000-2018 yillart i¢in 35 OECD
tilkesindeki erkeklerin part-time istihdam oranmi, istthdam oranini
etkilemezken, isgliciine katilma oranini, issizlik oranini ve uzun siireli
issizlik oranini pozitif etkilemektedir. Gergeklestirilen analiz sonuglarina
gore OECD iilkelerindeki erkeklerin part-time istihdam oraninda meydana
gelen %1°lik bir artis, isgiicline katilma oranin1 %0.03 arttirirken, issizligi
%0.30, issizler i¢indeki uzun siireli issizlik oranini ise %0.51 arttirmaktadir.
Buradan hareketle erkeklerin part-time istihdam oranin meydana gelen bir
artisin isgiicline katilma oranindan fazla issizlik yarattigini sdylemek

yerinde olacaktir.

Bu bulgudan hareketle Hi, hipotezinin kabul edildigini sdylemek
mimkiindiir. Buna gore, 2000-2018 yillar1 arasinda OECD iilkelerinde,
erkeklerin part-time istihdaminda meyda gelen bir artis, emek piyasasi

dinamiklerini bozmustur.

Tablo 25: Uzun Donemli Tahminler icin Panel ARDL Modeli Erkekler
icin Sonuclar

Degisken Katsay1 t-istatistigi p degeri
IKO = f(PTIO)

PTIO 0.039** 9.281 0.000
ISO = f(PTIO)

PTIO -0.004 -0.626 0.531
10 = f(PTIO)

PTIO 0.306** 4.810 0.000
USIO = f(PTIO)

PTIO 0.516** 9.806 0.000

Tablo 26°da erkekler igin kisa dénemli heterojen non-casuality tes sonuglari
gosterilmigtir.  Erkeklerde part-time istihdam orani, isgiiciine katilma
oraninin nedeni olarak goziikiirken (p<0,05), isgiiciine katilma orani part-

time istihdam oraninin nedeni degildir (p>0,05). Bagka bir ifadeyle, kisa
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donemde erkeklerde part-time istihdam orani, isgiiciine katilma oranini

etkilerken; isgiiciine katilma oran1 part-time istihdam oranini etkilemektedir.

Yine analiz sonuglarina gore, erkeklerde part-time istihdam orani, istihdam
oraninin nedeni olarak goziikiirken (p<0,05), istihdam oran1 part-time
istihdam oraninin nedeni degildir (p>0,05). Baska bir ifadeyle, kisa
donemde erkeklerde part-time istihdam orani, istihdam oranini etkilerken;

istihdam orani part-time istihdam oranini etkilememektedir.

Benzer sekilde, erkeklerde part-time istihdam orani, issizlik oraninin nedeni
olarak goziikiirken (p<0,05), issizlik orani part-time istihdam oraninin
nedeni degildir (p>0,05). Bagka bir ifadeyle kisa donemde, erkeklerde part-
time istihdam orani, issizlik oranmi etkilerken; issizlik oranmi part-time

istthdam oranini etkilememektedir.

Son olarak, erkeklerde part-time isttihdam orani, uzun siireli issizlik oraninin
nedeni olarak goziikiirken (p<0,05), uzun siireli istihdam orani part-time
istthdam oraninin nedeni degildir (p>0,05). Baska bir ifadeyle kisa
donemde, erkeklerde part-time istihdam orani, uzun siireli issizlik oranini
etkilerken; wuzun siireli issizlik oram1 part-time istthdam oranini

etkilememektedir.

Tablo 26: Kisa Donemli Nedensellik Sonuclar: (Erkek)

Bos Hipotez Zbar- p Gecikme
istatistigi | degeri
PTIO does not homogeneously cause IKO 8.66722 | 0.0000 | 2
IKO does not homogeneously cause PTIO | -0.53549 | 0.5923
PTIO does not homogeneously cause 10 2.18739 | 0.0287 | 2
10 does not homogeneously cause PTIO 1.28486 | 0.1988
PTIO does not homogeneously cause ISO 4.78885 | 2.E-06 | 2
ISO does not homogeneously cause PTIO -0.15754 | 0.8748
PTIO does not homogeneously cause USIO | 4.98055 | 6.E-07
USIO does not homogeneously cause PTIO | 1.24983 | 0.2114 | 2
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4.8. Tartisma

Calismada kullanilan uzun dénemli panel ARDL modelinden elde edilen
sonuglara gore, OECD iilkelerindeki part-time istihdam oraninda meydana
gelen %1°lik bir artig, istthdam oranin1 %0.10 arttirirken, issizligi %0.84,
uzun siireli igsizligi ise %0.66 arttirmaktadir. Buna gore, part-time istihdam
oraninda meydana gelen bir artisin isttihdam oranindan fazla issizlik
yarattigini sdylemek yerinde olacaktir. Kadinlar i¢in de benzer bir bulguya
ulagilmigtir. Bu bulgudan hareketle kadinlarin part-time istihdam oraninda
meydana gelen %]1°lik bir artis, istihdam oranini1 %0.26 arttirirken, issizligi
%0.31, uzun siireli issizligi ise %0.72 arttirmaktadir. Buradan hareketle
kadinlarin part-time istihdam oraninda meydana gelen bir artigin istihdam
oranindan fazla issizlik yarattigin1 sdylemek yerinde olacaktir. OECD
tilkelerindeki erkeklerin part-time isttihdam oraninda meydana gelen %1°1ik
bir artig, isgliciine katilma oranin1 %0.03 arttirirken, issizligi %0.30, uzun
stireli 1ssizligi ise 9%0.51 arttirmaktadir. Buradan hareketle erkeklerin part-
time istihdam oranin meydana gelen bir artisin isgiiciine katilma oranindan

fazla issizlik yarattigini sdylemek yerinde olacaktir.

Calismada elde edilen ampirik veriler genel olarak degerlendirildiginde;
Arranz vd. (2016) yaptiklar1 calisma ile uyumludur. Bu arastirmada elde
edilen sonuglara gore part-time istthdam uzun vadede yarattig1 istthdamdan
daha fazla igsizlige neden olmaktadir. Arranz ve digerlerine gore part-time
istihdam kisa vadede issizlikten ¢ikista bir gecis hizmeti saglasa da uzun
vadede bu etki ortadan kalkmaktadir®*.

Keza Kyyra vd. (2019) ve Kyyra vd. (2017)in yapmis olduklar
calismalarda benzer sonuglara ulagilmistir. Kyyra vd.’ne gére ekonomik kriz
donemlerinde tam zamanli istihdam arayisinda olanlarin part-time istihdam

araciligiyla; bekleme siiresi kisalsa da part-time istthdamda gecen siire

240 José M Arranz, Carlos Garcia-Serrano, ve Tomi Kyyrd, “THE EFFECT OF PART-TIME
WORK ON UNEMPLOYMENT: EVIDENCE FROM SPAIN”, 2016, 41.
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uzadik¢a, tam zamanli ig bulma siirelerinin uzadigini ve is bulma

olasiliklarinin da azalmakta oldugunu ifade etmektedir®*.

Cohen ve Stier (2006)’e gore part-time oraninin artmasinin temel nedeni
tercih degil isverenlerin dayatmasidir. Bu nedenle part-time istihdamin
issizligi  azaltigindan ziyade, tam zamanli istthdami azalttig
sdylenebillir’*?, Bagka bir ifade ile part time istihdam goniilsiiz bir sekilde
artis  gostermektedir. Part-time istihdamdaki goniilsiiz ¢alisanlarin

artmasinin temel nedeni ise tam zamanl ¢alisma istedigidir.

Owen (2015)’e gore 1980 yilindan sonra artis gosteren part-time istihdam
ile igsizlik arasindaki bag kopmustur, yalnizca ekonomik kriz donemlerinde
part-time istihdamda artis gerceklesmektedir®®, Baska bir ifadeyle, part-
time istihdamim isgsizligi azalttigi = varsayimi  ampirik  verilerle
desteklenemezken, ekonomik krizin part-time istihdami etkiledigi

desteklenmektedir.

Nitekim Ressler vd (1996)’nin yapmis oldugu c¢alismada; asgari licrette
meydana gelen bir artisin part-time istthdam oranini anlamli ve pozitif
yonde etkiledigi goriilmiistiir?®*. Ekonomik kriz donemlerinde isverenlerin
daha az maliyetli part-time istihdama yonelmeleri bu durumu agiklar
niteliktedir. Feenstra ve Doom (2011)’e gore de saglik sigortasi
maliyetlerinin artmasi ile part-time istihdam arasinda anlamli ve pozitif bir
iliski vardir. Saghk giderleri arttikca igverenler daha yiiksek oranda part-

245

time istthdam saglamaktadir*™. Marthur vd. (2016)’a gore ise isverenler

haftada 30-34 saat calisanlari, haftalilk 25-29 saatlik vardiyalara

241 Tomi Kyyra, José M. Arranz, ve Carlos Garcia-Serrano, “Does Subsidized Part-Time
Employment Help Unemployed Workers to Find Full-Time Employment?”, Labour
Economics 56 (01 Ocak 2019): 68-83.

242 Yinon Cohen ve Haya Stier, “The Rise in Involuntary Part-Time Employment in Israel”,
Research in Social Stratification and Mobility 1, sy 24 (2006): 41-54,
https://doi.org/10.1016/j.rssm.2005.02.002.

243 Laura J. Owen, “The choice of part-time employment in the United States and Canada,
1955-2000", Labor  History 56, sy 5 (20 Ekim 2015): 643-69,
https://doi.org/10.1080/0023656X.2015.1116818.

244 Rand W. Ressler, John K. Watson, ve Franklin G. Mixon, “Full wages, part-time
employment and the minimum wage”, Applied Economics 28, sy 11 (01 Kasim 1996):
1415-19, https://doi.org/10.1080/000368496327679.

245 Jennifer Feenstra Schultz ve David John Doorn, “Employer health benefit costs and
demand for part-time labour”, Applied Economics Letters 18, sy 3 (01 Subat 2011): 213-16,
https://doi.org/10.1080/13504851003614112.
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kaydirmaktadir Bu vardiya degistirmenin temel nedeni part-time

statiisiine girip maliyetlerin diigiiriilmesi yatmaktadir.

Fontaine (2019)’e gore ise, ekonomik kriz donemlerinde part-time
istihdamin artmasmin temel nedeni isverenlerin tam zamanli calisanlar

part-time istihndama yonlendirmeleridir®*’.

Bagka bir ifadeyle, part-time
istihdam, tam zamanl istihdami azaltma pahasina artis gostermektedir. Is
siirelerinin azalmasindan ziyade, isgiicii maliyetlerinin azaltilmasi daha agir
basmaktadir. Bununla iligkili olarak Ratti (1991) yapmis oldugu c¢alismada,;
kisa siireli igsizlik oraninda meydana gelen %1°lik bir artigin, tam zamanl
istihdamdan goniilsliz part-time istihdama gecisi %17,9 arttirdigin1 ifade

etmektedir?*®,

246 Aparna Mathur, Sita Nataraj Slavov, ve Michael R. Strain, “Has the Affordable Care Act
increased part-time employment?: Applied Economics Letters: Vol 23, No 3”, Applied
Economics Letters 23, sy 3 (2015): 222-25.

247 |driss Fontaine, “Dynamics of Part-Time Employment to an Aggregate Shock: A Sign-
Restriction Approach”, Economics Letters 183 (01 Ekim 2019): 108612.

248 Ronald A. Ratti, “Involuntary Part-Time Employment: Cyclical Behavior and Trend over
1968-1987”, Economics Letters 35, sy 4 (01 Nisan 1991): 461-64.
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SONUC

Insanlarmn hayatlarin1 idame ettirmesi fikri ile bu idamenin saglanmasi igin
gerekli sartlar insanlik tarihi kadar eski olsa da bu sartlarin radikal bir
degisim gecirdigi goriilmektedir. Avcr toplayicilikla baslayan hayatin idame
ettirilmesi fikri, sehirlesme ile birlikte tarim ve hayvancilikla devam
ettirilmistir. Ozellikle tarim ve hayvancilik dénemlerinde de kiiciik 6lcekli
tiretim olsa da bugiin bildigimiz anlamda bagimli g¢alisma olgusundan
bahsetmek miimkiin degildir. Emek ve sermayenin birbirinden kesin
cizgilerle ayrildigi bagimli ¢alisma iligkisi endiistri devriminin bir
sonucudur. Bu nedenle modern anlamda bagimlhi ¢alisma iliskisi endiistri

devrimi ile birlikte anilmaktadir.

18. yiizyildan itibaren gelismis iilke ekonomilerini domine eden sanayi
sektorii, bagimli ¢alismanin da yayginlasmasini saglamistir. Sanayi sektorii
tarim sektoriindeki liretimin aksine mevsimlerden etkilenmedigi i¢in iiretim
de kesintisiz bir sekilde devam etmistir. Kitlesel iiretim olarak da bilinen,
tiretimin en kii¢iik pargalara boliinerek siirdiiriilmesi; monoton ve agir

calisma sartlarin1 da beraberinde getirmistir.

Bu agir ¢aligma sartlar1 ilk gilinden itibaren is¢i ve isverenler arasinda
catismaya neden olmus, sartlarin diizeltilmesi i¢in devlet miidahalesi
gerekmistir. Devlet miidahalesine gerek kalmadan bu sartlar1 diizelten ilk
isveren Ford fabrikasi sahibi Henry Ford olmustur. Giinde 8 saat ve 5%
programi ile hem daha iyi ¢alisma sartlar1 saglayan Ford hem de isgiicii
devrini azaltarak iiretimin sekteye ugramasini engellemistir. Oyle ki, bu
diizenlemeler daha sonra kitlesel iiretimi Henry Ford ile 6zdeslestirmis ve

siire¢ fordist liretim olarak anilmaya baslanmstir.

Tiim igverenler Ford gibi olmadigindan devlet miidahalesi gerekmis ve bu
miidahaleler sonucunda ¢ocuklarin ¢alismasi ve kadinlarin da gece islerinde
calismas: yasaklanmistir. Bunun yaninda Uluslararast Calisma Orgiitii
haftalik normal ¢alismay1 40, giinliik calismay1 ise 8 saatle sinirlandirmistir.
Bunun {izerindeki tiim saatlerin mesai olarak belirlenmesi gerektigini ifade

etmistir.
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Refah devletinin altin ¢ag1 olarak kabul edilen 1950-1970 yillar1 arasinda
ticret diizeylerinin de yiikselmesiyle birlikte, kadinlar isglicii piyasalarindan
¢ekilerek daha fazla aile sorumluluklar ile ilgilenmeye baslamistir. Sanayi
sektorii bu yapisi nedeniyle erkeklere uygun sektor olarak da kabul

edilmektedir.

1960’11 yillarin sonundan itibaren teknolojide meydana gelen gelismeler ve
artan rekabet baskis1 Kkitlesel iiretimi krize sokarken, alternatif iiretim
modelleri olusmaya baslanmistir. Post-endiistriyel ya da post-fordist
doneme gecisi hizlandiran yeni iretim bigimleri, kitlesel {iretimin aksine
daha esnek ve kiiciik Olgekte iiretime imkan taniyarak, degisen tiiketici

tercihlerine daha hizli cevap verme imkani tanimistir.

Teknolojinin gelismesi bir yandan yeni tiretim bigimlerine imkan tanirken,
diger yandan istihdamin sanayi sektoriinden hizmetler sektoriine kaymasina
neden olmustur. 1970°li yillarin basindan itibaren gelismis iilke
ekonomilerinin itici giicii olmaya baslayan hizmetler sektoriiniin, isgiiciine
katilma oranlarm1  ve dolayisiyla istihdam oranlarini  arttirdigi
goriilmektedir. Bu artisin temel nedenini ise hizmetler sektoriiniin sanayi
sektoriindeki kat1 ve agir ¢alisma kosullarina oranla daha esnek ve insancil

caligma sartlar1 sunmasi olusturmaktadir.

Hizmetler sektoriiniin daha esnek a-tipik istihdama imkan vermesi, 6zellikle
kadinlarin isgiicli piyasalarina yonelmesini saglamistir. Erkeklere kiyasla
daha fazla sorumluluk sahibi olan kadinlarin agir ¢alisma sartlarina sahip
sanayi sektoriine uzak durmalar isgiicline katilma oranlarini olumsuz
etkilemistir. 1970’11 yillarin bagindan itibaren istthdamin sanayi sektoriinden
hizmetler sektdriine kaymas: ise bu defa kadinlari isgiicii piyasalarina

cekmistir.

Nitekim 1970-2000 yillarina ait veriler incelendiginde, OECD {ilkelerindeki
ortalama kadin isglicine katilma oranlarinin  %47,6’dan  %59,2’ye
yiikseldigi gortilmektedir. Yaklagik 9%25°1ik bu artig iggiicii piyasalarindaki
donilisimde hizmetler sektoriiniin etkisini gostermektedir. Veriler daha
detayli incelendiginde; yillik ortalama ¢alisma saatlerinin de azaldigi

goriilmektedir. Oyle ki, 1970 yilinda OECD iilkelerinin yillik ortalama
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caligilan siiresi 1951 saat iken, 2019 yilina gelindiginde bu miktar 1726

saate kadar dlismiistiir.

Mevcut arastirma kapsaminda incelenen post-endiistriyel teorisyenler ¢ok
daha once istihdamda radikal doniisiimden bahsetmektedir. 1970’11 yillarin
basindan itibaren Andre Gorz, Alvin Toffler ve Jeremy Rifkin post-
endiistriyel ~ toplumda  c¢alisma  olgusunun  anlamimi  yitirecegini
belirtmektedir. Gorz’a goére endiistri toplumunun temel dinamigi olan
dogrudan emegin biiyiik zenginlik kaynagi olmaktan ¢iktigini ve dolayisiyla
caligma siirelerinin bu zenginlik kaynaginin o6lgiisii olmaktan c¢ikmasi
gerektigini ifade etmektedir. Gorz, ¢alisma siirelerinin miibadele degerinin
post-endiistriyel donemde anlamim yitirdigini diisiinmektedir. Toffler’e gore
ise teknolojinin gelismesiyle birlikte tarim toplumuna has iireten tiiketiciler,
post-endiistriyel toplumun temel dinamigi olacaktir. Bunun bir sonucu
olarak da endiistri toplumunda olusturulan c¢alisma siireleri bu yeni
normalde anlamsizlasacaktir. Onceki teorisyenlere gore daha geng olan ve
dolayistyla tiim siireci yakindan takip eden Rifkin ise daha net ifadelerle

modern anlamda ¢alisma olgusunun sonuna gelindigini belirtmektedir.

Bu arastirma kapsaminda incelenen tiim post-endiistriyel toplum
teorisyenleri (1973-1994) cgalisma siirelerinin kisaltilmasi gerektigini ifade
etmektedir. Diizenlenmeyen galigsma siireleri, tam zamanli is bulamayanlari
daha diisiik tcretlerde ve cogu zaman giivencesiz bir sekilde istihdam
edilmeye zorlamaktadir. 1980’11 yillarin basindan itibaren 6zellikle kadinlar
tarafindan tercih edilen part-time istihdam; zamanla tam zamanli ¢alismak
istemeyen 6grenciler ve yaslilar tarafindan da tercih edilmeye baslanmistir.
Tercihle baglayan part-time istihdam bigimi ozellikle 2000°li yillardan

itibaren bir zorunluluga doniismiistiir.

Tim bu gelismelerle birlikte, Birlesmis Milletler verilerine gore diinyada
dogumdan sonra beklenen ortalama yasam siiresi 1950 yilinda 47,5 iken,
2015 yilinda 71,7 yila ¢ikmistir®®. 1970°1i yillarda baslayan doniisiimde bir

yandan isgiiciine katilma oranlar1 artarken, diger yandan yillik ortalama

249 Max Roser, Esteban Ortiz-Ospina, ve Hannah Ritchie, “Life Expectancy”, Our World in
Data, 23 Mayis 2013, https://ourworldindata.org/life-expectancy.
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calisma siirelerini azalmakta ve ortalama yasam siireleri de artig
gostermektedir. Bagka bir ifade ile talep edilen isgiicii miktarini bir pastaya
benzetirsek, 2000’1i yillarin basindan itibaren bu pasta kiigiiliirken, pastadan

pay almak isteyen isgiicii arz1 siirekli artis gostermektedir.

Teknolojinin gelismesi ve ucuzlamasiyla birlikte iretimde isglicii talebi
azalmakta ve kimi durumlarda isgiicii tamamen teknoloji ile ikame
edilmektedir. Tamamen ikamenin olmadigi durumlarda ise part-time gibi
esnek istihdam tiirleri devreye girmektedir. Part-time istihdamin tam
zamanli istihdama gore daha diisiik maliyetle iiretim imkani tanimasi,
igverenlerin igtahin1 kabartmaktadir. Nitekim yapilan arastirmalarda, maliyet
artis1 nedeniyle isverenlerin tam zamanh galisanlari, part-time istihdama
zorladiklar1 goriilmektedir. Sosyal giivenlik maliyetlerinden kurtulmak
isteyen isverenlerin haftalik 35 saat ¢alisanlarin c¢aligsma siirelerini 25-29
saate indirdikleri goriilmektedir. Daha diisiikk silirelerde ¢aligmak
istemeyenlerin ise yeni is arayisina girdikleri ve bunun da issizlige neden

oldugu goriilmektedir.

Teknolojik gelisme ile issizlik olgusu arasindaki iliski Keynes’ten beri
tartisilmis ve bu tartigmalar; teknolojinin issizlige neden oldugu ya da ayni
yeni igler yaratarak istihdam sagladig: fikirleri etrafinda devam etmistir.
2000’ler sonrasinda ise bu etkinin negatife dondigi fikri agirhk
kazanmistir. Ayrica arastirmalar II. Diinya savasi sonrasi liretkenlik ve
istihdamin birlikte hareket ettigini fakat 2000’11 yillarin baslarindan itibaren

aradaki bagin koptuguna isaret etmektedir.

Teknolojinin istihdam iizerindeki etkisi yillar i¢inde artarken; 1950’li
yillarda belirlenen haftalik 40 saatlik ¢alisma siiresinin 2020 yilindaki
teknolojik gelismeye paralel ilerlemedigi ve bu nedenle anlamini yitirdigi
goriilecektir. Nitekim part-time gibi a-tipik istihdamin da uzun vadede
toplam istihdam {izerinde pozitif bir etkiye sahip olup olmadig: tartigmali

hale gelmistir.

Bu arastirmada uygulanan uzun donemli panel ARDL modelinden elde
edilen sonuglara gore, 2000-2018 yillar1 arasinda OECD {ilkelerinde part-

time istihdam oraninda meydana gelen %1’lik bir artig, istihdam oranini
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%0.10 arttirirken, igsizligi %0.84, issizlik i¢indeki uzun stireli igsizligin
paymi da %0.66 arttirmaktadir. Diger bir ifade ile part-time istihdam, emek
piyasasinda yarattig1 yeni isten fazla oranda issizlik yaratmakta ve issizler
icindeki uzun siireli igsizlerin oranini da arttirmaktadir. Sonug olarak, part-

time istihdam emek piyasasi dinamiklerini bozmaktadir.

Post-endiistriyel toplumda, toplam c¢alisilan siirelerin azalacagi varsayimi
gerceklesiyor olsa da; bunun calisanlarin aleyhine dondiigli goriilmektedir.
Isverenler, bu yeni normal istihdam bi¢imini, emek maliyetlerini diisiiren bir
ara¢ olarak gormektedir. Teknolojinin hizli gelismesi ve insan emegini
ikame etmesinin kolaylagsmasi, ¢alisanlarin daha diisiik ticret seviyelerinde
calismalarina neden olmaktadir. Diisiik emek maliyeti, diisiik ticret kisir
dongiisiiniin kirilmas1 i¢in makro planlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Haftalik
calisma siirelerinin ¢alisan ya da ¢alismak isteyenlerin de emek piyasasina
dahil olmasini saglayabilecek bir sinira yasal olarak diisiiriillmesi toplumsal

barisin saglanmasi i¢in gereklidir.
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