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IS-AILE CATISMASINA ARACILIK EDEN FAKTOR “TOPLUMSAL
CINSIYET”:BANKADA CALISAN KADINLAR ORNEGI

Blyukdere Glizelel, Gizem
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Tez Yoneticisi: Docg. Dr. Bora Yenihan
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Calismada, Kirklareli’nde yasamakta olan, bankada gorev yapan kadin
calisanlar ile goriismeler gerceklestirilerek, kadinlarin ¢aligma hayatlarinda
ve aile hayatlarinda toplumsal cinsiyet esitsizligi kaynakli is-aile
catismasina maruz kalip kalmadiklar1 tespit edilmeye calisilmistir. Bu
amacla Kirklareli’nde bankada gorev yapmakta olan 16 devlet bankasi, 16
0zel banka calisan1 olmak iizere 32 kadina 7 sorudan olusan, yari
yapilandirilmig  miilakat tarzindaki sorular sorulmustur. Gergeklesen
gorusmeler neticesinde verilen cevaplara icerik analizi yontemi uygulanip

¢ikan veriler yorumlanmaistir.

Calisma kapsamindaki bankada ¢alisan kadinlarin  goklu roller
iistlenmeleri, yogun is yiikleri ve zaman kisitlilig1 sebebiyle is-aile ¢atismasi
yasadiklart ifade edilebilir. Katilimcilarin es destegi faktorii nedeniyle aile-
is catigmas1 yasamadiklar1 sylenebilir. Kadinlarin cinsiyetlerinden dolay1
daha fazla rol GUstlendiklerini disiindiikleri ve toplumsal cinsiyet
esitsizligine maruz kaldiklar1 ifade edilebilir. Bankada calisan kadinlarin
calisma hayatlarinda cinsiyet ayrimcili§i yasamadiklari sdylenebilir.
Kadmlarin ¢alisan bir anne/es olmanin g¢alisan baba/ es olmaktan daha zor
oldugunu diisiindiikleri cinsiyet i¢inde rol ¢atigmasi yasadiklar1 ifade

edilebilir.

Anahtar Kelimeler: Kadm, Is-Aile Catismasi, Aile-Is Catismasi,
Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi






ABSTRACT

INTERMEDIATING FACTOR TO THE WORK-FAMILY
CONFLICT “GENDER”:EXAMPLE OF WOMEN WORKING
IN THE BANK

Blyukdere Glizelel, Gizem
Master Thesis,Labour Economy and Industrial Relations

Thesis Advisor: Assoc. Prof. Dr. Bora Yenihan

July,2020

In the study, interviews were made with female employees living in
Kirklareli and working in the bank, and it was tried to determine whether
women were exposed to work-family conflict due to gender in their work
life and family life. For this purpose, semi-structured interview style
questions were asked to 32 women, including 16 state banks and 16 private
bank employees, working at the bank in Kirklareli. The content analysis
method was applied to the answers given as a result of the interviews and
the data released were interpreted.

In the content of this study; It can be stated that women working in the
banks have experienced work-family conflict due to undertaking multiple
roles in their lives, having excessive workloads and time constraints. It can
be inferred that the participants were not faced family-work conflict due to

the support factor from their spouse.

Women think that they undertake several roles in their life because of their
gender and it can be expressed that they are exposed to gender inequality. It
can be said that women working in the bank do not experience gender
discrimination in their work environment. It can be stated that women think
that being a working mother / spouse is more difficult than being a working

father / spouse and they have a role conflict in gender.

Keywords: Women, Work-Family Conflict, Family-Work Conflict, Gender






ONSOZ

Lisansiistii egitim almam konusunda beni yureklendiren, her konuda
destekleyip arkamda olan ve egitim aldigim siire i¢inde kaybettigim, canim
babam Mehmet BUYUKDERE’ye tesekkiir ve siikranlarimin en biiyiigiinii
sunuyorum. Kadmin gii¢lii olmasi ve ¢alismasinin 6nemini bana her daim
asilayip giiclii ve farkinda bir kadin olmami saglayan canim annem Aysel
BUYUKDERE’ye, her zaman fikirleri ile yanimda olan, kii¢iik akil hocam,
canim kardesim Mehmet Mert BUYUKDERE’ye,

Toplumsal cinsiyet rollerinin hiikiim stirmedigi bir aile kurabildigim,
her zaman ve her kosulda en buyik destekgim olan, beni gelistiren biricik
esim Volkan GUZELEL e, egitim hayatina daha anne karninda baslayip,
yiikseklisans egitimim ve tez donemim boyunca varligi ile gii¢ verip, sonsuz
anlayis1 ve sevecenligi ile bu donemi bitirmemi saglayan mutluluk

kaynagim, hayat 15181m, canim kizzim Nil GUZELEL’e,

Yiiksek Lisans egitimim boyunca, 6grencisi olmaktan onur duydugum,
bilgi birikimine hayran oldugum, bilgilerini paylagmakta son derece comert
davranan, kendimi yetersiz hissettigim zamanlardaki olumlu yorumlar ile

motive eden, cok kiymetli, saygideger hocam, Bora YENIHAN a,

Yiiksek Lisans egitimim siiresince, tanimaktan ¢ok mutlu oldugum,
kiymetli bilgileri ile ufkumu genisleten ve bana yeni bakis acilar
kazandiran degerli hocalarima, ¢alismam boyunca bana destek olan basta
olmak Uzere biitiin arkadaslarima ve son olarak ¢alismamin 6znesi olan tiim

kadinlara tesekkiir ve siikranlarimi1 sunuyorum.

Gizem Buyukdere Guzelel
Temmuz, 2020
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GIRIiS

Insanoglunun varolusundan bugiine, toplumun en kiigiik ve en dogal
birimi olan aile temel ve evrensel bir kurumdur. Is ise, bireylerin aile ile
ilgili rollerinin gergeklestirilmesine olanak veren, hayatlarinin devamliliginm
saglayan ve toplumdaki konumlarini tanimlayan bir kavramdir. Aile alan1 ve
is alani insanlarin hayatlariin merkezinde olan ve bireyin enerjisini ve
zamanini en ¢ok talep eden iki alandir. Kaynaklar1 ve zamani kisith olan
birey, aile alaninin ve is alaninin beklentilerini gerceklestirmeye ¢alisirken
bu iki alan arasindaki dengeyi kurmak konusunda zorluk yasayabilmektedir.
Aile hayat1 ve is hayatinin beklentileri, bireyin karsilamas1 gereken talepler
hususunda catisma yasamasina sebebiyet verebilmektedir. Zamani sinirlt
olan bireyin, hayatinin en 6nemli iki alani1 olan is ve aile alani ile ilgili
alanlardan birine daha ¢ok odaklanmasi sonucunda diger alanda ortaya
cikan gerilim is-aile catismasi yasanmasma sebep olmaktadir. Iki yonii
bulunan bu kavramda, is-aile ¢atigsmasi is sebebiyle aile ile ilgili sorunlarin
ortaya ¢ikmasi anlamina gelirken; aile is ¢atismast, aile ile ilgili bir konunun

15 ile 1lgili bir faaliyeti engellemesi durumudur.

Bireyler, zaman esasli, gerginlik esasli ve davranig esasli olmak
lizere {i¢ farkli sekilde ¢atisma yasamaktadirlar. Is-aile catismasi; cinsiyet,
medeni durum, egitim, yas, kisisel 6zellikler gibi bireysel faktorler kaynakli
meydana gelebilirken; ¢ocuk sayisi, aile ile olan iliskiler, cocuk bakimi gibi
ailesel etmenler neticesinde de yasanabilmektedir. Rol yiikii, asir1 is yiikii,
calisma saatlerinin fazlaligi, yonetici tutumu, ¢alisma kosullari, ¢ift kariyerli
aile yapist gibi Orgiitsel faktorlii sebeplerde bireyin is-aile catigmast

yasamasina neden olabilmektedir.

Is-aile catismasi yarattign gerginlik ile calisanin ise devamsizlik
yapmasina ve ig kazasi yasama ihtimalinin artmasina neden olmaktadir.
Birey catisma yasamasi sebebiyle i¢inde bulundugu gergin ruh hali
neticesinde hem fizyolojik hem psikolojik rahatsizliklar yasayabilmektedir.
Is ve aile alam arasindaki dengenin bozulmas: is doyumunu ve hayat

doyumunu azaltmakta bireylerde tiikenmislige neden olmaktadir.



Sanayi devrimi ile birlikte calisma hayatina adim atan kadin, eve
gelir getirme konusunda bir erkekle esit goriilse de ev ve aile ile ilgili
sorumluluklar yine kadinin gergeklestirmesi gereken gorevler olarak
gorulmeye devam etmistir. Yapilan bir¢ok arastirmaya goére kadinlar is ve
yasam doyumu konusunda erkeklerden daha az tatmin yasamaktadir. Bunun
nedeni toplumsal cinsiyet kaynakli, kadma ve erkege yliklenen roller
arasindaki dagilimin adaletli bir sekilde olmamasidir. Toplumsal cinsiyet,
toplumun kadin ve erkekten gergeklestirmesini bekledigi davranis ve roller

batlnudur.

Toplumsal cinsiyet ile paralel olarak toplumsal cinsiyet rollerinin
kadinin is ve aile yasantist a¢isindan 6nemi biiyiiktiir. Toplumun kadin i¢in
uygun gordiigii ve toplumsal kiiltiir sayesinde ge¢misten giliniimiize sirayet
eden bu roller; annelik, es olma, ev kadin1 olma gibi rollerdir. Geleneksel
anlayista kadinlar sosyalizasyon siirecinde, kendilerine atfedilen bu rolleri
benimseyerek kariyerleri ile ilgili hususlart ikinci plana atmaktadirlar. Bir
kadin calisip calismiyor olmasi fark etmeksizin onceligi esi ve ¢ocuguna
vermekte, aile ile ilgili toplumsal cinsiyet kaynakli sorumluluklart yerine

getirmek i¢in ugrasmaktadir.

Toplumsal cinsiyet esitsizligi, kisilerin kaynak ve hizmetlere
ulagsmada cinsiyetlerinden dolayr farkli muamelelerle karsilagmalaridir.
Yapilan caligmalar gostermistir ki toplumsal cinsiyet esitsizligi en ¢ok
kadinlar1 etkisi altina almaktadir. Kadinin c¢alisma hayatina katilmasi
geleneksel rollerinde bir azalmaya sebep olmamustir. Aksine rolleri ve
sorumluluklar1 artmistir ve bu durum aile alani ile is alaninin beklentileri

arasinda catigsma yasanmasina sebep olabilir.

Toplumsal cinsiyet esitsizligine, ataerkil aile yapist, kiiltiir ve egitim
seviyesi gibi faktorler neden olmaktadir. Ataerkil aile sisteminin Ogretileri
kiiltiir ile harmanlanarak ge¢misten bugiine gelip, toplumsal cinsiyet
algisinin ve toplumsal cinsiyet esitsizliginin olusmasina neden olmaktadir.
Toplumsal cinsiyet esitsizliginin sebep oldugu ayrimciliga en ¢ok kadinlar
maruz kalmaktadir. Kadin1 erkekten geride goren ataerkil sistem anlayisi

neticesinde kadin, bircok hak ve hizmetten mahrum kalmaktadir. Calisma



hayatinda da 6nemli bir belirleyici olan cinsiyet, kadinin erkekten daha fazla
sorumluluk alip, daha fazla catisma yasamasina neden olabilmektedir.
Kadmlarin ¢ocuk bakimi ve ev ile ilgili sorumluluklar gibi nedenlerle is
hayatlarinda aksama goriilebilmektedir. Bu durumda kadinlar calisma
hayatinda yeterli tecrilbeye sahip olamamakta ve aldiklar1 {icrette diisiik

olabilmektedir.

Tarihsel siire¢ i¢inde kadin algisi, Sanayi devrimi 6ncesi ve Sanayi
devrimi sonras1 donem olmak tizere iki baslik altinda incelenmistir. Sanayi
devrimi ile ¢alisma hayatina katilip, emeginin karsilig1 olan iicreti almaya
baslayan kadin; Sanayi devrimi oOncesinde ilkel toplumlarda gereken
degerigdrmektedir. Gogebe hayat seklini siirdiiren toplumlarda erkek aveilik
yapmak i¢in evinden uzaklagabilirken kadin anne oldugu i¢in evinden uzaga
gidememistir. Bu durum bir is bolimii halini almis ve erkekler ev
gecindirme ile gorevlendirilip, kadinlar ¢ocuk bakimi ve ev ile ilgili isler ile
gorevlendirilmislerdir. Yerlesik hayata gecilmesi ile beraber, bircok alanda
degisimler yasanmistir. Ticaretin baslamasi ile birlikte erkegin rollerinde

artis yasanmis toplumsal yapi yerini ataerkil sisteme birakmustir.

Sanayi devrimi sayesinde, dokuma tezgdhlarinda c¢alisan kadinlar
emeklerinin karsiligin1 mali olarak almaya baglamiglardir. Bu sayede iicretli
kadin isgiicii kavram1 meydana gelmistir. Kadinin ¢alisma hayatina girmis
olmasi mevcut rollerine bir yenisini eklemis ve kadin isi ve ailesi arasinda
catisma yasamaya baslamistir. Sanayi devrimi sonrasinda, emek bir mal
olarak kabul edilmistir. Iscilerin birlik olup 6rgiitlenmelerinin Sniine
engeller konulmasi ve devletin iscileri korumaya yonelik politikalarinin
olmamasi, calisan1 ona sunulan ticreti kabul etmek zorunda birakmustir.
Boylece sefalet licreti meydana gelmistir. Bu durum kadin1 olumsuz olarak
etkilemis, diisiik iicret alarak ¢alismaya razi gelen kadin, fabrikalarda zor
sartlar altinda, sigortasiz ve giivencesiz bir sekilde caligmaya baslamistir.

Tiim bu yasananlar kadini ikincil isgiicli konumuna getirmistir.

Cumbhuriyet’in ilani ile birlikte kadin erkekle esit haklara sahip hale
gelmistir. Yeni medeni kanunun getirisi olan yasalar kadiminin esitligini

kabul etse de cinsiyetci diigiince kaliplari etkisini siirdiirmeye devam



etmistir. Esgit sartlarda calisiyor olunmasina ragmen esit iicret alinmamast
sebebiyle 1ILO, 100 No’lu sdzlesmesinde cinsiyet fark etmeksizin Ucret
esitligini saglamak gerekliligini ifade etmistir. 4857 Sayili Is Kanunu,
calisma hayatinda erkek ve kadinin aymi seviyeye gelmesini, esit ise esit
ticret alinmasini ve herhangi bir ayrimciliga maruz kalinmamasi gerekliligi
ilkesini getirmistir. Tirk kadini, bir¢ok tlilkeden daha oOnce elde ettigi
haklarin1 ataerkil yap1 ve cinsiyet¢i diisiince kaliplar1 sebebiyle tam olarak

kullanamamaktadir.

Calismanin amaci, Kirklareli’nde bankada ¢alismakta olan kadinlarin
yasadiklari is-aile ¢atismasinin toplumsal cinsiyet kaynakli olup olmadigini
tespit etmektir. Kadinlarin is-aile catisma yasamasmin ardindaki temel
sebebin toplumsal cinsiyet diisiince kaliplar1 ve toplumsal cinsiyet rolleri

oldugu diistiniilmektedir.

Uc¢ boliimii bulunan tez calismasinin ilk béliimiinde is-aile
catismasinin kavramsal ¢ercevesi, is-aile catismasi ¢esitleri, is-aile ¢atismasi
teorileri, is-aile ¢atismasi sebepleri ve is-aile catismasi sonuglari olmak

lizere bes ana baslik altinda incelenmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde, toplumsal cinsiyet ve g¢alisma
hayatinda kadin bashiginda, bes ana baglik altinda, toplumsal cinsiyet ile
ilgili genel tanimlara ve kavramlara, toplumsal cinsiyet esitsizliginin
nedenlerine, kadin hareketlerinin ve toplumsal cinsiyet esitsizliginin tarihsel
surecine, kadin algisinin Sanayi Devrimi 6ncesi ve Sanayi Devrimi sonrasi

tarihsel slirecine yer verilmistir.

Son boliim olan igilincii bolimdeyse, calismanin amaci, dnemi,
evreni, yontemi ve siirliliklari ile caligmanin problem ve dngorilerine yer
verilmistir. Kirklareli’nde bankada calisan kadin calisanlar ile yapilan

goriismelerin igerik analizi yapilmis sekli ve yorumlari yer almaktadir.



1. BOLUM

IS-AILE CATISMASI

Is-aile gatismas1 kavramu ile ilgili ulusal ve uluslararas: alanda birgok
calisma yapilmistir. Asagida is-aile catigmasi ile ilgili yapilan bazi

calismalar incelenmistir.

Bora Yenihan ve Mahmut Goktas (2019) tarafindan ‘‘kadin tibbi
sekreterlerin yasadiklar: ig-aile ¢atismasimin, is doyum diizeyleri ile olan
iligkisi incelenmis ve bu c¢atismalara aracilik eden bir faktoriin varlig
arastirilmistir”.  Kurklareli’'nde yapilan “‘Kadin  Tibbi  Sekreterlerin
Yasadiklar: Is-Aile Catismalari ve Is Doyum Seviyeleri Arasindaki Iliski”
adli calismada 24 kadin tibbi sekreter ile miilakat yapilmistir. Calismanin
sonucunda, kadin tibbi calisanlarin yasadiklar1 is-aile c¢atigmasi ile is
doyumlar1 arasinda bir iliski olduguna varilmistir. Bu c¢aligmanin cevap
buldugu bir diger soru ise kadin tibbi sekreterlerin is-aile catigmasi
yasamalarina aracilik eden faktorlerin ne oldugu ile ilgilidir. Literatiire
bakildiginda bu sorunun cevabi genellikle is stresi iken; bu ¢alismada aract

rolu toplumsal cinsiyettir.

M. Sabri Sirin ve Ilhami Yiicel (2020) tarafindan yapilan ‘‘Meslektas
Destegi Ile Agir Is Yiikii Iliskisinde Is-Aile Catismasimn Aracilik Rolii”
lizerine yapilan calismada amag; ‘‘meslektas destegi ve agwr is yiikii
arasindaki iliskide is-aile catismasinin araci etkisinin incelenmesidir. ~ 401
tane arastirma gorevlisine anket uygulanilarak veriler elde edilmistir. Bu
veriler neticesinde, meslektas deste§i arttikca calisanin is-aile catigsmasi
yasama ihtimali azalmaktadir. Benzer sekilde agir is yiikii yasadig: algis1 da
azalma gostermektedir. Caligmaya goére yasanan is-aile ¢atigmasini azaltmak
adma esnek is plani diizenlenip, ¢ocuk bakimi vb. alanlarda destek orgiit

tarafindan verilmelidir.

Hakan Kog ve Murat Kizanlikli (2017)’nin “* [s-Aile ve Aile-Is Yasam:
Catismasu ile Isgoren Performansi Arasindaki Iliski: Otel Isletmelerinde Bir
Uygulama” adli ¢aligmalarinin amaci ¢alisanlari olumsuz olarak etkiledigi

varsayilan ig-aile ya da aile-is ¢atismasinin is performansi algisina etkisinin



kisisel 6zellikler ¢cercevesinde degisiklik gdsterip gostermedigini anlamaktir.
Bu calismanin neticesinde, egitim seviyesi diisiik isgdrenlerin, egitim
seviyesi yiiksek is gorenlere kiyasla daha ¢ok is-aile ya da aile-is ¢atismasi
yasadiklar1 verisine ulasilmistir. Ayn1 sekilde egitim seviyesi daha diisiik
olan calisanlarin, is performansi algilarinin, egitim seviyesi yiiksek olan

isgorenlerden diisiik oldugu belirtilmistir.

Z. Mehmet Firat (2018) ““ Mesleki Doyum, Is-Aile Catismasi Ve Aile-
Is Catismasimin Algilanan Is Stresi Uzerindeki Etkisi” isimli ¢alismasinda, ‘*
mesleki doyum, is-aile ¢atismast ile aile-is ¢catismasinin ogretmenlerin
algiladiklart ~ stres  tizerindeki  etkileri”*ni  incelemistir. Caligmanin
sonucunda, Ogretmenlerin stres algilarmin diisiik bir seviyede oldugu
anlagilmistir. Calismadaki bagimsiz degiskenler boyutunda &gretmenlerin
algiladiklar1 stresi en c¢ok aile-is ¢atismasi ardindan is-aile catigmasi
etkilemektedir. Ogretmenlerin is-aile ya da aile-is gatismas1 yasama

thtimalleri arttik¢a algilamis olduklar streste artis géstermistir.

1.1.1s Aile Catismas1 Kavram ve Tanimlar

Aile bitiin toplumlarda var olan, temel ve evrensel bir kurumdur. Aile
hem birey yasaminda hem de toplum yasaminda biiyiik 6nem tasimaktadir.
Bireyin yasaminda aile rollerini gergeklestirebilmesine imkan vermesi ve
kisinin hayatiin biiyiik bir boliimiinii kaplamasindan 6tiirii is hayat1 da bir
diger 6nemli alandir. Is, hem bireyin hayatin1 devam ettirmesini saglamakta
hem de toplum i¢indeki konumunu belirlemektedir. Hayatin bu iki basat
alanindaki roller her zaman uyum i¢inde olmamakta, bireylerin is yasamlari
ile ailelerinin beklentileri ¢atisabilmektedir (Yiiksel, 2005: 302; Arslan,
2012: 100). Aile ve is, bireylerin hayatlarmin yap1 tast olan, en ¢ok deger
verdikleri ve biiyiik bir zaman harcadiklari, kendi icinde birtakim diisiince
kaliplar1, davranig yapilari olan birbirinden ayr1 ancak birbiri ile etkilesimde
bulunan iki yasam alamdir (Karaca ve Dede, 2017: 150). Is hayatinin ve
aile hayatinin bireyden beklentileri birbiriyle Ortlismedigi zamanlarda

gerilim yasanmasi kaginilmazdir.

Aile i¢inde yasanan her degisiklik, ailenin diger fertlerini de dogrudan
ya da dolayli bir bi¢cimde -etkilemektedir. Aile i¢indeki roller baz
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alindiginda, is hayatindaki kadin ve erkegin, ¢cocuk bakimi ve ev isi gibi aile
ile ilgili sorumluluklart birbirinden ayrilamaz bir hal almaktadir. Kadinlar
ev ve 1is ile ilgili rolleri gergeklestirmede yogun performans
harcamaktadirlar. Aile bireylerinin hayat tarzlar1 zaman iginde farklilik
gosterse de aileden beklenen roller sabit kalabilmektedir (Akin ve Ugur,
2014: 127). Toplumsal degisiklikler yasansa da kadindan beklenen roller her
zaman erkekten beklenenden fazla olmaktadir. Boylece kadinlar toplumun
onlar i¢in  bigtigi  rolleri yerine getirmeye c¢alisirken  stres

yasayabilmektedirler.

Catisma hayatta olmanin kaginilmaz bir sonucudur (Bercovitch, 1983,
104). Bu kavramin net bir tanimini yapmak cok giictiir, ¢iinkli ¢ok farkl
diizeylerde ve alanlarda c¢atisma yasanabilmektedir. Bununla birlikte
catismalarin yagsanma sekli de birbirinden farkli olmaktadir. Catisma,
bireyin yasamak istemedigi durumlar ile kars1 karsiya kalmasi ve zorlanmasi
ile birlikte sergiledigi davramistir. Cok farkli ortamlarda ve diizeylerde
yasanabilen catisma, bir alternatifi se¢mede kisinin ya da grubun bir
zorlukla karsilagsmasi ve bu nedenle karar verme mekanizmasinda yasanan
bozulmalar1 anlatan bir kavramdir (Sirin ve Yiicel, 2020: 244; Akcakaya,
2003: 3). Bu kavram genel itibar ile bireyin duygularinda diisiincelerinde ve
davraniglarinda i¢inden gelen veya kontrolii disinda gerceklesen psikolojik
ve sosyal engellenme durumunu anlatmaktadir. Ornegin kisi hafta sonu
ailesine vakit ayirmak isterken, beklenmedik bir mesai sonucu ise gitmesi

gerekebilir ve bu durumda ¢atigsma yasanmasi kaginilmazdir.

Rol ¢atismasi, iki ya da daha ¢ok rol gereksiniminin eszamanli
performans beklemesi sonucu olusmaktadir. Cok sayida rolii ayn1 zamanda
yerine getirmesi gereken bireyin, rollerden birinin beklentilerini daha ¢ok
gerceklestirmesi sonucunda yasanmaktadir. (Arslan ve Ungoren, 2017: 46;
Palomino ve Frezatti, 2016: 167). Ayn1 zamanda es, ebeveyn ve de calisan
rollerinin beklentileri birbiri ile catisabilmektedir. Is hayatinda calisanin
kendisini ait hissettigi pozisyon ile ondan beklenen arasinda benzerlik
olmadig1r durumlarda rol stresi ortaya ¢ikmaktadir. (Yaprakli ve Yilmaz,

2007: 158). Her bir rolin bireyden beklentileri bulunmakta ve birey bu



rollerin beklentilerini gergeklestirebilmek i¢in zamanini dengeli bir sekilde
kullanmak durumunda kalmaktadir. Is alanina ve yahut aile alanmna bir
digerinden daha fazla zaman harcadig1r zaman ihmal edilen alandan dolay1

birey ¢atisma yagamaktadir.

Literatiirde is-aile catismast daha ¢ok incelenmistir; fakat is aile
catismasi rol catismasinin bir tiriidiir. Isten aileye ya da aileden ise
gerceklesen bu catisma iki tarafi da etkilemektedir (Benli vd., 2016: 418).
Bu iki ¢atismanin sonucunda da kisi gerginlik ve stres yasamakta her iki

yasam alani birbirini etkilemektedir.

Kisiler birden ¢ok role sahipken, bu mevcut rollerini iginde
bulunduklar1 gruplara uyarlamaya calistiklar1 zaman bir takim problemler
yasayabilmektedirler. Bu durumun nedeni, bireylerin bu rolleri
gerceklestirebilmek igin birbirinden degisik beklentileri karsilamalarinin
gerekmesidir. Rol gatismasi, bireyin ayn1 zamanda birden ¢ok roll yerine
getirmek durumunda olmasi ve bu rollerinden birine, diger roliine kiyasla
daha ¢ok uyum gostermesi olarak tanimlanabilmektedir. (Dogan vd., 2016:
42). Ornegin bir baba is yerinde kati tutum gostermesi gereken bir
pozisyonda c¢alisirken, ayni tutumu evinde ailesine sergiledigi zaman bu

durum bir sorun teskil edebilmektedir.

Literatiirde asir1 rol yiikii ile rol ¢atigmasi birbirlerinin yerine
kullanilmaktadir. Oysa bu kavramlar birbiri ile iligkili olsa dahi farkli
kavramlardir. Genellikle rol catigsmasi, kisilerin siklikla kadinlarin eszamanl
olarak gerceklestirmek zorunda olduklari es olma, ticretli is¢1, ebeveyn olma
gibi ¢oklu rollerinin birbiri ile ¢atismasidir. Ancak eszamanli olarak yerine
getirmek zorunda olduklar1 birkag rol aslinda asirt rol yuklemesinin bir
gostergesidir (Coverman, 1989: 967). Eszamanli olarak ger¢eklesmeyi
bekleyen bu roller kadinlarin daha ¢ok yipranmasma ve daha yogun bir

sekilde catisma yasamasina neden olmaktadir.

Calisanlarin yetenek ve kapasitelerinin {izerinde igler ile sorumlu
tutulmalar1 anlamina gelen asir1 rol yiikii kisinin ondan beklenen birden ¢ok
rol talebinin karsilanmasi igin yeteri kadar zamana sahip olamadigi

durumlarda ortaya ¢ikarken, rol ¢atismasi bir roliin beklentisinin 6biir roliin
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beklentisini gergeklestirmesi iizerine direkt bir etki etmesi sonucunda
yasanmaktadir.  Calisanlar  sahip  olduklar1  rollerin  taleplerini
gergeklestirirken is-aile arasinda kalabilmekte bunun sonucunda da mevcut
rollerinin beklentilerinin gerceklestirilmesinde zamanin yetmeyecegini
distinmektedirler. Artan asir1 rol yilikii de kiside c¢atismaya sebep
olmaktadir. (Akgiindiiz vd., 2015: 518; Erol ve Boylu, 2016: 157-161).

Is-aile ¢atismas1 bireyin zamaninin sinirli olmasi sebebiyle iki alandan
birine daha fazla odaklanmasi neticesinde Oteki alanda ortaya ¢ikan
sorunlart agiklamaya calisan, birbirinin zitt1 iki kavramdir ve her ikisi de
kisiden enerji ve zaman talep etmektedir (Polatg1 ve Keser, 2017: 403).
Insanlar giinliik yasamlarinda cesitli roller iistlenmektedirler. Bu rollerin
her biri digeri ile iliski i¢erisindedir. Kisi bir roliin beklentisini karsilarken
diger rolii gergeklestirmede sorun yasayabilmektedir. Boyle oldugu zaman
roller arasinda ¢atismalar yasanabilmektedir (Tiirker ve Celik, 2019: 244).
Ebeveyn olma roli ile yonetici olma rolii kisiden zaman ve performans talep
etmektedir. Eger ki birey bu rolleri arasinda dengeyi saglayamaz, bir alana

daha fazla emek ve zaman harcar ise is-aile ¢atismasi yasayacaktir.

[s-aile ¢atismasi kisinin es zamanl roller {istlenmesi sonucunda ortaya
cikmaktadir. Bireyden ayni anda es ve g¢alisan rollerini yerine getirmesi
beklendigi zaman catisma yasanilmasi kacinilmazdir. Calisandan is ve aile
yasaminin beklentilerini gerceklestirmesi beklenirken bu rollerin yarattigi
gerginlik calisanin ¢atisma yasamasina yol agmaktadir (Firat, 2018: 159;
Carik¢t vd., 2010: 55). Is-aile catigmasi kisinin calisma yasamindaki
roliinlin aile yasamindaki roliinii gergeklestirmesine engel olmasi sonucu
yasanmaktadir. Bireyler ayni zamanda bir¢cok rolii gerceklestirmeleri

gerektiginde ¢atisma yasamaktadirlar (Akdogan ve Aydemir, 2018: 1995).

Aile-is catigmasi, kisilerin anne baba olma rollerinin, es olma ve
calisan olma rolii ile ilgili sorumluluklarin aksamasina sebebiyet vermesi
sonucunda yasanmaktadir. Aile alami ile alakali rollerin, is alani ile olan
rollerin yerine getirilmesini engellemesi neticesinde yasanan zaman ve
gerilim olusturan catisma seklidir. Is-aile ¢atismasi ile aile-is catismasi

genellikle birbirinin yerine kullanilmaktadir (Celik ve Turung, 2009: 220;



Sentiirk, 2018: 26). Cocugu hasta olan bir anne izin alamayip ise gitmek
zorunda kaldiginda yasadigi stres ve gerginlik onun aile-is catigmast

yasamasina sebep olacaktir.

Sanayi devriminden ©nce aileler Gretimlerini sadece kendi
ihtiyaglar icin gerceklestirirken, endiistrilesme ile beraber isler evden ve
aileden uzaklasip organizasyonlar araciligi ile gergeklestirilmeye
baslanmistir. Endiistrilesmenin etkisi ile i1s ve aile mekansal olarak
birbirinden farklilagmistir; ancak aralarinda olan giiclii bag ve iliski onemini
korumaya devam etmistir. Tiim bu gelismeler neticesinde is, ¢alisan bireyin
hayatinda merkezi bir konuma gelmis bununla beraber ailenin fonksiyonlar1
da 6nemini artirarak korumaya devam etmistir. (Yenihan ve Goktas, 2019:
26; Kapiz, 2002: 139-143). Calisanlar uzun c¢alisma saatleri sonucunda is-
aile ¢atismasi yasayabilmektedirler. Ozellikle kariyer basamaklarini
tirmanirken, ¢ocuklarmin bakimindan sorumlu olan kadinlar is-aile
catigmasini daha yogun bir bicimde hissetmektedirler (Erdamar ve Demirel,
2014: 4920). Clinkii toplum tarafindan kadindan beklenen ve istenen aile ile
ilgili her tiirli sorumlulugu yerine getirmesidir. Hem aktif olarak ¢aligma
hayatinda rol alan hem de aile yasantisinin tiim gereklerini omuzlanan

kadinin siklikla gerginlik, stres ve catisma yasamasi asikardir.

Tarim toplumu yerini bilgi ve sanayi toplumuna birakirken, bu degisim
is hayatinda kadma olan ihtiyac1 da artirmigtir. Bunun sonucunda kadin
geleneksel rollerden siyrilip hem is hayatinda daha aktif bir hale gelmis,
hem de sosyal alanda goriiniir olmaya baslamistir. Neticede kadin is
hayatinda en az bir erkegin sorumlu oldugu kadar isten sorumlu olup bunun
yaninda evdeki geleneksel rollerinden de siyrilamamistir. Bu da kadinin is
yasaminda erkege kiyasla daha fazla catigma yasamasina neden olmustur
(Arslan, 2012: 99-100). Erkekten sadece evin ge¢imini saglamasi
beklenirken, kadinin is hayatina katildigi zaman es ve annelik rollerini
yerine getiremeyecegi diisiinlilmiistiir yani is ve aile beklentilerinin rekabeti
yalmizca kadini ilgilendiren bir sorun gibi algilanmaktadir (Kapiz, 2002:
139-143). Kadinin hayatinda kariyerin; ¢ocugundan, ailesinden, evliliginden

sonra gelmesi, kadinin aile hayatinin, i hayatini kismen de olsa engellemesi
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gibi nedenler yiiziinden is aile catismasina kadinlar daha c¢ok maruz
kalmiglardir (Arslan, 2012: 99-100). Kadin ¢alistigi zaman ailesi ile ilgili
sorumluluklarin1 aksatacagi distiniilmektedir. Toplumun yikledigi bu
degerleri sorgulamadan benimseyen kadinlar bu inanislar1 neticesinde
kendilerini su¢lu hissetmekte ve bunun sonucunda ¢atisma yasamaktadirlar.
Ozellikle ¢ocuklu ailelerde cocuklar ile ilgili sorumluluklarin biiyiik bir
cogunlugu anneye yiliklenmekte; bu da kadinin kariyer basamaklarinda

ilerlemesinin 6niinde engel olusturmakta, zorluk yaratmaktadir.

Calisma yasamindaki kosullarin giivensiz olmasi, igverenin yiiksek
performans beklentisi ve miisterilerin talepleri, ¢alisma takviminin énceden
bilinememesi, istihdamdaki kararsizliklar vb. durumlar bireylerin is ve aile
hayat1 arasinda bir denge kurmasini gii¢lestirmektedir. Bdylelikle ¢alisan
birey, aile hayatinin beklentilerini karsilamasi gereken zamanin birgogunu is
hayatinin taleplerini yerine getirmek i¢in harcamaktadir. Durum boyle
olunca, aile hayat1 ile ilgili sorumluluklarin gergeklestirilmesi
zorlasmaktadir (Ozmete ve Eker, 2012: 2). Calisanlar, kiiresel
organizasyonlarin varligi ile diinyanin herhangi bir yerinde, herhangi bir
zaman diliminde bir miisteri ya da meslektas1 ile goriismek zorunda
kalabilmektedirler. Buda c¢alisana yirmi dort saat calistigi algisim
vermektedir. Birgok c¢alisan evinde, aracinda hatta tatilde bile kendisini
gorevde hissetmektedir. Calisanlar is hayatlarinin aile hayatlarini ihlal
ediyor olmasindan hosnut olmamaktadirlar (Robbins ve Judge, 2012: 21-
22). Kiresellesen diinyada ¢alisma hayati da sekil degistirmistir. Teknoloji
sayesinde isler sadece is yerinde degil, her an her yerde yapilabilir hale
gelmektedir. Birey ¢ocuklari ile evde vakit gegirirken akilli telefonuna gelen
bir mail sayesinde ise donmek durumunda kalmakta ve bu durum kiside

huzursuzluk yaratmaktadir.

1.2.1s Aile Catismasinin Cesitleri

Greenhaus ve Beutell (1985) is aile catismasini iic ayr1 grupta

incelemistir. Bu ¢atigmalar;
» Zaman esasli catigmalar
* QGerginlige dayali ¢atigmalar
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» Davranisa dayali catigsmalar

Tablo 1’de de goriildiigii iizere ¢alisan ayni zamanda bu ¢atigmalarin
birini ya da birden fazlasin1 yagayabilmektedir (Greenhaus ve Beutell, 1985:
77).

Tablo 1.Is-Aile Catismasiin Cesitleri

Calisma Alani Aile Alam

Rol Uyumsuzlugu

Zaman esash Bir rol icin adanan Zaman esash

zamanin, diger roliin

Rol Catismasi
Rol belirsizligi

Sinir kapsayan

faaliyetler

Davranis esash
Beklentiler

Gizlilik ve tarafsizlik

Bir  rolun  gerekli
kildig1 davranisin, bir
diger roliin
ihtiyaclarmin

gerceklestirilmesinin

engellenmesi.

Caligilan saatler Kucuk cocuklar
mmp | DeKlentilerini  yerine |
Zamanlama getirebilmeyi Calisan es
Vardiyali is zorlastirmast. Genis aile
Esnek olmayan
1 Bir rolin  irettigi
gerginligin, diger roliin
taleplerini
gergeklestirmeyi Gerginlik Esash
Gerginlik esash gliclestirmesi. Aile i¢i gatisma

Esin az destek olmast

Davranis esash

Aciklik ve sicaklik gibi
beklentiler

Kaynak:Is — Aile Catigmasi Tiirleri (Greenhaus ve Beutell, 1985: 78).

1.2.1.Zaman Esash Catisma

Zaman esasli catisma, bir rolii gerceklestirmek i¢in adanan zamanin
baskisinin, diger roliin talepleri ile ¢atismasi sonucunda yasanmaktadir. Is

ya da aile ile ilgili rollerden birini gergeklestirirken diger rolii
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gerceklestirmenin ¢ok zorlagmasi veyahut imkansiz hale gelmesi neticesi ile
meydana gelmektedir. Zamana dayali is aile ¢atismasinda en basat unsur
zamanin yeterli olmamasi, aksine smirli olmasidir. Birey kendisine
yuklenen rolleri yerine getirmek icin zamana ihtiya¢ duymakta fakat rolleri
arttikga her bir roliine harcayacagi zaman azalmakta bu da kisinin mevcut
roliin beklentilerini karsilayamamasi sonucunu dogurmaktadir. Sonug olarak
birey zaman esasli catisma icinde olmaktadir (Ozdevecioglu ve Doruk,
2009: 72). Bir insanin zamaninin iigte birinin is hayatinda gectigi
diistintilirse, kalan zaman hem uyku, hem kisisel gelisim ile ilgili
beklentiler, hem aile ile ilgili sorumluluklara dengeli bir bigimde
dagilmayabilmektedir. Kisi kisitli zamanin1 ¢esitli kaynaklara boliistiirmeye

calisirken zaman esasli catisma yagamaktadir.

Kisilerin sahip olduklar1 bir roliin beklentisi, diger roliin beklentilerini
imkansiz bir duruma getirmeye egilimli olmaktadir. Zamana dayali is aile
catismasi iki sekilde ele alinmaktadir. Birincisi, bireyin fiziksel bir baski
hissetmesi durumudur. Burada birey zaman endisesi altinda iken diger
roliiniin taleplerini karsilayamamaktadir. Ikinci durum ise bireyin roliiniin
beklentilerini fiziksel olarak yerine getirse dahi zihinsel olarak mesguliyet
icinde olmasi kaynakli catisma yasiyor olmasit durumudur (Akbolat vd.,
2011: 158). Zamani rollerine yettiremeyecegini diisiinen birey kaygi
duyabilmektedir. Bir kadin ¢ocugu, isi ve evi ile ilgili beklentileri tam
olarak yerine getirmis olsa dahi bu rollerin verdigi stres onun catisma

yasamasina sebebiyet verebilmektedir.

Cinsiyet temelli olarak zamana dayali catigmalara bakildiginda
rasyonel teoriye gore cinsiyet temelli rol ¢atismasi zaman esasi lizerine
oturtulmaktadir. Bu teoriye gore toplumda kadinlarin rollerinin erkeklerden
daha fazla olmasi, kadinlarin bu rollere harcayacagi zamaninda daha fazla
olmasi sonucunu dogurmaktadir ve bdylece kadinlar daha fazla zaman esasl
catisma yasamaktadirlar (Carik¢1 ve Avsar, 2005: 67). Ozellikle ataerkil
toplumlarda kadindan beklentiler ¢ok yonlii olmaktadir. Dolayisiyla kadin

siklikla zaman temelli ¢atisma yasamaktadir.
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1.2.2.Gerginlige Dayah Catismalar

Gerginlik esaslt is aile catismasi, calisan bireyin bir rolii gerceklestirirken
yasadigi duygusal gerilim, anksiyete, gerginlik gibi durumlarin, kisiden beklenen
diger roliin yerine getirilmesini zorlastirmasi sonucunda yasanmaktadir (Greenhaus
ve Beutell, 1985: 80).

Calisanin aile ve isi ile ilgili alanlardaki rollerini yerine getirirken
meydana gelen gerilimin, diger role ait sorumluluklar1 engellemesi ve hatta
aksamasina sebebiyet vermesidir (Demircan ve Turung, 2017: 50). Bir roliin
taleplerinin kargilanmasina diger rol mani oluyor ise gerginlik esasli ¢atigma
yasanmaktadir. Is hayatindaki stres yiikii ve gerginlikler, bireylerin aile ile
ilgili beklentilerinin karsilanmasimi engelleyebilmektedir. is hayatinda
calisanlar arasindaki iliskilerin gligsiiz olmasi, is yiikiinliin fazlaligi,
giivencesiz isler, yogun ve asir1 ig yukil gibi durumlar kisinin aile hayatina
olumsuz olarak yanstyabilmekte ve boylece aile iletisimi ve etkilesimi zarar
gorebilmektedir. Aile icinde olan stres ve gerginlikler bireyin isteki
performansini olumsuz olarak etkileyebilmektedir (Ozen ve Uzun, 2005:
131-132). Is hayatindaki huzursuzluklar neticesinde birey ailesi ile ilgili
sorumluluklarin1 yerine getirmekte zorluk yasayabilmektedir. Kisi yogun is
temposunun verdigi yorgunluk ve tiikenmislik sebebiyle hafta sonu tatilini
ailesine ayirmak yerine dinlenmeye ayirmayi tercih edebilmekte ve bdylece

beklentileri karsilanmayan aile alani ile ¢atisma yasayabilmektedir.

1.2.3.Davranisa Dayal Catismalar

Calisan kisi gorevlerini gerceklestirirken bir roliine uyumlu olan
davranigi, sahip oldugu diger rolii ile celisebilmektedir (Dogan vd., 2016:
42). Davraniga dayali ¢atisma tiiriinde bir role ait davranislarla diger role ait
davraniglarin uyumsuzluk yasamasi halinde ¢atisma yasanmaktadir. Bireyin
aile yasamindaki beklentileri fedakarlik iceren duygusal davranislar iken, is
hayatinin bireyden bekledigi davranis rekabet¢i ve mantiksal davraniglar
birbiri ile uyumsuzluk i¢inde olmaktadir. Birey bu iki roliiniin arasindaki
gecisi 1yl yapamiyor ise veya bir roldeki basarili olmasini saglayan davranis
diger rolde basarisizlik getiriyor ise birey davramis temelli catisma

yasayabilmektedir (Turgut, 2011: 158). Ornegin bir &gretmenin okulda
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Ogrencilerine davrandigr sekilde evde kendi c¢ocuklarina davranmasi
davraniga dayali ¢atismaya neden olabilmektedir (Kahraman ve Celik, 2018:
96). Aymni sekilde bir asker is yerindeki disiplinli ve itaatkér tavirlarini
ailesinde siirdiirmeye c¢alistigi durumlarda aile hayatinda davranisa dayali

catisma yasayacaktir.

Ataerkil toplumlarda kadindan beklenen aile hayati ile ilgili
sorumluluklar iken erkekten beklenen is hayati ilgili sorumluluklardir. Bu
durum cogunlukla erkeklerin yasadigi catismanin is yasamindaki roliinden
kaynakli, kadinlarin yasadigi catismanin ise aile hayatindaki roliinden

kaynakli olmasina sebebiyet vermektedir (Ozen ve Uzun, 2005: 133).

1.3.1s Aile Catismasi Teorileri

Literatiir incelendiginde is-aile ¢atismasini agiklamak igin bes temel
kuramin var oldugu goriilmektedir. Akilct bakis agis1 kuramu ile telafi
kurami1 calisan  bireylerin  yasadigi ¢atigmayi, zaman iizerinden
aciklamaktadir. Katki kurami ve tagsma kurami is alani ve aile alanindaki
doyumu ve gelismeleri iligkiler {izerinden incelemektedir. Catisma kurami
calisanlarin is-aile ¢atigsmasi yasama nedenlerinin sahip olduklari rollerin
beklentilerini yerine getirmede giicliik yarattig1 temeline dayanmaktadir

(Efeoglu ve Ozgen, 2007: 239).

1.3.1. Catisma Teorisi

Catisma kuramina goére calisan kisilerin ¢atisma yasamalarinin temel
sebebi birden cok role sahip olmaktan ziyade rollere ait sorumluluklari
yerine getirmenin gii¢ olmasidir (Efeoglu ve Ozgen, 2007: 239). Rollerin
beklentileri birbiri ile c¢elisebilmekte ve her bir rol bireyden zaman,
performans ve enerji beklemektedir. Bu durumda kisi bu rollerin isteklerini
gerceklestirmeye calisirken gerek psikolojik gerekse fiziksel olarak oldukca

zorlanmaktadir.

Insanlarin zamanlar1 ve enerjileri kisithdir. Eger bireyler bu smirli
zamani daha c¢ok bir yasam alani i¢in kullanir ise diger alanda catigsma
yasanmasi ka¢inilmazdir. Bir baba zamanini oglunu maca gotiirmek iizere

planlamigken, isi ile ilgili yapmas1 gereken bir isten kaynakli yaptig1 plana
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uyamiyorsa, bu kisi ¢atisma yasamaya baslayabilmekte ve hatta kendisini
suclu hissedebilmektedir (Keser, 2011: 907, 908). ihmal edilen yasam alani

kiside olumsuz hisler dogurmaktadir.

1.3.2. Akila Bakis Acis1 Teorisi

Akiler bakis agis1 teorisi, is aile arasinda yasanan catismayi cinsiyet
yoniiyle ele almaktadir. Bu teoriye gore kadinlarin esas sorumlulugu ev ve
aile hayati iken erkeklerin sorumlulugu ise ¢alismaktir. Kadin ¢alistyor dahi
olsa ev isleri gibi sorumluluklarin ¢ogu yine kadma yiliklenmektedir. Bu
sebeple kadinlar daha ¢ok aileden ise dogru bir ¢atisma, erkekler ise
onlardan beklenen is hayati ile beklentiler oldugu i¢in isten aileye dogru bir
catismay1 daha ¢ok yasamaktadirlar (Toraman, 2009: 21-22). Ozellikle
ataerkil toplumlarda erkekten beklenen sadece eve ekmek getirmesi yani
calismasi iken kadina yiiklenen sorumluluklar; ¢ocuklarin bakimi, ev isleri
vb. iglerdir. Kadin is hayatina atildiktan sonra kadindan beklenti azalmamis,
zamanini ig ve aile arasinda dengelemeye calisan kadin ¢atisma yasamaya

baslamistir.

1.3.3. Tasma Teorisi

Insanlarin is ve aile hayati birbirini etkilemektedir. Bu alanlarin
birbirleri tizerinde karsilikli olarak olumlu ya da olumsuz etkilesimleri soz
konusudur. Bir tarafta yasanan olumsuz durumlarin diger alana da aym
sekilde yansimasi kaginilmaz olmaktadir. Bir alanin, digerini pozitif yonde
etkilemesine olumlu tagma; negatif anlamda etkilemesine ise olumsuz
tasma adi verilmektedir (Yavuz ve Dogan, 2019: 43). Calisan kisi is
hayatinda huzurlu bir ortama sahip degil ise bunu aile hayatina da
yansitacaktir. Ote yandan aile hayatinda olumlu iliskiler yasayan birey
benzer olumlu tutumlar1 is hayatinda da sergileyecektir. Bireyin hayatini
tatmin i¢inde devam ettirebilmesi hususunda basat rol oynayan is hayati ve

aile hayatinin birbirini etkilemesi kaginilmaz bir durumdur.

Calisma hayat1 veya aile hayatinda yasanan bir olay ya da davranig
diger alana da etki etmektedir. Ornegin bireyin hayatinda, bir alandaki

tatmin diizeyi diisiik ise bu diger alan1 da ayni1 oranda etkisinde birakacaktir
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(Keser, 2011: 903). Iyi giden bir is hayati, aile alanin1 da olumlu olarak
etkileyecektir.

1.3.4.Telafi Teorisi

Telafi kuramima gore bireyler is ve aile hayatlarindan kaynaklanan
doyumsuzluklar yagamaktadirlar. Bir alanda yasadiklar1 tatminsizligi ikame
edebilmek icin Obiir alanda daha c¢ok tatmin olmaya ¢alisarak bu
doyumsuzlugu telafi etmek istemektedirler. Bunun sonuncunda kisitli olan
zaman, kisinin is ve aile arasinda catisma yasamasina sebep olmaktadir
(Efeoglu ve Ozgen, 2007: 239). insan dogasi geregi yasaminda eksik olan
seyleri telafi etme ¢abasi igindedir. Bir roliinde yasadig1 tatminsizligi diger

roliinde doyuma ulastirmaya ¢alismaktadir.

Bu kurama gore kisilerin huzurlu bir hayata sahip olabilmeleri icin is
ve aile alanlarina gereken zamani dengeli bir bicimde kullanmalar
gerekmektedir. Eger kisi kaynaklarinin ve zamaninin biiyiik bir boliimiinii is
hayati i¢in harcar ise, is alan1 ve ailesi arasinda ¢atisma yasayacaktir. Tam
tersi sekilde kisith zaman ve kisith kaynaklari gereginden fazla ailesine
harciyor ise is hayatinda sorunlar yagamas1 muhtemeldir (Cing6z ve Kaya,
2018: 132). Insanlar dengeli ve huzurlu bir yasam doyumu elde etmek icin,
13 ve aile alanlarina ayiracaklar1 vakit ve enerjilerini esit bir bicimde

kullanmalilardir.

1.3.5.Katki Teorisi

Bireylerin is-aile alanlarinin her ikisinde doyum diizeyleri ve bunlarin
her birindeki gelisme ve ilerlemeleri temel alarak is-aile yasamlariin
iliskilerini incelemektedir. Bu agiklamaya gore, katki kuraminda is ve aile
alan1 birbirini etkilemektedir. Bu etkilesimin ¢alisan kisinin yasam doyumu
tizerinde de payr bulunmaktadir (Diker, 2010: 54). Kisisel refah1 ve aile
refahin1 saglayabilmek icin her iki alaninda beklentilerini karsilamak

gerekmektedir (Greenhaus, 1987).
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1.3.6.Is-Aile Simir Teorisi

Is-aile sinir teorisi diger teorilerin eksikliklerini ortadan kaldirmak igin
tasarlanmustir. Insanlarin is ve aile alanlarindaki dengeyi saglamak adima bu
alanlar arasindaki sinirlar1 nasil ydnettigini anlatan bir teoridir. Is ve aile
birbirini etkileyen ancak birbirinden farkli alanlar olusturmaktadir. Bu
teoriye gore kisiler is ve aile alanlarinda giinliikk gecisler yapan iki alanin

beklentilerini karsilamaya ¢alisan sinir gegicileridir (Clark, 2000: 748, 749).

Smir gecicileri olan kisiler gectikleri her bir yeni alana uyum
saglayabilmek adina tarzlarini, amaglarim1 uyumlastirmak i¢in her gegiste
tekrar bicimlendirmektedirler. Kisiler i3 ve ev yasami arasinda se¢im
yapmakta zorlanmaktadir. Bu teoriye gore denge, is hayatinda ve ev
hayatinda en az seviyede rol catismasi yasayarak doyuma ulasmaktir

(Kapiz, 2002: 146, 147).

1.4.1s-Aile Catismasia Sebep Olan Faktorler

Is-aile ¢atismas1 yasanmasina neden ¢esitli faktdrler bulunmaktadir.
Bunlar; 1is alani ile ilgili faktorler, aile alani ile ilgili faktorler ve kisisel

sebeplerden kaynaklanan faktorlerdir.

Tablo 2. is-Aile Catismasina Sebep Olan Faktorler

Is Tle Tigili Aile ile Tlgili Birey ile ilgili
Faktorler Faktorler faktorler
Isin Turd Cocuk sayist Cinsiyet
Rol Yuki Aile Tliskileri Mikemmeliyetgilik
Isin Esnekligi Cocuk Bakimi Kontrol Odag:
Calisma Saatleri Yasam Dongiisii Yasam Degerleri

Sekil 1. 2. : Is-Aile Catismasina Sebep Olan Faktorler (Ahmad, 2008:
60).

1.4.1. Bireysel Faktorler

Cinsiyet: Toplumsal &greti kaynakli, ¢calisma hayatinda erkegin egemen

oldugu bir yasam sekli mevcut bulunmaktadir. Bu bakis agisina gore erkek
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evin gecimini saglamakla, kadin ise ev ve ¢ocuklarla ilgili sorumluluklart
yerine getirmekle sorumlu gorulmektedir. Sanayi Devriminin ardindan

durum degismeye, kadinda da emek piyasasina katilmaya baglamistir.

Kadmlarin toplumun onlardan bekledigi rollerden siyrilip emek
piyasasmna katilmalar1 ¢ok kolay olmamustir. Is hayatinda kadin, erkek
rakiplerinden geri kalmamak adina daha c¢aba harcamis ve stres altinda
kalmistir. Bunu yaparken de aile ile ilgili rollerini aksatmamaya calisip ¢ok
daha fazla sorumluluk almistir (Bediik, 2005: 106). Bu sebepledir ki
kadinlar ig-aile ¢atismasina erkeklerden ¢ok daha fazla ve yogun bir bigimde
maruz kalmakta; is ve aile hayatlarina ayirdiklart zamani dengelemeye
calisirken stres yasamaktadirlar. Ornegin, ¢ocugunun hastali§i sebebiyle
akli cocugunda olan bir kadin isyerinde ondan beklenen performansi yerine

getiremeyebilir veya performans diisiikliigii yasayabilir.

Cam tavan sendromu, kadinlarin is hayatinda {ist pozisyonlara
ge¢melerinin 6niindeki goriinmeyen ama varligimi hissettiren engellerin
tiimiidiir. Siklikla kadinlarin yasadigi bu sendrom, is yasaminda karsilagilan
cinsiyete yonelik ayrimei tavirlari gozler oniine sermektedir (Kirpik, 2019:
345). Emek piyasasina katilan kadin, ¢alisma arkadasi bir erkek ile ayni
sorumlulukta bir 151 de yapiyor olsa ondan daha az iicret almaktadir. Bunun
disinda psikolojik olarak da baski yasamaktadirlar. Ailesini, ¢ocuklarini ve
ev ile ilgili sorumluluklarini aksatmamaya g¢abalayan kadin, is hayatinda
baz1 firsatlar1 kagirabilmektedir (Ozmete ve Eker, 2012: 5). Toplumun
beklentilerini sorgulamadan kendine rol kabul eden kadin, bu sorumluluklar
yerine getirmek i¢in c¢abalayip, is hayatinda kariyer basamaklarini
tirmanirken, ayni isi yaptigi erkek is arkadasi ile esit firsatlara sahip
olamamaktadir. Sadece annelik rolii bile bu firsatlar1 yakalamada kadinin

Oniine engel olarak ¢ikmaktadir.

Kadinlarin is hayatina girmesi ile is ve aile alanlarindan beklentilerin
artmas1 sonucunda daha ¢ok kadinlar etkileyen uyumsuzluklar yasanmaya
baglamistir (Yildirimalp vd., 2014: 167). Beklentilerin yarattigi bu

uyumsuzluklar kadinin ¢atisma yasamasina yol agmaktadir.
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Ozen ve Uzun (2005: 143) arastirmalarinda, kadmnin daha cok is-aile
catismasi yasadigini belirtmislerdir. Kadinin is alani ile ilgili rold, aile alant
ile 1ilgili rolii ile bir catisma ic¢inde bulunmaktadir. Calisan kadin isi
sebebiyle ailesi ile ilgili rollerini gerceklestirmedigini diisiiniip su¢luluk
duygusu yasamaktadir. Ozen ve Uzun (2005) bu durumu geleneksel cinsiyet

rol dagilimina baglamislardir.

Medeni Durum: Kadinlarin yasamlarinda evlilikleri, aileleri ve
cocuklar1 kariyerlerinden once gelmektedir. Bu sebeple kadinin bu
rollerinin neticesinde isindeki terfi sansinin azalmasi, kadinin evliliginin ve
aile yasantisinin kariyerinde sektelere neden olmasi gibi durumlar ile
kadmlar is-aile catigmasmi daha cok yasamaktadir (Ozdevecioglu ve
Cakmak Doruk, 2009: 79). Bir insanin hayatinda isi ve evliligi yasam
tatmini agisindan disiiniildiiglinde en 6nemli iki alandir ve her iki alandaki
tatmin ya da uyumsuzluk birbirini etkilemektedir. Evlilik bireylere ebeveyn
olma ve es olma rollerini yiiklemekte, beraberinde bir¢cok sorumlulugu da
yaninda getirmektedir. Ozellikle evlendikten sonra, kadinin rollerindeki artig

erkeklerden daha fazla olmaktadir.

Bir kadinin evli veya bekér olmasi yiiklendigi roller bakimindan
catisma yasamasinda cok biiyiik etkendir (Ozen ve Uzun, 2005: 143). Bekar
bir kadiin rol beklentileri ile evli bir kadinin rol beklentileri birbirinden
farklidir. Ote yandan bu rollerin yasadiklar catismalarda evli bir kadinda
daha fazla yasanmaktadir. Kadina ¢ok yonlii bakmamiz gerekirse, bir kadin
hem evlat, hem es, hem anne, hem akraba, hem c¢alisan bir insandir. Tiim bu
rollerin hepsini biinyesinde barindirabilmektedir. Ozellikle evlendikten
sonra kadinin rolleri artmakta rol ¢atismasi yasamasi da kacinilmaz bir son

olmaktadir.

Diger bir yandan bireyin medeni hali is performansin1 da
etkilemektedir. Bir kadin is hayatinda evli degilken sergiledigi performansi
evlenip bir de ¢ocuk sahibi olduktan sonra gostermeyebilmektedir. Mutlu
giden evlilikler is performansini olumlu olarak etkilerken, mutsuz giden
evliliklerin is performansini1 olumsuz etkiledigi bilinmektedir. Yapilan bazi

arastirmalarin neticesine gore evli olan bireyler daha ¢ok is-aile catigmasi
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yasamaktadirlar (Carik¢r ve Celikkol, 2009: 157). Ciinkii evli bir bireyin
rolleri evlilik birligi ile birlikte artig gostermektedir. Calisirken akli ailesi ile
ilgili  sorumluluklarinda  olan  kadin  ise  kendini  yeterince

veremeyebilmektedir. Bu durumda is performansina etki etmektedir.

Yas ve Egitim: Akademik personeller iizerine yapilan bir aragtirmada
kisilerin yaslar1 ile yasadiklar is-aile catismasi arasinda negatif bir iligki
saptanmistir. Bu arastirmaya gore bireyler yas aldikga isleri ile ilgili
sorumluluklar1 aile yasamlarimi daha az etkilemeye baslamistir (Giray ve
Ergin, 2006: 86). Isinde uzmanlasan, zaman y&netiminde daha basarili hale
gelen birey isi ve ailesi arasindaki dengeyi daha kolay kurabilir hale

gelmekte ve daha az catisma yagamaya baslayabilmektedir.

Ote yandan Ozmete ve Eker (2013)’in yaptiklar1 arastirmada
bireylerin yaslar1 ilerledik¢e cocuklarinin egitimi ve gelecegi ile ilgili
kaygilar1 artmakta, boylelikle de maddi olarak daha ¢ok zorluk ¢eken birey
catismay1 daha agir yasamaktadir. Bu bireye hem medeni halinin hem de

yas almasinin yiikledigi bir sorumluluktur.

Kisilerin egitim seviyeleri artis gosterdikce catismalarla bas etme
yetileri de gelisebilmektedir. Egitim seviyeleri yiiksek kisiler rekabete daha
cok egilimli olmalar1 sebebi ile ylikselme ve ticret beklentilerinin daha
yiiksek olmasi neticesinde ¢atisma yasayabilmektedirler (Ozmutaf, 2007:
53). Birey egitim seviyesi arttikca is ve aile ile ilgili problemleri ¢6zmede,
dengeyi saglamada yetkinlik kazanabilmektedir. Ote yandan birey, kendisini
gelistirdikce, donanimlar1 arttikca kariyer basamaklarini tirmanma

konusunda daha hirsli olabilmektedir.

Kisilik Tipi: Birgok degiskenin etkiledigi kisilik kavrami, karmagsik bir
yapiya sahiptir. Dogustan gelen, cevresel faktorlerden etkilenen kisilik,
bireyi diger insanlardan farkli kilan &zellikler biitiiniidiir (Y1ldiz ve Ozsoy,
2013: 3-4). Kisilik toplumdaki varolus bi¢imimizdir. Tecriibe ederek sahip
olunan davraniglar sonucunda bireyler farkli davranislar sergilemektedir. Bu
farkl1 davranis bigimleri bireyin is ve aile hayatinda ne gibi tutumlar

sergileyecegi hakkinda biiyiik 6nem tasimaktadir.
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A tipi kisilik 6zelliklerini tagiyan kisiler sabirsiz, diger insanlarla olan
iligkilerinde basarisiz, plan yapmaktan ¢ok hoslanmayan, aceleci kisilerdir.
Bu kisiler is hayatlarinda ¢ok c¢abuk basariya ulasmak isterler. Zaman
yonetiminde basarili olmayan bu bireyler, is hayatlarinda son derece
hirshidirlar. Yiikselme ve basari onlar i¢in ¢ok Onemlidir. B tipi kisilige
sahip olan bireyler insan iligkilerinde basarili, rekabetten ¢ok hoslanmayan
uyumlu kisilerdir. Sakin bir yapilar1 vardir, keyif alarak calisirlar, stres
seviyeleri diisiiktiir. Islerine ve ailelerine dengeli bir bicimde zaman
ayirmaktadirlar (Karaca, 2020: 137; Aytag, 2009: 14). A tipi kisilik
Ozelligine sahip bireylerin, is-aile g¢atigmasi yasanmasmin en Onemli
faktorlerinden biri olan zamani iyi kullanamadiklari igin gatisma yasama
ihtimalleri b tipi kisilige sahip bireylere oranla daha yiiksektir. Ote yandan
plan yapmadan hareket etmeye egilimli olmalari ig ve aile arasinda dengeli
davranamamalarina neden olarak yine ¢atigma yasamalarina sebebiyet
verebilmektedir. B tipi kisilige sahip olan kisiler islerine ve ailelerine
ayirdiklart zamanda dengeyi saglayabildikleri i¢in ¢atigma yasama

ihtimalleri de daha az olmaktadir.

1.4.2.Aile ile ilgili Faktérler

Cocuk Sayist ve Yasi: Kisilerin sahip olduklart g¢ocuklar ve bu
cocuklarin yagslari is-aile catisma yagsanmasi bakimindan oldukca 6nemli bir
faktordlr. Sahip olunan her bir gocuk ile ilgili ihtiyaglar, bireye sorumluluk
ve endise yiiklemektedir. Cocuk sayist artinca sorumluluklar dogru oranda
artmakta, bu da bireyin hem ailesi ile ilgili hem de isi ile ilgili
sorumluluklarin1 artirmaktadir. 0-6 yas aralifinda g¢ocuga sahip olan
bireyler, ¢ocuklarinin saglik, egitim vb. alanlarda ihtiyaclar1 daha fazla
olacagi i¢in bdyle durumlarda ise devamsizlik yapabilme, ise ge¢ gitme ya
da ise yogunlagamama gibi sorunlar yasayabilmektedirler (Giray ve Ergin,
2006: 87; Turgut, 2011: 158). Cocuklarin yas1 ne kadar kii¢iikse bakima
muhtagliklar1 da o kadar fazla olmaktadir. Ornegin, iki yasinda bir bebegin
sorumlulugu ve ebeveynin bunu isine yansitma ihtimali ile on bes yasinda

bir ¢ocugun sorumlulugu ve bunun ise yansima ihtimali ayni degildir.
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Cocuklar biiyilidiikkge ebeveynlerin daha az is-aile c¢atigmasi yasamasit

muhtemeldir.

Aile Iliskileri: Ozen ve Uzun(2013)’a gére ailede yasanan
huzursuzluklar is-aile ¢atismasi yasanma ihtimalini artirirken, esin destek
olmasi ise bu ihtimali biiylik oranda distirmektedir. Esin ev ile ilgili
sorumluluklarda ve c¢ocuklarin bakimindaki destegi kadinin catisma
yasamamasi agisindan onemli olmaktadir. Kadin ve erkek ev ve aile ile
ilgili sorumluluklar birlikte paylastiklar1 zaman bu durum aile huzurlarina

da olumlu bir bigimde yansiyacak ve ¢atisma yasama ihtimalleri azalacaktir.

Bireylerin aileleri ile ilgili yasadiklar1 sorunlar hem is hayatlarinda hem
de sosyal hayatlarinda stres yasamalarina neden olabilmektedir (Aytag,
2009: 15). Ailesinde huzurlu olan bir kisi bu olumlu durumu is hayatina da
yansitacak, boylelikle hem is hem aile hayatinda basarili olacaktir. Huzurlu
bir aile; huzurlu is yasami ve verimli bir orgiitiin anahtaridir. Ciinkii aile

alan1 ve is alan1 bir biitiiniin iki pargas1 gibidir.

Cocuk Bakimi: Giinliik hayatta kadin bir¢ok role sahiptir ve bu rollerin
beklentilerini karsilamak giiclestiginden ev isleri ya da ¢ocuk bakimini
baska bir kisiye ya da bir yakinina yaptirarak yasanmasi muhtemel is-aile
catismasini engelleyebilmektedir. Kadinin annesi, kaymvalidesi gibi goniillii
yardim eden kisiler sayesinde kadinin sorumluluklar1 paylasilmis olacaktir
(Cariker vd., 2010: 57). Ataerkil toplumlarda kadin, ev ile ilgili bilumum
islerden sorumlu olmasinin yani sira, ¢cocuklarin bakimindan da tiimiiyle
sorumlu kisidir. Ayn1 zamanda annelik, eslik, ¢ocuk bakicilig1 vb. rollerinin
altinda ezilen kadin zaman zaman catisma yasayabilmektedir. Iste boyle
durumlarda esinin sorumluluk almasi, bir aile yakinin yardimda bulunmasi
kadinin  stres yasamasmin Oniine ge¢mekte, yasadigi c¢atigsmay1

azaltabilmektedir.

1.4.3.1s Tle Tigili Faktérler

Rol yuki: Calisanlar igyerlerinde rolleri ile ilgili belirsizlik yasadiklar
zaman strese girmekte; boylelikle c¢atisma yasamaktadirlar. Glnimiz

calisma kosullar1 neticesinde is ve aile yagsam alani arasinda kalan kadin, iki
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roliin beklentilerini de gerektigi gibi yerine getirememektedir. Bu durumun
kadinin asir1 rol yiiklenmesi yasamasina sebebiyet verdigi goriilmekte;
kadin bu iki alanin beklentilerini karsilamak i¢in ¢cokg¢a caba harcamaktadir.
Kadin ¢alisanlar i¢in aile birinci planda iken erkek calisanlar icin is birinci
planda olmaktadir (Altan, 2018: 144; Kiiglikusta, 2007: 245). Zihninde is
hayatt ve aile hayati ile ilgili sorumluluklar olan c¢alisanin, asir1 rol
yuklenmesi neticesinde c¢atisma yasamasi asikardir. Bireyler is-yasam
dengesini saglamak hususunda zorluk yasamakta aile alan1 ya da is

alanindan birini ihmal etmek durumunda kalabilmektedirler.

Cift Kariyerli Aile Yapisi: Degisen ekonomik kosullar ve toplumun
kadina bictigi rollerin farklilik gdstermesi ile birlikte kadin istihdami artis
gostermektedir. Boylelikle hem kadin hem erkek, ¢alisma hayatina katilip
cift kariyerli esler kavramini olusturmaktadirlar. Kadinla erkegin birlikte
emek piyasasina girmis olmalar1 evdeki rolleri de paylagmalar1 acgisindan
sikint1 yaratabilmektedir (Racapova ve Tekin, 2019: 611). Eslerin her
ikisinin ¢alistig1 ailelerde aile yasamu ile ilgili sorumluluklar esler arasinda
dengeli bir sekilde paylasilir ise is-aile ya da aile-is ¢atismasi yasanmasi
thtimali azalabilmektedir. Tam tersi erkek es aile yasami ile ilgili
sorumluluk almaz ise kadin daha ¢ok catisma yasayacak bu da aile

huzurlarinda olumsuz yansimalar birakacaktir.

Cift kariyerli ailelerin varligindaki artis neticesinde bireyler daha ¢ok
is-aile ya da aile-is ¢atismasi yasamaya baslamiglardir. Kadin ve erkegin
ayni anda caligma hayatinda olmalari is alanlar1 ile aile alanlar1 arasindaki
dengeyi kurmay1 zorlastirabilmektedir. Kariyerinde basarili olmay1 odak
noktas1 yapmis olan bireylerin aile hayatlarinda basarisiz olma ihtimalleri
artabilmektedir. Boylelikle bireyin aile alaninda olan huzursuzluk is alanini
da etkileyebilmektedir (Giray ve Ergin, 2006: 85; Oztirk vd., 2018: 176).
Eger ki bireyler hayatlarindaki en 6nemli iki alan olan is ve aile alani ile
ilgili beklentileri dengeli bir bi¢cimde karsilayamazlar ise iki alanda da
huzursuzluk yasayabileceklerdir. Durum boyle olunca g¢alisma hayatinda
aktif olan her iki este i¢lerinde bulunduklar1 bu huzursuz ortam neticesinde

kariyerlerinde istedikleri noktaya gelmekte zorluk yasayabileceklerdir.
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Hem kadin hem erkek ebeveynin c¢alistigi durumlarda c¢iftlerin
cocuklarin bakimi i¢in bagvurduklar1 yontemler, yar1 zamanh ¢alisma veya
birbirinden farkl tasarlanmis ¢alisma programlaridir. Boylelikle esler farkli
saatlerde calisip cocuk bakimu ile ilgili rolleri paylasabilmektedirler. Kresler
ve bir akrabanin ¢ocugun bakimini ilistlenmesi de bir baska yol olarak
karsimiza g¢ikmaktadir (Kiiciikusta, 2007: 255). Eslerden biri calisirken,
digerinin izinli olmas1 ve ¢ocugun bakimi ile ilgili sorumlulugu iistlenmesi
calisan esin zihinsel olarak rahatlamasmna ve ¢atisma yasama olasiliginin
azalmasi sonucunu dogurabilmektedir. Bu huzurlu ortam aile yagamlarini da

olumlu olarak etkileyebilmektedir.

Calisma saatlerinin fazlaligi\ diizensizligi ve asiri is yiikii: Fazla ¢alisma
siiresi, calisma diizenlerinin yogunlugu, vardiya sistemi ve calisma
saatlerinin esnek olmayist sonucunda zaman kaynakli catigsma
yasanmaktadir. Bu sebepler sonucunda olusan zaman baskisi ile diger roliin
beklentileri cakistiginda ¢atisma yasanmasi asikardir (Ozen ve Uzun, 2005:
131). Calisma siirelerinin fazlalig1 calisanin is disindaki yasami ile ilgili
olan sorumluluklarini ihmal etmesi sonucunu dogurabilmektedir. Soyle ki
bir anne sabah 8-aksam 8 arasi mesai yapiyor ise isinden ¢ikip evine
gittiginde onu bekleyen bir¢cok gorevi, cocuklarinin sorumluluklari, evin
sorumluluklart gibi isleri yetistirmekte bir hayli zorlanacaktir. Ve
nihayetinde beklentisini karsilayamadig1 her alan ¢atigma yasamasina neden
olabilmektedir. Ote yandan calisma programlarinin diizensiz olusu da aile
hayatinda bir diizen kurulmasina engel olacagindan bireyi olumsuz olarak
etkileyecektir. Ornegin kabin memuru bir anne, bir giin sonrasmin garanti
olmadig1 bir ¢alisma programina sahip olabilmektedir. Hal bdyle olunca bu
belirsizlik ¢alisan annede gerginlik yaratacak ve is-aile ¢atismasi yasamasi

muhtemel olacaktir.

Calisanlarin  aksamlar1 mesaiye kalmalari, hafta sonu tatilinde
calismalar1 gereken gorevlerinin olmasi, islerin teslim tarihleri vb. durumlar
1s yikii yasanmasina sebebiyet vermektedir. Giiniimiizde ozellikle 6zel
sektorde haftalik ¢alisma saati olan 40 saatin lizerinde c¢alisiliyor olmasi

calisanlarin zaman temelli ig-aile ¢atismasi yasamalarina neden olmaktadir
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(Turgut, 2011: 160). Calisan isten geriye kalan zamanda bireysel
ihtiyaglarin1 gergeklestirmeye, kariyeri ile ilgili donanimlar edinmeye ve
kendini gerceklestirmeye ihtiyag duyabilmektedir. Bu isteklerini yerine
getirme niyeti ile ailesinin beklentileri catisabilmektedir. Ayni sekilde hafta
sonu ¢alisan bir kisi aile alanina ait zamanini is alanina aktararak benzer bir

catisma yasayabilmektedir.

Asin is yiikl is kaynakl stres sebeplerinin en basinda gelmektedir.
Calisanlarin  is yiiki arttigt zaman tiikenmislik seviyeleri de artis
gostermektedir (Bolat, 2011: 88; Keser, 2006: 106). Tiikenmislik yasayan
birey, mutsuz ve huzursuz olmakta gerginlikler yasayabilmektedir. Cok
yogun calisan kisiler siklikla ailelerine zaman ayiramadiklarini diistindiikleri
icin onlar1 ihmal ettikleri hissine kapilmakta ve isleri ile aileleri arasinda

kalmaktadirlar.

Is ve Calisma Kosullari: Calisan kadmlarm evlenip g¢ocuk sahibi
olduklar1 zamanki performanslar1 bekarken olan performanslarina oranla
daha diisiik olabilmektedir. Ozellikle baz is kollarinda calisma, sehir ya da
iilke dist gorevlere gitmede kadinlar ¢ocuklarin  bakimi  gibi
sorumluluklardan dolayi isteksiz olabilmektedirler. Diger yandan hamilelik
siireci, dogum Oncesi ve sonrasi izinler dolayisiyla isler diger calisanlarin
tizerine kalabilmektedir. Bu gibi durumlar organizasyonlarda c¢atigma
yasanmasina sebebiyet vermektedir (Ozmutaf, 2007: 53). Kadm evli
degilken isine daha ¢ok egilebilmektedir. Isiyle ilgili egitimlere katilmaya
ve kendini gelistirmeye daha ¢ok vakit ayirabilmekte bu da onu isinde daha
iyi bir noktaya getirebilmektedir. Ataerkil toplumlarda evlendikten sonra
erkegin hayatinda pek bir sey degismezken kadinin hayati topyekin
degismekte sorumluluklari artmaktadir. Ozellikle ¢ocuk sahibi olduktan
sonra kadin organizasyonun kendisinden beklentilerini gergeklestirmede
once anne roliinii diisinmektedir. 11 dis1 ve yahut iilke dis1 seyahatler cocugu
olan bir kadin i¢in zor bir durum yaratabilmektedir. Ozellikle cocugu 0-6
yas araliginda olan kadin bu goérevlerden elzem olmadik¢a uzak kalmak

isteyebilmektedir.
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Calisanlarin is yerinde belirlenmis bir siire zarfinda yapmakla sorumlu
olduklar1 is miktar, is yiikiinii tanimlamaktadir. Is hayatinda bireye yogun
caligmas1t gereken asir1 ig yukii yiliklenebilmektedir. Asir1 is yiki
neticesinde c¢alisanlar, islerinden zevk alamamaya, isi yaparken gerginlik
yasamaya ve strese maruz kalmaya baslamakta, Orgiitler ise tim bu
sebepler neticesinde is gorenlerin performans diisiikliigliinden dolay1 verim
diislisii yasamaktadirlar (Altan, 2018: 146; Kanbur, 2018: 127). Bireyin
isinde yasadigi stres ve huzursuzluk aile hayatina da oOrgiite de
yansimaktadir. Yasanan bu stres ve gerginlikler neticesinde c¢aligsanin
performansinda ve oOrgiitin verimliliginde azalma, aile hayatinda da

huzursuzluk ve ¢atigmalar goriilebilmektedir.

Yonetici Tutumu: Bireyler is doyumuna ulasmak ig¢in, isten, is
arkadaglarindan ve yoneticilerinden kendilerini rahatlatacak destekler
beklemektedirler (Kanbur, 2018: 128). Huzurlu bir is ortami olan ¢alisan
isini daha severek yapacak bdylelikle hem kendisine hem calistig1 orgiite
daha faydali olabilecektir. Yoneticinin destegi ve isbirlik¢i tavri calisani
isine daha ¢ok tesvik edebilecek; bdylelikle hem orgiitiin verimliligi artacak

hem de kisinin is doyumu saglanabilecektir.

Is-aile catismasi ve c¢alismaya tutkunluk ile iliskili olan y®onetici
tutumu is-aile catigmasi yasanmasi ihtimalini azaltirken, calismaya
tutkunluk artirmaktadir. Yonetici destegi ¢alisanin ig-aile ¢atismasi
yasamamasi i¢in is-yasam dengesini saglamada bir yardimci gorevi
gormektedir (Turgut, 2011: 161). Yoneticinin destekleyici tavri sonucunda
calisan isine daha ¢ok sarilacak ve isini severek gerceklestirebilecektir. Bu
tutum neticesinde hem c¢alisan hem aile hem de oOrgiit kazangh

cikabilmektedir.

1.5.is-Aile Catismasmin Sonuclari

Calisanlar ig-yasam alanlarinda bir dengeye kavustuklar1 zaman bu hem
aile hayatlarina hem de is hayatlarina yansimaktadir ( Cobanoglu vd., 2018:
785). Aym sekilde is ve aile alanlar1 arasinda ¢atisma yasadiklar1 zaman da

bunun sonugclar1 bireysel olarak kendilerine, ailelerine ve ¢alistiklar1 orgiite
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etki edecektir. Is ve aile alan1 ve bu iki alan arasindaki uyum ve yahut

catisma bireyin yasam doyumu ile ilgili bilgi verebilmektedir.

1.5.1.Bireysel Sonuglar

Calisma hayatinda stres calisaninin ise devamsizlik durumunun
artmasina, is kazasi gecirme ihtimalinin artmasma ve sagligi ile ilgili
problemler yasamasina neden olabilmektedir. Bu yonleri ile stres yalnizca
calisan1 degil orgiitii de ilgilendiren sonuglar dogurmaktadir (Celik ve
Turung, 2009: 220). Stres oncelikli olarak bireyi etkileyen bir faktor
olmakla beraber beraberinde 6rgute de olumsuz etkileri olabilmektedir.
Calisan yasadigi stres sonucunda is doyumunun azalmasi ve is-aile

catismasi yasamasi muhtemeldir.

Is ve aile kisiden zamanini talep etmektedir. Bu iki alanda yasanan
sorunlar bireyin ¢atisma yasamasina yol agmaktadir. Bu ¢atisma sonucunda
calisanda depresif ruh durumu gorilebilmektedir (Kugclkusta, 2007: 246).
Iki alanin es zamanlh beklenti icinde olmasi bireye gerginlik
yiikleyebilmektedir. Bu gerginlik devam ettikce kisi hayattan zevk

alamamaya, isine gereken dzeni gdsterememeye baslayabilmektedir.

Bireyin 6zel yasamindaki sorunlari is hayatinda yasayacag strese etki
etmektedir. Is ve aile hayatindaki etkenler birbirinden ayri diisiiniilemez
(Aytag, 2009: 9). Aile hayatinda yasanan bir sorunun is hayatina yansimasi
agikardir ve bu iki alandan birinde olan huzursuzluk diger alan

etkileyebilmektedir.

Isgorene yapmasi gereken rollerin agik bir sekilde ifade edilememesi
sonucunda isgdren rol belirsizligi yasamaktadir. Bu durumun sonucunda
calisan roliiniin beklentilerini bilemedigi i¢in yerine getirmesi de
zorlasmaktadir (Arslan ve Ungoren, 2017: 45). Rol belirsizligi yasayan
isgoren, yasadig1 stres ve gerginlik sayesinde is-aile catismasi

yasayabilmektedir.

1.5.2.Ailevi Sonuglar

Yapilan birgok arastirmada kadin eve gelir getirme hususunda esi ile

esit goriilse de kadina ev ve aile hayati ile ilgili yliklenen sorumluluklar ve
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is hayatinda erkek is arkadasi ile ayn1 imkanlarin verilmemesinden kaynakli
sebepler neticesinde kadinlarin is ve yasam doyumlari erkeklere oranla daha
az olabilmektedir (Bekmezci, 2016: 51). Kadimnin sahip oldugu ¢oklu roller
ve bu rollerin sonucunda maruz kaldig1 adaletsiz tutumlar sonucunda derin
catisma yasamast kaginilmaz olabilmektedir. Evlilik birligi igerisinde bu
durum  kadinin  dolayisiyla  ailenin  huzur ve  devamliligini

etkileyebilmektedir.

Is ve aile alanindaki denge bozuldugu zaman artan stres ile birlikte
bireylerin hayattan aldiklar1 doyum azalmaktadir. Bu depresif ruh hali
neticesinde aile ve evlilik hayat1 olumsuz olarak etkilenebilmektedir (Gtirel,
2018: 4). Aile olmanin gerekliliklerinden biri de esitlik ilkesidir. Giin boyu
calisan iki es eve geldikleri zaman ev ile ilgili sorumluluklar1 da birlikte
tistlenirlerse sorun ¢ikmayacak, her iki tarafin da catisma yasama ihtimali

diisebilmektedir.

Is-aile catismasina maruz kalan bireyler memnuniyetsizlik ve
tatminsizlik ile beraber psikolojik ve fiziksel olarak da olumsuzluklar
yasamaktadirlar. Yapilan aragtirmalara gore evli ve/veya ¢ocuk sahibi olan
bireylerin daha c¢ok catisma yasadig1 goriilmektedir (Yenihan ve Goktas,
2019: 27). Kadin icinde erkek icinde evlenmek ve c¢ocuk sahibi olmak
catisma sebebi olarak goriilebilmektedir. Bunun sebebi artan roller ve
beklentiler olabilmektedir. Ozellikle sahip olunan cocuklar ve gocuklarmn

yaslar1 catigsma yasanmasi ihtimalini artirabilmekte veya azaltabilmektedir.

1.5.3.0rgitsel Sonuclar

Calisan, hayatindaki en 6nemli iki alan olan is ve aile alaninda ¢atisma
yasadig1 zaman, isinden ayrilma istegi duymakta, 6zel hayatinda ve is
hayatinda stres yasamaktadir. Boylelikle hayattan aldigi doyum azalarak,
hem fiziken hem ruhen saglig1 tehlikeye girebilmektedir (Akin vd., 2017:
116). Bireyin ailesi, isi ve bu ikisinin arasindaki denge veya catisma
hayattan memnuniyetini anlatan iki alandir. Is-aile catismasi sonucunda
birey daha fazla stres yasamamak adma isinden ayrilmay1

diistinebilmektedir.
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Calisanlarin is yerlerinde amirleri ile sorun yasamalari, ¢alisanlarin
birbiri arasinda olan olumsuz iligkileri, miisterilerle yasanan problemler
catisma yasanmasina sebebiyet vermektedir. Yapilan arastirmalarda rol
catigmasi yasayan calisanin kendi i¢inde huzursuzluk yasadigi, amirlerine
olan giliveninin azaldig1, i3 doyumunun diisiis gosterdigi goriilmektedir.
Yapilan ¢aligmalara gore, is-aile ¢atismasi ile oOrgiitsel baglilik birbiri ile
negatif bir iliski icerisindedir. Calisan is ve aile ile ilgili rollerinde
igvereninden destek goriiyor ise Orgiite baglilig1 o aranda yiiksek olacaktir (
Kiiciikusta, 2007: 252; Aytag, 2009: 11). Isverenin destegini goremeyen
calisanin orgiite baglilig1 azalabilmektedir. Isin kendisi ile ilgili sorunlar da
yine bireyi catismaya gotiirebilmektedir. Neticede birey hem hayattan keyif
alamaz hale gelebilmekte hem de orgiit verimliligine katkist olumsuz

olabilmektedir.

Is ve aile hayat: beraberinde bircok sorumluluk getirmektedir. Bu ¢oklu
rollerin talepleri is alani1 ve aile alaninin birbirine etkilesimde bulunmasina
yol agmaktadir. Giiniin biiytik bir boliimiinii isyerlerinde gegiren bireyler is
hayatindaki faaliyetlerden, is arkadaslar1 ve {istleriyle olan iliskilerden
kaynakli  stres  yasayabilmektedirler.  Calisanlar  igyerlerinde  is
arkadaslarindan destek gordiikleri zaman bu durum is-aile catigsmasi
yasanma ihtimalini azaltmaktadir. Meslektasindan aldig1 destek sonucunda
calisan, rollerini yerine getirmede daha az zorluk yasamaktadir(Sirin ve
Yiicel, 2020: 245; Yavuz ve Saglam, 2018: 926; Arslan, 2012: 100; Firat,
2018: 160). Yasanan bu stres ¢alisan1 isinden ve hayatindan zevk alamaz

duruma getirebilmektedir.

Calisma saatlerinin esnek ve uzun olmasi, isin &zelliklerinden
kaynakli i kokenli baskilar catisma yasanmasina neden olmaktadir. Tiim
bunlarin neticesinde bireyde psikolojik ve fiziksel agidan olumsuz durumlar
(alkol kullanimi, depresyon vb. ) bas gostermektedir (Ko¢ ve Kizanlikl,
2017: 118). Calisan isini ne kadar seviyor olursa olsun calisma saatleri
uzadikea isten aldig1 keyif azalacaktir. Ciinkii isine ayirdigr zaman arttikga
ailesine ayirdig1 zaman azalacaktir. Esnek calisma saatleri neticesinde kisi

ig-aile catigmasi yasayabilmektedir.
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Bireyler is-aile catigmasi yasarken, is doyum seviyelerinde de diisiis
olmakta, calistiklar1 kuruma karst bagliliklart azalmakta ve bunlarin
sonucunda da isten ayrilmalar bas gosterebilmektedir. Tiim bunlar orgiitsel
olarak is aile ¢atismasinin olumsuz etkilerindendir (Yenihan ve Goktas,
2019: 27-28). Bir is bireyden zamaninin biiyiik bir bolimiini talep ettiginde
bir silire sonra birey ise karst olumsuz duygular hissetmeye
baslayabilmektedir. Bir silire sonra bu duygular bireyi isten ayrilma

noktasina getirebilmektedir.

Calisan is-aile catismasina maruz kaldigi zaman bu hem kendisine
hem ailesine hem de bulundugu orgiite ciddi yiikler bindirmektedir. Birey is
ve aile alani beklentilerini karsilayamaz ise calistig1 orgiitteki performansi
diisebilmekte, isine devam sikintis1 yasamakta, isine ve orgiite baglilig
azalabilmektedir. Bireyler is-aile ¢atismasi yasadiklart zaman yasadiklari
huzursuzluk neticesinde islerine karsi olan tatminlerinde azalma
goriilecektir. Isi sebebiyle ailesine, cocuklarina gerektigi kadar vakit
ayrramadigini diisinen c¢alisan isyerinde de stresli olacak ve bdoylece is
memnuniyeti de azalma gosterecektir (Ozen ve Uzun, 2005: 135;
Ozdevecioglu ve Cakmak Doruk, 2009: 79). Is-aile catismasi, bireyin
yasamdan memnuniyetini etkileyen énemli bir kavramdir. Oyle ki ayn1 anda
hem bireyin kigisel mutlulugunu ve aile huzurunu hem de Orgutsel

verimliligi etkilemektedir.
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2. BOLUM

TOPLUMSAL CINSIYET VE CALISMA HAYATINDA
KADIN

Toplumsal cinsiyet esitsizligi bir¢ok toplumda farkli sekillerde
yasanmaktadir. Ulusal ve uluslararas literatiirde yer edinen bu kavram ile
ilgili bircok calisma yapilmistir. Asagida yer alan galigmalarda toplumsal
cinsiyet esitsizligi ve calisma hayatinda kadinlarin yasadiklari sorunlari

arastiran bazi calismalar incelenmistir.

Giildal Eres ve Mustafa Oztiirk (2020) tarafindan yapilan “Kadinlarin
Sendikalarda Gorev Almada Karsilastiklart Sorunlara Yonelik Bir Calisma”
isimli arastirma, kadinlarin sendikalarda aktif olarak goérev almalarinda kars1
karsiya kaldiklar1 sorunlar arastirmak amaci ile yapilmistir. Bu arastirmanin
sonucuna gore, kadmlarin ilk bastaki sorunu sendikal iiyelik diizeylerinin
diistikliigiidiir. Bunun en 6nemli sebebi ise istihdam edilen kadinlarin yariya
yakininin kayit dist1 ¢alisiyor olmasidir. Arastirmanin sonunca gore
kadinlarin mevcut sorunlari; evde aileleri ile ilgili Ustlendikleri
sorumluluklarin fazla olmasi sebebi ile sendikal faaliyete zaman bulamiyor
olmalari, sendikal haklar ile ilgili bilgi eksikligi yasiyor olmalari, ataerkil
toplumda yasanan engellenmeler ve cinsiyet ayrimciliklari, kadinlarin
kendilerine olan giivenlerinin eksikligi sebebiyle yasanan cam tavan

sendromlar1 kadinlarin yasadiklar1 sorunlardandir.

Elif Pekel (2019) tarafindan “kadinlarin toplumsal cinsiyet rolleri
cergevesinde c¢alisma hayatindaki konumlarini belirleyebilmek” amaciyla
yapilan, “Toplumsal Cinsiyet Rolleri ve Kadimin Calisma Hayatindaki
Konumu” isimli ¢alismaya gore kadinlarin istihdamini engelleyen ekonomik
ve sosyal sorunlar bulunmaktadir. Diisiik ticret, giivencesiz isler ekonomik
yansimali sorunlarken; diisiik egitim, toplumsal cinsiyet algisi, ataerkil
sistemin varlig1 sosyal sorunlari olusturmaktadir. Pekel arastirmanin
sonucunda, kadin istthdamini artirmak i¢in ydnetim kuruluslart ve sivil

toplum kuruluglarina 6nemli gorevler diistiigiini belirtmistir. Bu kurumlarin
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birlikte hareket ederek kadin istihdami (zerine diizenlemeler yapmasi

gerekliligini vurgulamistir.

Faruk Kocacik ve Veda Gokkaya (2005) tarafindan yapilan
“Tiirkiye 'de Calisan Kadinlar Ve Sorunlari” adli ¢aligmalarinda Tiirkiye’de
kadin is gucunun O©zelliklerine ve c¢alisan kadinlarin = sorunlarina
deginmektedirler. Kadinlarin sorunlarinin tiim insanligmm sorunu olarak
algilanmas1 ve ¢oziim bulunmasi gerektigini belirtmislerdir. Kadin ve erkegi
birbirinin rakibi degil, biitliinleyeni olarak gérmenin faydali olacagini
sOylemislerdir. Kadmin toplum ve aile igerisindeki yerinin yiikseltilmesi
gerekliliginin lizerinde durmuslardir. Bunun da mesleki teknik bilgi ve
egitim ile olabilecegini sOylemislerdir. Halen yasalarda mevcut olan,
kadinlarin ¢alismasinin Oniinde engel unsurlarin yasalardan ¢ikarilmasi
evlenmis ve cocugu olan kadinlarin c¢alismasint kolaylastirict bir takim

dizenlemeler getirilmesi gerektigini vurgulamislardir.

I. Esen Yildirim, Ozlem Ergiit ve Ceren Camkiran “Toplumsal Cinsiyet
Esitsizligi  Konusundaki  Farkindaligin ~ Belirlenmesine  Yonelik
Akademisyenler Uzerine Bir Arastrma” isimli galismalarinda Tiirkiye’de
kamuoyunun toplumsal cinsiyet esitsizligi ile ilgili farkindahigini TUIK
istatistikleri ile Slgmeye calismislardir. Marmara Universitesi gretim
elemanlarina toplumsal cinsiyet esitsizligi ile alakali anket uygulamiglardir.
Anket sonucunda akademik personelin diistik bir farkindalig1 sahip oldugu
ortaya cikmistir. Kadin akademisyenlerin erkek akademisyenlere oranla

daha yiiksek bir farkindaliga sahip olduklari meydana ¢gikmustir.
2.1.Toplumsal Cinsiyet ile flgili Tanimlar ve Kavramlar

2.1.1. Cinsiyet ve Toplumsal Cinsiyet

Cinsiyet Insanm1 tanimlayan ozelliklerden biridir (Koyun ve Biiken,
2013: 34). Disi veya erkek olarak var olmanin biyolojik yapisini anlatir
(Ertugrul Yilmazer, 2017: 321).Toplum bilimcilere gére cinsiyet, bedenin
disi ya da eril olma durumunu ifade etmektedir (Topuz ve Erkanli, 2016:
303). Cinsiyet 6zellikleri géz oniine alindiginda bu kavram, dogustan olan

kazanimlar1 belirtirken; fizyolojik, psikolojik ve biyolojik alanlara dikkat
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cekmektedir (Ersoy, 2009: 211). Dogustan kazandigimiz cinsiyet 6zellikleri
toplumsal hayatta varolusumuz boyunca yaptigimiz her eylemde belirleyici

olabilmektedir.

Sex kavrami bireyin biyolojik halini ifade ederken, gender kavrami ise
sahip oldugu sosyal ve toplumsal rolleri anlatmaktadir. AnnOakley, gender
ifadesini sosyolojiye kazandirmistir. Gender ile toplumsal cinsiyete vurgu
yapmakta, sex ile biyolojik agidan cinsiyeti ifade etmektedir (Ersoy, 2009:
2010). Cinsiyet denildiginde biyolojik, toplumsal cinsiyet denildigindeyse
kiltarel bir anlam akla gelmektedir. Bireyler bu kimlikleri 6ztimsemeleri
neticesinde toplumsal cinsiyet kaynakli farkliliklarindan dolay1 esitsizlik
yasayabilmektedirler (Nalbant ve Korkmaz, 2019: 169; Beydili vd., 2013:
45). Kadin isi, erkek isi denilen bazi meslek gruplarinda da bu goze
carpmaktadir. Insanlar erkek hemsire, kadin taksi sofdrii goriince
yadirgayabilmektedirler. Bunun sebebi, c¢ocukluktan gelen kalip

Onyargilardir.

Kadin ve erkek birbirinden farklidir fakat bu farkliliklar bir avantaj ya
da dezavantaj olarak diisiniildiigii zaman esitsizlige sebep olabilmektedir
(Koyun ve Biiken, 2013: 34). Dogustan kazanilan cinsiyet kaynakli
Ozellikler  bireylerin is hayatlarinda ¢atisma yasamalarina Yol
acabilmektedir. Erkekten evin ge¢imi, kadindan ¢ocuklarin bakimu ile ilgili
klise sorumluluklar beklenmesi hem erkegi hem kadmi baski altinda

birakabilmekte ve stres yasamalarina neden olabilmektedir.

Toplum bireyden cinsiyetine uyan davraniglar sergilemesini
beklemektedir. Toplumda hazir bulunan davranis kaliplarini kabul edip
hayata gegirmesini zorunlu kilmaktadir. (Vatandas, 2007: 30).Toplumsal
cinsiyet ile ilgili anlayislar, kadin ve erkegin aile i¢inde ve toplumdaki
rollerini belirlemekte, hem toplumda hem ailede ikilik hissettirmekte ve iki
cinsiyet arasinda bir hiyerarsi olusturmaktadir (Koray, 2011, 16).
Toplumdaki bu yazisiz kurallar biitiinii kadin ve erkegin belirlenmis olan bu

rollere uygun davranislar sergilemesine yol agmaktadir.

Ataerkil diizenin sekillendirdigi ve yeniden sundugu toplumsal

cinsiyet algisini, devam ettiren sebepler bulunmaktadir. Birincisi cinsiyete
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dair olan Onyargilardir. Bunlar toplumun benimsedigi davranig, tutum ve
inanclar1 kapsamaktadir. ikincisi ise cinsiyet kaynakli, kadin ve erkekte
bulunmasi gerektigine inanilan ozelliklerle ilgilidir. (Hatiboglu Eren ve
Ozates Gelmez, 2013: 103; Vatandas, 2007:36). Kadinlardan ¢ocuklarmn
bakimini {istlenmesi, evin isleri ile ilgilenmesi gibi roller ve zarif, kirllgan
davranig tarzlar1 beklenmektedir. Erkekten ise evin ge¢imini saglamasi,

giiclii ve sert tavirlar sergilemesi toplumun talep ettigi davranis sekilleridir.

Cinsiyete dayali isboliimii toplumun kadindan ve erkekten
beklentilerini onlara bigmis olduklar1 rolleri ve yapabilecekleri ile ilgili
fikirleri ifade etmektedir. Toplumda kadinlara ve erkeklere bu roller
atfedilirken kisisel yetenek ve tercihleri degil, cinsiyet rollerine uygunluk
gozetilmektedir (Tung, 2013: 612). Bir bebek diinyaya geldigi andan
itibaren sosyalizasyon siiresince toplum tarafindan sekillendirilmektedir.
Kadmma ya da erkege uygun roller bebegin izledigi filmlerde, yedigi
yemeklerde, giydigi giysilerde, oyuncaklarinda vb. gibi her hayat alaninda
imgelestirilmektedir. Kadin ve erkegin arasindaki bu farkliliklarin nedeni
toplumda olusmus olan kalip yargilardir (Glimiisoglu, 2008: 40; Acar Erdol
ve Goziitok, 2017: 40). Toplum tarafindan gergeklestirilmesi beklenen bu
yargilar Oziinde ayrimciligin temellerini  atmakta esitsizliklere yol

acgmaktadir.

Gilinlimiizde calisma yasaminda karsilasilan en 6nemli degiskenlerin
basinda cinsiyet gelmektedir (Yenihan, vd., 2018: 179). Cinsiyete dayal
isbolimii erkek ve kadini farklilastirmakta, bununla birlikte esitsizlik
yasanmasina neden olmaktadir. Kaynaklara esit sekilde ulagmalarinin 6niinii
kapatmaktadir. Yasanan bu esitsizlik, cinsiyet sebepli ayrimciliklari
beslemekte ve durum bdyle olunca yalnizca kadinlarin degil tiim toplumun
kiltiirel, ekonomik ve sosyal olarak gelismesinin karsisinda bir engel
olmaktadir. Toplumsal cinsiyet algist1 kadinlarin isgiicine katilimini
engelleyen en oOnemli faktorlerdendir. Tirkiye’de egitimde, c¢aligma
hayatinda, saglik alaninda vb. bir¢ok alanda ayrimcilik ve toplumsal cinsiyet
esitligi ihlallerine rastlanmaktadir. Bu ayrimcilik sadece kiz ¢ocuklarimi ve

kadinlar1 degil toplumun biitiinlinii etkilemekte ve demokratiklesmenin

36



ontinde biiyilik bir engel olarak yer almaktadir (Glinay ve Celik, 2018: 184,
Ustiin, 2011: 11; Ozaydlnllk, 2014: 94-95).

Toplumsal cinsiyet, toplumun kadindan ve erkekten beklemis oldugu
rolleri ve ayni zamanda ikisinin arasinda gergeklesen gii¢ iliskisini
anlatmaktadir (Acar Erdol ve Goziitok, 2019: 1499). Toplum kadmn ve
erkekten onlar icin uygun gordiigi davramiglart  sergilemelerini
beklemektedir. Erkeklerden, kendilerini gostermelerini ve akilci olmalarini
beklerken, kadinlardan ise duygu agirlikli davranmalarini, hayatlarinda
basroliin eslerine ve c¢ocuklarina ait olmasimni istemektedir (Glimiisoglu,
2008: 40). Geleneksel anlayista kadin hem anne hem de evin islerinden
sorumlu olan kisi olarak kabul edildiginden kadinin kariyerini planlarken
karsisina engeller c¢ikmaktadir (Yenihan, vd., 2018:180). Bu durum is
hayatinda kadinin g¢atisma yasamasma sebebiyet vermektedir. Oyle ki
kariyer basamaklarin1 adimlayan kadinin Oniine bir¢ok engel ¢ikmaktadir.
Esit isi yaptig1 halde erkek calisma arkadasiyla ayni {icreti alamayan kadin,
annelik yaptig1 siirecte esit yiikselme imkanlarindan da mahrum

kalmaktadir.

2.1.2. Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi

Diinya’da c¢esitli bolgelerde sosyal, siyasal, ekonomik haklar
bakimindan cinsiyete yoOnelik esitsizlikler yasanmakta, kadinla erkegin
esitligini  saglamak icin toplumsal cinsiyet algilarin degismesi
gerekmektedir. Kadin1 geri planda birakan her tiirlii diisiince ve tavirdan

uzaklasilmalidir.

Anayasamizin 10. Maddesi’nde de belirtildigi lizere “Herkes, dil, 1rk,
renk, cinsiyet, siyasi diistince, felsefi inang, din, mezhep ve benzeri
sebeplerle ayirim gozetilmeksizin kanun ontinde esittir. Kadinlar ve erkekler
esit haklara sahiptir...”. Hi¢ kimse cinsiyetinden dolay1 ayricalikli bir

hakka sahip degildir.

Toplumsal cinsiyet esitligi, bireylere sunulan imkén ve kaynaklari
kullanma ve bu kaynak ve hizmetlere ulagsmada cinsiyetinden dolay1 farkli

bir muamele ya da ayrimcilik yapilmamasidir. Yiizyillardir cinsiyet
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esitligini saglamak ve kadini toplumda hak ettigi noktaya getirmek i¢in
kadina yonelik pozitif ayrimciliklar uygulanmaktadir (Karakus, vd., 2018:
2).

Toplumsal cinsiyet esitsizligi sadece toplumdaki kadinlar1 ya da kiz
cocuklarini etkilememektedir. Bu esitsizlik iilkenin demokratiklesmesine ve
kalkinmasina engel olmaktadir. Esitligi saglama cabalar1 yalnizca kadinlarin
degil tiim toplumun yararima olacaktir. Toplumsal cinsiyet esitligi
kalkinmanm bir énkosuludur (OECD, 2015; Ustiin, 2011: 11). Toplumda
esitligin saglanmasi, kaynaklarin esit bolisiilityor olmasi toplumsal olarak

kalkinmanin ilk adimlarindan biri olabilmektedir.

Toplumsal cinsiyet esitligini saglamaya yonelik atilmis olan en biiyiik
adim insan haklarina 6nem veren “Kadinlara Kars1 Her tiir Ayirimciligin
Onlenmesi Sozlesmesi (1979)” (CEDAW) * dir. Bu sézlesme kabul edilince
ikinci dalga feminizm hareketinde olan talepler ulusal seviyeye inmistir. Bu
sozlesme ile kadinla erkegin insan haklar1 ¢ergcevesinde sahip oldugu tiim
haklarimin ayrimcilik yasanmadan edinilmesi, cinsiyete dair yapilan
ayrimciliklarin tiimiiniin bir insan hakki ihlali sayilmasi taahhiit edilmistir

(icli, 2018: 135).

Diinya Ekonomi Formu her sene “Kiiresel Cinsiyet Ugurumu Raporu
” nu hazirlamaktadir. Bu raporun amaci; cinsiyet sebebiyle yasanan
farkliliklarin zaman igerisindeki artisim1 izlemektir. UNESCO’nun 2014
senesinde yayimladigi “Toplumsal Cinsiyet Esitligi: Miras ve Yaraticilik”
raporunda toplumsal cinsiyet esitligine tavsiyeler yer almaktadir (Yildirim,

vd., 2018: 38).

Toplumda egitim hakkimin kullanilmasi ile ilgili bir¢ok sorun
yasanmaktadir. Egitim alaninda yasanan sorunlardan en biyiigii toplumsal
cinsiyet esitsizligi olmaktadir (Ozaydinlik, 2014: 96). Ozellikle kirsal
kesimlerde erkek c¢ocugun egitimine daha c¢ok Onem verilmekte, kiz
cocuklarinin egitim haklar1 ellerinden alinabilmektedir. Toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanabilmesi durumunda kadin ve erkek esit haklardan
yararlanacak, potansiyeli oldugu halde okutulmayan, ¢alistirilmayan

kadinlar topluma faydali birer birey haline gelebileceklerdir.
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Toplumsal Cinsiyet Semasi Kurami: Bu kurami SandralLipsitz Bern
ortaya c¢ikarmistir. Bern’e gore bir cocuk biiyiiyiip gelisirken toplumun
erkeklik ve kadinlik iizerine yaptig1 tanimlamalar1 6grenmektedir. Cocuk
bunu yaparken, cinsiyet lizerine olan bilgileri sadece 6grenmekle kalmayip,
degerlendirip, 0zumsemektedir (Dokmen, 2010: 69). Bu kurama gore
cocuklar 6grenme siireclerinde cinsiyete dair bir sema gelistirirler ve bu
semalar cinsiyet ile ilgili 6zellikleri anlatir. Bilissel bir yap1 olan sema,
kisinin algilarim1 yOnlendirip organize etmektedir. Bir bilgi toplumsal
cinsiyet semasina gore islenirken, kadinsi veya erkeksi Ozelliklerine gore
kategorilendirilmektedir (Vargel Pehlivan, 2017:506). Nazik olmak gibi
ozellikler kadin kategorisine, atilgan olmak gibi 0Ozellikler erkek
kategorisine yerlestirilebilmektedir (Dokmen, 2010: 69).

Sosyal Rol Teorisi: Bireylerin davraniglarmin belirli bir kiltiir veya
toplumda sergiledikleri sosyal rollerle sekillendigini gdstermektedir.
Bireyler sosyal rollerine uyan davranislarda bulunmaktadirlar. Kadin ve
erkeklerin davraniglarindaki degisiklikler, farkli sosyal rollere sahip

olmalarindan kaynaklanmaktadir (Osborne, 2014: 17).

Sosyal rol kuramina gore, davranislardaki cinsiyet bazli farkliliklarin,
kadinlarin ve erkeklerin farkli cinsiyet rollerinde olduklari zaman daha ¢ok
gordlmesi muhtemeldir. Erkekler ile kadinlarin arasinda sosyal rol
farkliliklarinin olmadig1 zamanlarda veya geleneksel cinsiyet rollerinin ¢ok
onemsenmedigi durumlarda cinsiyet farkliliklart olduk¢a az olmalidir

(Dokmen, 2010: 83).
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Sosyal Ogrenme Teorisi: Bu kuramin orijinali, Bandura tarafindan
O0grenmenin sosyal etkilerini meydana ¢ikarmak amaci ile gelistirilmis ve
baskalar1 tarafindan cinsiyet rollerinin 6grenilmesinin agiklamasi olarak esas
alimmistir (Dokmen, 2010: 59). Sosyal 6grenme teorisi toplumsal cinsiyet
gelisimini ve cinsiyet farkliliklarin1 belirlemede sosyal ¢evrenin Gnemini
vurgulamaktadir (Osborne, 2014: 18). Bagkalarimin davranislarinin
gozlemlenerek Ogrenilmesine dayanan dolayli bir 6grenme seklidir. Bu
teoride temel faktor baska bireylerin davranislarini = gézlemleyip
ogrenmektir. Bandura (1986), bireylerin her davranisi direkt olarak
ogrenmesinin  gerekli olmadigini, diger bireylerin deneyimlerinden
faydalanarak birgok seyin dgrenilecegini belirtmektedir. Ozellikle ilkokul
cag1 cocuklarinda biligsel, sosyal, duyussal vb. davranig dzellikleri saygi
duyduklart bir yetiskinin model olmasi yolu ile &grenilebilmektedir

(Demirbag ve Yagbasan, 2005: 368).

Bu kurama gore 6zellikle topluluk olarak yasayan kiiltiirlerde, cinsiyete
uyan rol davranislari net bir bicimde tanimlanmis ve oldukca kat1 kurallar
belirlenmistir. Boylelikle bir cinsiyette bulunan biitiin modellerin tutumlari
birbirleri ile tutarli olacaktir. Bu tutarli modeller sayesinde cinsiyetler ile
ilgili roller sonraki kusaklara aktarilabilecektir. Birey esasl kiiltiirlerde ise
cinsiyetlerle alakali rol beklentileri net bir sekilde tanimlanmamistir.
Dolayisiyla cinsiyet rolleri sartlara gére degisiklik gosterebilmektedir (Anar,
2011: 24).

2.1.3. Toplumsal Cinsiyet Rolleri

Cocukluk c¢aglarindan itibaren insanlar, kiz ya da erkek olarak
etiketlenerek cinsiyetin kiiltiirel boyutunu 6grenmektedirler. Kadinligin
veya erkekligin kiiltiirel anlami, toplumsal cinsiyet rolii olarak
tanimlanmaktadir. Toplumun belirledigi, bireylerden gerceklestirmesini
bekledigi cinsiyet iizerine olan beklentiler toplumsal cinsiyet rolleridir.
Cocuklar sosyallesme siirecinde, oynadiklart oyunlardan, cesitli nesnelerden
ve insan iligkilerinden, cinsiyet rollerine uygun olan ya da uygun olmayan
rolleri 6grenmektedirler (Dokmen, 2010: 29). Daha dinyaya gelmeden

giyecekleri kiyafetler, odalarmin dizayni toplumsal olarak kabul gérmiis
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renklere gore sekillendirilmektedir. Erkek c¢ocuga pembe bir detay

diistinmek hos karsilanmamaktadir.

Toplumsal cinsiyet, kadin ve erkek olmaya toplumsal olarak atfedilen
rolleri ifade eden bir kavramdir. Yazisiz olarak belirlenmis bu roller,
toplumda yasayanlarin ¢ocukluktan itibaren Ogrendigi, cergevesinde
sosyallestigi ve boylece hayata gecen, nesiller boyu siiren rollerdir Cinsiyet
ile ilgili kurallar cinsiyete dair kimlikleri giiglendirir ve kadin erkek
esitsizligine yol acar (UNDP; Ertugrul Yilmazer, 2017: 321). Cinsiyet
rollerinin tarihi incelenince, is bdoliimiiniin baslamasi ile kadin erkek
arasinda ayrimcilik basladigi goriilmektedir. Bireye bir rol uygun
goriiliitken en 6nemli hususu kadin ya da erkek olusu olusturmaktadir (

Vatandas, 2007: 35).

Birey yetistigi ailenin, yasadigi toplumun ve aldig1 egitimlerin etkisi
ile cinsiyetine uyan roller ustlenmekte ve toplumsal cinsiyet kimligini boyle
olusturmaktadir. Boylelikle kadinlar ev ve ¢ocuklarin bakimini erkekler ise
is ile alakali rolleri yerine getirmislerdir (Ginay ve Bener, 2011: 158).
Kadinlarin egitim seviyelerinin artmasi ve emek piyasasinda daha aktif
olmaya baglamalar1 neticesinde toplumun kadin ve erkege bictigi rollerde
degisiklikler yasanmaya baslamistir (Koyuncu Sahin ve dig. ,2018: 736).
Modernlesme ile birlikte kadimin g¢aligma hayatina girmesi ve egitim
seviyesinin yiikselmesi kadinin erken evlilik yapmasi ve cocuk sahibi
olmas1 ihtimalini azaltmistir. Bodyle olunca kadinin geleneksel rollerinde
onemli degisiklikler gerceklesmistir ve emek piyasasina girisi ile birlikte
cinsiyet rolleri yeniden sekillenmeye baslamistir (Ersoy, 2009: 217). Kadin
egitildiginde sadece o kadin degil o nesil egitilmektedir. Kadinlarin kendi
haklarin1 gdzetip, savunmalar1 toplumda goriiniir olmalarinin ilk basamagi

olabilmektedir.

Tiirkiye’de sosyoekonomik zorluk yasayan kiz ¢ocuklari, toplumsal
cinsiyet rollerinin gelenekselliginden dolay1 ¢ocuk denecek yasta, baski ile
evlendirilmektedir. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi
UNICEF’in teknik destegi ile beraber; “Erken Yasta ve Zorla Evliliklerle
Miicadele Strateji Belgesi ve Eylem Plani”’n1 hazirlamistir (Unicef, 2018:
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24). Geleneksel toplumsal cinsiyet algisina gore kiz ¢ocuklarinin egitimi
elzem olmamakta, cocuk yastaki evliliklere ailelerinin -6zellikle ekonomik

yonden iyi durumda degillerse- baskisi ile maruz kalmaktadirlar.

2.1.4. Toplumsal Cinsiyet Ayrimciligi

Ayrimcilik, Onyargi gelistirilen bireylere veya gruplara yonelik
davraniglarin fiile gegme halidir. Kalip yargilarin davranisla ifade edilmis
seklidir ~ (D6kmen, 2010: 101). Ayrimciligit  tanimlarken  bize
benzemeyenlerden hoslanmama durumu anlatilmaktadir. Cok cesitli
bicimlerde ve boyutlarda (Vatandas, 2007: 33) ve diinyanin c¢esitli
ilkelerinde yasanabilmektedir (Pokharel, 2008: 1).

En baskin Onyargilardan biri cinsiyete yonelik gelistirilen
onyargilardir. Cinsiyete yonelik oOnyargilar genellikle kadini hedefi
almaktadir. Cinsiyet ayrimciligi kavramini ifade etmek i¢in sexizm terimi de
kullanilmaktadir (Dokmen, 2010: 117). Ataerkil toplumlarda, kadin
cinsiyetine yonelik olumsuz diisiince kaliplarinin davranisa doniismesi
sonucunda yasanan ayrimcilik, kadinin sosyal, siyasi, kiiltiirel vb. alanlarda
erkege oranla daha geri planda birakilmasina sebebiyet verebilmektedir
(Sakalli Ugurlu, 2002: 48). Erkek iistiin toplumda kadin ikinci planda
kalmaktadir. Oyle ki bu aile hayatindan egitim hayatina, ¢aliyma hayatina

kadar pek cok alana etki etmektedir.

Toplumda cinsiyet ayrimcili§inin 6nlenmesi i¢in toplumsal cinsiyetin
varliginin kabul edilmesi, geleneksel temelinin bilincinde olunmasi ve
toplumun  bilin¢lendirilmesi  hedef alinmalidir. Toplumsal cinsiyet
ayrimciligi sadece kadinlarin degil ayn1 zamanda erkeklerin de hayatlarim
sekillendirmektedir (Ozyigit, vd., 2017: 317; Ak, 2007: 2). Kadimlara
erkeklerden farkli olmalar1 sebebiyle, sahip olduklart bir hak veya 6zgurlik
sebebiyle ayrimcilik yapilmamalidir (Bora, 2011: 4). Bu ayrimcilik
toplumda huzursuzluklara da sebep olabilmektedir.

Toplumsal cinsiyete dair ayrimcilik ifadesi akla ilk kadim
getirmektedir. Kadinlarin yalnizca kadin olduklari yasadiklar1 ayrimeiliktir.

Kadmlara Karst Her Tiirlii Ayrimciligin - Onlenmesi  Uluslararasi
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Sozlesmesinin (CEDAW) 1. Maddesinde, kadina yapilan ayrimcilik
tanimlanmaktadir. “Bu sézlesmeye gore, ‘kadinlara karst ayrim’ deyimi,
kadinlarin, medeni durumlarina bakilmaksizin ve kadin ile erkek esitligine
dayali olarak politik, ekonomik, sosyal, kiiltiirel, medeni veya diger
sahalardaki insan haklart ve temel Ozgiirliiklerinin  taminmasini,
kullanilmasint ve bunlardan yararlanilmasint engelleyen veya ortadan
kaldiran veya bunu amaclayan ve cinsiyete bagl olarak yapilan herhangi

bir ayrim, mahrumiyet veya kisitlama anlamina gelecektir.”.

(Kadinlara Karsi Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi Uluslararasi

Sozlesmesi, Madde 1)

Avrupa Birligi’nde kadin calisanlara yonelik kota uygulamasi ve
pozitif ayrimcilik ile ilgili diizenlemeler goriilmektedir. Tasarida 2020 yilina
gelinceye dek, kadin yonetici ¢alisan sayisinin yiizde 40 olmasi ve pozitif
ayrimciliktan kacinilmasi gerekliligi ileri stiriilmistiir. Pozitif ayrimcilik,
esitlik ilkesi ve ayrimcilik yasagi birbirini kapsayan kavramlardir. Pozitif
ayrimcilik, olan bir esitsizligi gidermek amaciyla uygulanan esit davranig
yiikiimliliigiinii ifade etmektedir (Ulucan, 2020: 378). Pozitif ayrimcilik, bir
gruba yonelik menfaati anlatan bir kavramdir. Esit ise esit iicret alamayan
kadin is¢iye yapilan negatif ayrimcilik iken, se¢cimde uygulanan yarara

yonelik kota uygulamasi pozitif ayrimeiliktir (Ispir, 2016: 168).

Tiirkiye, cinsiyet ayrimi endeksinde 128 iilke arasinda 123. Sirada yer
almaktadir. Tiirkiye, OECD iilkelerinde en diisiik kadin istthdamina sahip
iilke konumunda bulunmaktadir. Son yillarda bu alanda gelismeler
yasanmaktadir. Aile ve Sosyal Politikalar Genel Midirliigli kendi
biinyesinde bulunan Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigii, oncelikle 2008-
2013 yillarn arasinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ulusal Eylem Plam
yayinlamistir. Daha sonra 2014- 19 yillarinda, bu plani giincelleme ¢alistay1
baslatmiglardir. Bu calismalarda kadinlarin yasadiklar: sorunlar ele alinmig
ve Ozellikle cinsiyet esitliginin saglanmasi iizerinde onemle durulmustur.
CSGB ilk kez Kadm Istihdam Eylem Plan’’m (2016-1018) giindeme
getirmis ve yayinlamistir (Avci, 2019: 254).
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2.2.Toplumsal Cinsiyet Esitsizliginin Nedenleri

Bu béliimde, toplumsal cinsiyet esitsizligine sebep olan faktdrlerden;

ataerkil aile diizeni, kiiltiir ve egitim ayr1 basliklar altinda incelenecektir.

2.2.1.Ataerkil Aile Diizeni

Aile toplumun temel tagidir. Insanlar hayatla ilgili her tiirlii tecriibelerini
ailelerinde kazanmaktadirlar. Bir bebek toplumsal cinsiyet farkliliklarinin
¢ok yasanmadigi, adaletli ve esitlik¢ci bir evde diinyaya gelirse, onun
diinyaya baktig1 pencere de bdyle olacaktir. Tam aksi ataerkil bir evde
diinyaya gelirse, onun kuracagi diinya da, baktig1 pencere de kok ailesinde

gordiigii gibi olacaktir.

Ataerkil sistem (patriarki) kurumsal, toplumsal ve kiltiirel alanlarda
otekilestirilen her seyin boyun egmesi, uyum saglamasi zorunlulugunu
doguran bir ideolojidir. Temeli miilkiyet kavramimin dogusuna
dayanmaktadir. Toplumsal cinsiyet esitsizliginin varligi ve kadinla erkek
arasinda olan giic dagilimindaki esitsizlik toplumsal hayati derinden
etkilemektedir. Ataerkil sistem bu esit olmayan gii¢ iliskilerini toplumsal
hayatin her bir alanina yaymakta ve bu baskilarin yer aldig:1 alanlardaki
engellemeleri normallestirerek mesru hale getirmektedir (Vargel Pehlivan,
2017: 502-503). Kadin ve erkegi farklilastiran ve hatta kadmi erkekten
geride goren ataerkil anlayis toplumda birgok sorunu beraberinde
getirmektedir. Kadinin egitimden, saglik hizmetlerinden, temel insan
haklarindan dahi mahrum kalmasimi saglayabilmektedir. Ataerkil sistemin
gecerli oldugu toplum yapilarinda ¢ocuk bakimi, hasta ve yash bakimi
kadinin gorevi olarak goriilmektedir. Erkek cocuk ailesi yaslandigi zaman
onlarin bakim masraflarinin iistlenecek esiyse bakim hizmetini saglamakla
yukiimli olacaktir. (Acar Erdol ve Goziitok, 2017: 55). Bu roller ataerkil

sistem sayesinde yerlesmis olan rollerdir.

Calisma hayatinda cinsiyet kavrami ¢ok 6nemli belirleyicilerden biri
olmaktadir. Ataerkil yapinin erkegi egemen goren anlayis1 c¢aligma
hayatinda da kendisini gostermektedir. Bir kadin g¢ocuk sahibi oldugu

zaman, erkege nispeten ¢ocuk ile ilgili sorumluluklarla daha ¢ok ilgilenmek
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durumunda olmaktadir. Bu durum kadinin ¢alisma hayatina adapte olmasini
zorlagtiran bir etmendir (Giil ve Oktay, 2009: 426). Kadin sorumluluklarinin
ve coklu rollerinin neticesinde, gerek is hayatinda gerekse aile hayatinda
catisma yasamaktadir. Ataerkil yap1 ve toplumsal cinsiyet kadina g¢oklu

roller yiikleyip, is-aile ¢atismasi yasamasina neden olmustur.

Kadinlarin erkekler tarafindan somiirtildiigii, baskici toplumsal yapilar
sistemi ataerkil aile sisteminde kadinin hem ev hayatinda hem de ¢alistig1
islerdeki emegi erkegin denetimi altindadir. Ataerkil aile sistemi kadim
hayatin her alaninda ikinci planda tutmaktadir ve neticede erkek sosyal
hayatta daha Ustiin ve gucli bir hale gelmektedir (Ozcatal,2011: 25). Bir
kadin siklikla evlenene kadar babasinin, evlendikten sonra esinin
denetiminde hayatini1 idame ettirmektedir. Giyecegi kiyafetten, calisacagi
ise, eve gelme saatlerinden, goriisebilecegi arkadaslarina kadar birgok
kararda bir erkegin fikrini alarak yasamaya calismaktadir. Kadin ve erkegin
esit haklara sahip olmasi gerekliligi fikri benimsenene dek bu diizen boyle

olmaya devam edebilecektir.

Ataerkil diizenin denetimi kadinlarin ¢alisma ortamlarinda yogun
olarak goriilmektedir. BoOyle ortamlarda kadinlar giyim kusamlarina,
makyajlarina dikkat etme zorunlulugu hissetmektedirler. Yani ¢alisan bir
kadin igyerinde erkek egemen diizenin getirdigi bir denetime maruz
kalmaktadir (Ozcatal, 2011: 36). Bu durum daha ¢ok yiiksek vasif

getirmeyen islerde goriilmektedir.

2.2.2.Kultar

Kiiltiir, insan topluluklarinin iretimlerini, deneyimlerini, elde ettikleri
kazanimlar1 inceleyen nesilden nesle aktarilan davranig ve diisiince
kaliplaridir (Aktan ve Tutar, 2007: 1). insanligin baslangicindan giiniimiize
insanoglunun yaptig1 her sey, her diisiince ve davranis bugiinkii kiiltiiri
olusturmaktadir. Sosyalizasyon siirecinde kendiliginden 6grendigimiz her
sey kiiltiirii olusturmaktadir. Kadin dendiginde aklimizda cagrisim yapan
disiinceler kiiltiir sonucunda olusmus olan disilinceler olmaktadir.

Toplumsal cinsiyet iizerinde kiiltiiriin etkisi olduk¢a fazladir. Insanlar
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akillarinda erkege bigtikleri rolleri bir kitaptan degil tamamiyla toplumda

olugmus olan kiiltiirden 6grenmektedirler.

Toplumsal cinsiyet esitsizligi kadinlarin kiiltiirel, sosyal ve ekonomik
alanlardaki insan haklarinin ve 6zgirliiklerinin kullanilmasinin 6niine gecgen
ayrimcilik ve kisitlamalar yasanmasimma neden olmaktadir. Sonucunda
kadinin egitim hayati, emek piyasasina katilim1 ve alacagi iicret olumsuz
etkilenmektedir (Demirgdz Bal, 2014: 16). Kadmlar gelir elde ettikleri
zaman erkeklere karsi olan ekonomik bagimliliklar1 azalacaktir (Karabiyik,
2012: 240). Ataerkil kdltirdeki adetlerde, gelenek-goreneklerde kadin
genellikle dezavantajli bir durumda olmaktadir. Ote yandan kiz gocuk ile
erkek ¢ocugun egitimi s6z konusu oldugu zaman oncelik erkek cocuga
verilmektedir. Cunki ataerkil kualtirde evin gecimini sirdirme gorevi

erkegindir bu sebeple erkek ¢aligmak zorunda kalmaktadir.

Kadinlarm siyasal haklarmi kullanamamalarinin 6niinde, gbze ¢arpan
iki neden bulunmaktadir. Ilki ataerkil kiiltiir, ikincisi kadin erkek
esitsizligidir. Toplumsal kiiltlir ve siyasetin erkek {istlin bir sekilde dizayn
edilmis olmasi kadinin yetersiz temsilini agiklamaktadir (Arikboga, 2009:
19). Kadmlar toplumda erkeklerden geride sayilmaktadir. Bu durum kadinin
i hayat1 da dahil birgok alanda ayrimcilik yasamasina neden olmaktadir.
Toplumsal cinsiyetin sekillendirdigi emek piyasasindaki bu ayrimciliklarin,
kiiltiirel yapidan meydana gelen sebepleri bulunmaktadir (Sener ve
Demirdirek, 2014: 17). Kadin iginde erkek iginde toplum tarafindan
atfedilen roller ve yerine getirilmesi gereken isler, dogal olarak olusmus
olan bir isbdliimiiniin sonuglar1 olmaktan ziyade, kiiltiirel olarak uygun
goriilmis isler ve roller olmaktadir (Cakir, 2010: 415). Toplumsal cinsiyetin
zihinlerdeki tezahiirii ile meslekler kadin meslegi, erkek meslegi olarak
sekillenmektedir. Hosteslik, hemsirelik, cocuk bakiciligi vb. meslekler kadin
meslegi, taksi soforliigii, pilotluk vb. meslekler erkek meslegi olarak
diistiniilmektedir. Bireyler yeteneklerine gore degil toplumsal cinsiyete gore

mesleklere yonelmektedirler.

Toplumsal yapiya bakildiginda, kadinlarin is hayatlariin birgok

sebeple aksadigi goriilmektedir. En basta ¢ocuk veya aile biiyliklerinin
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bakim sorumlulugunun kadinda olmasi gelmektedir. Bu durum kadinlarin is
hayatindaki ¢alisma deneyimleri azalmakta ya da belli sektorlerde diisiik
ticret alarak calismalarina sebebiyet vermektedir (Nalbant ve Korkmaz,
2019: 181). Tiirk kiiltiirlinde aile ¢ok Onemlidir. Anne baba yaslandig:
zaman onlara bakmak evlatlarin gorevi gibi goriilmektedir. Bu goérev daha
¢ok kadina mal olmus bir gorevdir ve birgok kadin bu sebeple calisma
hayatina katilamamakta, katilmis olsa dahi artan sorumluluklar1 sebebiyle

yasadig1 catismalar artmaktadir.

2.2.3. Egitim

Toplumsal cinsiyet ile ilgili yargilar sosyallesme neticesinde ailede
baslayip egitim hayatinda 6grenilmeye devam edilmektedir. Okullardaki
bir¢cok uygulama ve materyaller, egitim programlar1 ve egitimcilerin tutum
ve davraniglar1 bu sosyalizasyona sebep olmaktadir. Toplumda toplumsal
cinsiyet esitligini baki kilabilmek icin egitim kurumlari ve ailelere biiyiik rol
diismektedir (Koyuncu Sahin ve dig. ,2018: 736; Acar Erdol ve Goziitok,
2019: 1499). Toplumsal cinsiyet tizerine zihnimizdeki kalip fikirler diinyaya
gézliimiizii actigimiz ailemizde filizlenmeye baglamaktadir. Egitim
hayatinda karsilasilan davraniglar, toplumun cinsiyet¢i beklentileri de bu

durumu percginlemektedir.

Egitimde cinsiyet¢i tutumlarin baskin olmasi sorunu c¢alisma
hayatindaki esitsizlik ile ilgilidir. Calisma hayatinda cinsiyet kaynakli
ayrimciliklar; meslek secerken, ise eleman alirken, 1s hayatindaki
tutumlarda - ki is yerinde olan cinsel tacizler bunun bir uzantisidir- goze
carpar hale gelmektedir. Tum bunlar cinsiyet¢i toplumsallastirmay1 ortaya
cikarmaktadir (Berktay, 2004: 24). Egitim ara¢ gereclerinde, toplumsal
cinsiyet rollerini giiglendiren gorsellerin yer almasi, erkek cinsiyetinin daha
Ustlin gosterilirken kadinin korumaya muhtag gosterilmesi, mesleklerin
kadin ve erkege uygun oldugu sekilde yansitildigr fark edilmistir (Acar
Erdol ve Goziitok, 2019: 1499). Anneyi ev isleri ve ¢ocuk bakimindan
sorumlu, babay1 evin ge¢imini saglamaktan sorumlu tutananlayis, egitim
kitaplar1 sayesinde ¢ocuklarin zihinlerinde toplumsal cinsiyet rollerini

olusturmaya baslamakta ve biytidiiklerinde bunu hayata gecirmektedir.
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Tiirkiye’de kadin istihdaminda cinsiyet bazinda bir tabakalasma
goriilmektedir. Universite egitimi almis olan kadimlar formel sektérlerde,
kurumsal sirketlerde, nispeten yiiksek ticret ile siirekli islerde istihdam
edilebilmektedirler. Egitim seviyesi diisiik olan kadinlar ise kayit disi
istihdam edilip, diisiik iicretli ig glivencesi olmayan islerde ¢aligmaktadirlar
(I¢li, 2018: 139). Bir kadinin egitim almasi onu gérece daha iyi konuma

getirmekte, haklarini kullanmasina olanak vermektedir.

Kadin farkli muamele ve ayrimciliga daha cocukluk doénemindeki
kalip yargilar sayesinde maruz kalmakta, toplumsal Onyargilar sebebiyle
gerek aile gerekse toplum erkek ¢ocuga kiz cocuktan daha iyi imkanlar
sunmaktadir. Egitim ve saglik ile ilgili hususlarda erkek ¢ocuk daha sansh
bir konumdadir. Tarihten bu yana bir¢ok iilkede kadinin egitimi bir sorun
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Giiniimiiz Tiirkiye’sinde de kadinin egitim

sorununun farklilasmadigini séylemek miimkiindiir (Ozaydinlik, 2014: 96).

Tablo 3.Cinsiyete Gore Egitim Oranlar1 (2018)

(%)
Toplam Erkek Kadin
Okuryazar olmayan nifus 45 1,3 7,6
orani (25+ yas)
Y iksekokul veya fakiilte 19,9 22,4 17,5
mezun niifus orani (25+ yas)

Kaynak: (TUIK, Ulusal Egitim Istatistikleri Veri Taban1 (2018) )

Tablo 2.1°de goriildiigii tlizere, 25 yas istii kadinlarin % 7,6’s1
erkeklerin %1.3’i okuma yazma bilmemektedir. Erkeklerin % 22,4°1,
kadinlarin %17,5’1 bir yiiksekogretim kurumundan mezun olmaktadir.

Kadinlar ile erkekler arasindaki egitim orani farki oldukga fazla olmaktadir.

UNICEF’in destegi ile Milli Egitim Bakanlig1 biinyesindeki personeli
toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili konularda egitmistir. 9. Siniftakilere
yonelik yapilan, toplumsal cinsiyete hassas egitim materyalleri saglayip 575
egitimciye egitim vermislerdir. Tirkiye’nin 162 okulunda toplumsal
cinsiyet paketini hayata geg¢irmislerdir (Unicef, 2018: 19). Bir ¢ocugu

bilinglendirip, egitmek; bir ¢ocugun hayatina dokunabilmek o iilkenin tiim
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cocuklarinin demokratik bir ortamda, ayrimciliga maruz kalmadan bir

gelecege sahip olmalarinin anahtaridir.

2.3. Kadin hareketleri ile Toplumsal cinsiyet Esitliginin Tarihsel

Sireci

En 6nemli nesnesi kadin olan kavram, “femine” sozciigiinden tiiremis
ve 18. yiizyilda Ingiltere’de ortaya ¢ikmustir. Erkek Ustiin iktidar anlayislar,
kadinlarin ailede ve aile dis1 alanlarda ezilmislikleri, ataerkil sistemin
sOmiiriisii gibi konular feminizmin tartistigt konulardir (Tas, 2016: 164-
165). Kadmi bulundugu konumdan daha yukariya, erkekle esit hak ve

Ozgiurliiklerinin oldugu seviyelere tasimaya ¢alismaktadir.

Feminist teori bakis acisina gore toplumdaki kiiltiirel 6zellikler ile
cinsiyet rolleri meydana gelmekte ve sekillenmektedir. Diinyaya yeni gelmis
bir bebegin toplumsal bir cinsiyeti yoktur. Bebek biiyiidikkee toplum
cinsiyet ile ilgili davranig sekillerini ¢ocuga 6gretmektedir (Giindiiz Kalan,
2010: 77). Toplumdaki bireyler kendi zihinlerinde tezahir eden fikirleri

yeni nesillere aktarmaktadir.

Feminizmin ortaya ¢ikmasinda en miithim girisim, kadinlarin ezilmis
bir grup olduklarinin farkina varmalar1 olmustur. Bu biling ekonomik
bagimsizlik elde etmeleri ile meydana gelmistir. Ayn1 zamanda esitlik
mevhumunun tiim bireyleri kapsadiginin kabul edilmesi de 6nemli bir adim
olmustur. Kadinlarin ekonomik 06zgiirliikklerine kavusmalarmi saglayan
ekonomik ve toplumsal degisiklikler, feminist bilincin gelismesini
saglamistir. Sanayilesme neticesinde insan Omrii uzamis, anne-bebek
oliimleri azalmis ve kadin, isgiicli piyasasina katilmaya baglamistir. Kadinin
sadece annelik ozellikleriyle nitelenmeyip evliliginin disinda ekonomik bir
glice kavugmasi neticesinde feminist biling olugsmaya baslamistir. Bu
kosullar olmadan 6nce ataerkil diizenin getirileri sebebiyle kadinlarin bu
feminist miicadeleyi oOrgiitlemeleri ve dayanigmalar1 olast olmamaktadir
(Cakir, 2010: 417; Berktay, 2013: 2). Sanayilesmeden sonra is giicii
piyasasinda kadina duyulan ihtiyag meydana gelince kadin iicret karsiligi
caligmaya ve erkegin himayesinden kurtulmaya baglamistir. Boylelikle

feminist gorlis kendisine yol bulmustur.
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20. ylzyilin baslarinda kadimnlar diinyanin gesitli yerlerinde bir araya
gelip, dernekler kurup, erkekler ile haklarinin esitlenmesini istemislerdir.
Birinci Diinya Savasi sonrasinda siyasal haklarin kazanimi seklinde
sonuclanan sireg, Birinci Dalga Feminizmini ortaya ¢ikartmustir. Tiirkiye’de
kadin  hareketlerinin  baglangicti  19. ylizyil Osmanli  ddnemine
dayanmaktadir. Diinyada olan gelismelere benzer olarak isyanlar eylem
boyutunda meydana gelmis kadinlar oOzgiirlik ve hak taleplerinden
bahsetmislerdir. Bu siirecte bir¢ok kadin yardimlasma dernekleri

kurulmustur (Cakir, 2010: 418-431).

1960’larda bat1 lilkelerinde pek ¢ok gelisme yasanmigtir. Bu donemde
kadin topluluklar1 tiim kadinlarin esit imkanlara ulasmalari i¢in caba
harcamislardir. Yasalar Oniinde kadin ve erkek arasinda esitlik olsa dahi
pratikte ~ bu  boyle  olmamustir.  Kadinlar ~ bunun  sebebini
patriarkiyebaglamiglardir. lkinci Dalga Feminizmi tiim kadmlar igin
miicadele vermistir. Boyle olunca kadinlar birbirlerini tanima firsati bulup
kadinla ilgili her tiir konunun politikasin1 yaparak bir biling yiikseltme
haline biirinmiiglerdir. Bununla birlikte kiz kardeslik kavrami ortaya
ctkmustir. Ikinci dalga feministleri; kiltir, siyasi alan ve 6zel hayat ile ilgili
miicadelelerine  devam  edip ideolojilerini  de  silirdirmiislerdir.
Miicadelelerinin basat hedefiyse ataerkil sistemin her tirlii alandan yok
edilmesidir (Berktay, 2013: 6-7; Tas, 2016: 169-171).

Uciinci Feminist Dalga, 1990 yilinin basinda ikinci feminizm
hareketine tepki olarak ortaya ¢ikmustir. Uciincii feminist dalga, kadinlari
sadece beyaz 1rka indirgemeyip tiim kadinlari ilgilendiren sorunlara bireysel
bazda ¢Ozlimler bulunmasini savunmus ve tek tip kadin algisini
reddetmislerdir. Kadma siddet gibi mikro konular ile ilgilenmislerdir.
Toplumsal cinsiyet, 1k, smif vb. konulara feminist bir goriisle
yaklagmiglardir. Bu donemde feministlerin tek konusu kadin olmamis, ¢evre
sorunlar1, savas, esitlik vb. konulara da kadinca bir bakis ile bakmaya

calismiglardir (Tas, 2016: 171).
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2.4. Tarihsel Siirec icerisinde Kadin Algis1

Sanayi devriminin kadinlar i¢in en anlamli yani c¢alisma yasamina
katilmalar1 ve emeklerinin mali bir karsilig1 olan iicretlerini almaya baslamig
olmalaridir. Kadinin ¢alisma yasami; Ssanayi devrimi 6ncesi ve sanayi

devrimi sonrast olmak tizere iki bolimde incelenecektir.

2.4.1. Sanayi Devrimi’nden Once Cahsma Yasaminda Kadin

Insanlik tarihi siiresince bir gelir ederek ¢alisma daha ¢ok erkege ait bir
ozellik olarak addedilmistir. Bu durum, kadin ve erkegin cinsiyetlerine dair
rol paylasimlari lizerinde net siirlar olusturmus, kadini erkege bagimli bir
hale getirip ¢caligma hayatindan uzaklagtirmistir. Modern zamanlardan 6nce
cocuklarin bakimi, ev ile ilgili sorumluluklar kadina yiiklenmis, erkege ise
ev gecindirme sorumlulugu verilmistir. Boyle olunca erkek ¢alisma hayatina
katilmis, kadin ise ekonomik bir karsilig1 olmayan ev i¢i islerle ilgilenmis
ve erkege bagimli hale gelmistir. Bunlarin sonucunda kadin, ikinci planda
kalmis ve toplumsal olarak bir kiymet elde edememistir (Pekel, 2019: 34;
Islamoglu ve Yildirmalp, 2014: 153). Maddi &zgiirliigii olmayan kadin

babasinin ya da esinin himayesinde yasamak durumunda kalmuistir.

Ilkel toplumlardan itibaren kadinlar bircok statiide ekonomik
faaliyetlerde bulunmuglardir. Bu donemde toplumda kadinin degeri
bilinmektedir. Anaerkil bir ailesel yapt mevcuttur ve tanrigalar kadin
figiirlerinden olusmaktadir. Kadinlarin egitim seviyeleri arttikca calisma
yasamindaki rolleri de degisim gostermistir. Gogebe hayat tarzi siiren ilkel
toplumlarda kadinlar, aile i¢inde cinsiyete dayali isbdliimiine gore gorevler
istlenmislerdir.  Erkekler avcilik  yapmak amaciyla evlerinden
uzaklasabilmis, kadinlar ise annelik gorevleri sebebiyle uzaga
gidememislerdir. Kadin evinde kalip, ev ve cocuk ile ilgili sorumluluklari
istlenmis, sebze meyve toplamis, balgiktan ¢omlek yapimi vb. isler ile

ilgilenmislerdir (Soysal, 2006: 2; Senol ve Mazman, 2013: 3).

Kadin ve erkek ilkel hayattan beri farkli rollere biirlinmiislerdir.
Olusan bu igboliimiine gore kadinlar ev ve ¢cocuk sorumlulugunu, erkekler

ise ekonomik sorumluluklari iistlenmektedir (Demirbilek, 2007: 17). Sanayi
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Devrimi Oncesi kadinlar onlara bigilen geleneksel rolleri gerceklestirmenin
disina ¢ikamamuslardir. Bir ticret elde edebilmeleri Sanayi Devrimi ile
olmustur (Y1ilmaz ve Zogal, 2015: 8).

Gogebe hayat yerini yerlesik hayata birakinca toplumlarda sosyal,
kiiltiirel, ekonomik ve siyasal yapilarda degisiklikler yaganmistir. Yerlesim
yerleri kurulunca degisim ekonomisi neticeSinde de ticaret baslamigtir.
Uretim arag gereclerinin kullanilmasi ile beraber tarim faaliyetleri artmistir.
Tarim ile ilgilenen kadin hayvanlar1 evcillestirmeye baglamistir. Boylece

tiretici ekonomiye bir gecis baslamistir (Senol ve Mazman, 2013: 3).

Sanayi Devrimi’nden once kadinlar toprak ile ilgilenip, ev isi ile
ugrasmis ve licret almayarak “iicretsiz aile is¢isi” olarak tarim toplumunda
tiretime katki saglamislardir. Kadinlarin {iretim sonucu ortaya ¢ikardiklar
yiyecek icecek gibi iriinlerin hizli tiiketiliyor olmasi, kadinin emeginin
ekonomik bir degeri olmadigim ifade etmistir. Ote yandan ev isleri ve
tarimsal islerin birbirine benziyor olmasi yine kadinin isini fark edilemez ve
degersiz kilmistir. (Yiiksel ve Oren, 2018: 1252). Kadimnlarin istihdam
kaliteleri erkeklere oranla daha kot seviyelerde olmaktadir. Kadinlar
ailelerine yardim ettikleri aile isletmeleri gibi islerde herhangi bir
sozlesmeye tabi olmadan, is hukuku kurallarina ve toplu sézlesmelere
uymadan giivencesiz bir sekilde istthdam edilmektedirler. Yani gelismekte
olan iilkelerde kayit dis1 istihdam edilmis kadin oram1 halen oldukga

yuksektir (ILO, 2018).

Yerlesik hayata gecildikten sonra artan niifusun da etkisi ile toplumsal
hayatta erkegin rolil artmis ve anaerkil yap1 yerini ataerkil yapiya birakmaya
baslamistir. Is boliimiiniin artmas1 ve tarimsal faaliyetlerin gelismesi ile
ataerkil aile sistemi olusmustur. Bu donemde 6zellikle batida kadina deger
verilmemesinin otesinde kadinlarin eve kapatilmasini diisiinen goriisler
yaygin olmustur. Roma imparatorlugu ¢okiince kadinin 6zgiirlesmesine
kars1 ¢ikan merkezi devlet zayiflamig fakat kilise halen kadinin ¢alisma
hayatinda var olmasina izin vermemistir. 10. yy’da feodal diizen hakimiyeti

siirerken c¢alisma hayatina erkekler ile birlikte katilan kadinlar, senyor
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egemenliginde ve erkekten diisiik ticret kazanarak ¢alismislardir (Soysal,
2006: 3).

2.4.2. Sanayi Devrimi’nden Sonra Calisma Yasaminda Kadin

18. yiizyillda bir¢ok gelisme yasanmistir. En Onemli gelisme hig
kuskusuz Sanayi Devrimi’dir. Sanayi Devrimi’nin en énemli getirilerinden
biri kadinin ¢aligma hayatina katilmaya baslamig olmasidir. O donem
dokuma tezgahlarinda c¢alisanlarin  biiyilk bir boliimiinii  kadinlar
olusturmaktadir. Sanayi devrimi sayesinde kadin ilk defa emeginin
karsiligini licret olarak almaya baglamistir. Bu gelisme, Sanayi Devrimi
sayesinde glnimiizdeki anlami ile “icretli kadin isgiicii” kavrami
dogmustur (Islamoglu ve Yildirimalp, 2014: 153; Kocacik ve Gokkaya,
2005: 197). Sanayi Devrimi kadimnlarin ticret karsiligi c¢aligma hayatina

katilmasinda bir milat olmustur.

Feminist kuramda, istihdam hususunda tartisilan bir konu da
kadinlarin ¢alisma hayatinda yer almaya baslamasidir. Ataerkilligin erkegi
iistiin kilmasi, kadinlarin ¢alisma yasamlarinda maruz kaldiklar1 baskiy1
artirmistir. Durum boyle olunca kadin kendisine evde bir yasam alam
olusturmaya baglamistir. Bdylece cinsiyet temelli bir isboliimii meydana
gelmistir ve mesleklerde kadin ve erkek meslegi seklinde bir ayrim
olusmaya baglamistir (Nalbant ve Korkmaz, 2019: 181). Mesleklerin
yeteneklere degil de toplumsal cinsiyete gore belirlenmesi adaletsiz bir
durumdur. Ataerkil yapinin yazisiz kurallar1 kadina ve erkege diisen rolleri

belirlemis, kiiltiir ile nesiller boyu bunun izleri devam etmistir.

Ik defa 1843 yilinda, aldig1 ebelik egitimi ile Tiirk kadim, calisma
hayatinda yer almaya baglamistir. Kadina ilk defa 1897 yilinda {icretli is¢i
olma, 1913 yilinda devlet memuru olma hakki taninmistir (Giil vd., 2014:
170). Calismayla birlikte evi disinda bir hayata adim atan kadinin bu yeni
rolleri evdeki mevcut gorevlerinde bir degisiklik yaratmamis, kadin bu iki

alan arasinda ¢atisma yasamaya baslamistir (Dursun ve Istar, 2014: 128).

Sanayi Devrimi sonrasi insanlar kente go¢ edip c¢alismaya

baslamiglardir. Emegin bir mal kabul edildigi bu doénemde devletin
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koruyucu politikalart olmamasi ve is¢ilerin orgiitlenmelerinin yasak olmasi,
is¢cinin ona sunulan ticreti kabul etmesi zorunlulugunu getirmistir. Rekabet
sanayi sektoriinde yogunlagmis, {icretler iyice diismiis ve ortaya sefalet
ticreti ¢itkmistir. Bir diger olumsuzluk ¢alisma siirelerinin uzamasi olmustur.
Bu donemde issiz kalan kisilere yonelik herhangi bir giivence olmayisi,
rekabeti daha da ¢ok artirmis ve ¢alisma saatleri 18 saatlere kadar ¢ikmustir.
Bu gelismeler daha diisiik iicretle calismayi kabul eden c¢ocuklarin ve
kadinlarin fabrikalara girmeye baslamasina sebep olmustur. Bir¢ok kadin
sigortasiz ¢alisma sartlarinda, asgari ticret altinda bir {icret ile ¢aligmaktadir.
Kadinlar gii¢siiz ve bagimli olarak atfedilip, evine ekmek gotiiren kisi olarak
goriilmemekte, kendilerine bakmasi gereken bir es ya da babaya bagimli
sayllmaktadirlar. Bu kiiltiirel degerler kadinin yedek is giicii olarak
goriilmesine ve diigiik icretle sigortasiz bir sekilde calistirllmasina olanak
saglamistir (Ozaydin, 2013: 37; Ozcatal, 2011: 36 ). Kadn isgiicii ikincil
isglicii durumuna gelmis giivencesiz bir sekilde, diisiik licretler ile ¢calisma

hayatina katilmistir.

Sanayi devrimi ile birlikte kadinlar endiistride mesleki beceriler
kazanarak calisma hayatinda erkekler ile rekabete girmeye baslamiglardir.
Erkekler kadinlar1 rakip olarak goriip ekarte edebilmek igin ideolojik,
ekonomik ve yasal yollara bagvurmuslardir. Oyle ki kadinlar sendikalardan
uzaklagtirmig, ise alimlarmi engellemek ic¢in igverenlerle sodzlesme
imzalamiglardir. Calisan kadinlarin eve donmesi i¢in yapilan ¢esitli
propagandalar1 destekleyip, evli olan kadmlarin istihdamin1 simirlayan
yasalar1 desteklemislerdir (Demirbilek, 2007: 18). Sanayi Devrimi ile
birlikte sendikal hareketler de baslamistir ancak; sendikalar da ataerkil
sistemin etkisindedir. Sendikal hareketler ilk basladig1 zamanlarda kadinlar
calisma ve orgilitlere liye olma gibi bir takim engellerle karsilasmislardir.
Kadinlarin diisiik iicrete tabi calistiriliyor olmalar1 ve evin reisi erkektir
fikrinin varlig1 sebebiyle kadinlar isci hareketlerinin asil kahramanlari
olarak goriilmemislerdir. Erkek {istiin anlayis seneler boyunca kadinin

sendika Uyeligine kars1 ¢ikmistir (Eres ve Oztiirk, 2020: 72).
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Dokuma sektoriinde yasanan gelismeler neticesinde is giictindeki
kadin sayis1 artis gdstermis, teknik gelismeler sonucunda is bolimii artmig
ve bu durum kadin emeginden yararlanmay1 daha basit bir hale getirmistir.
Bunun sonucunda kadinlar dokuma sektoriinde erkeklerden daha basarili bir
hal almislardir. Etkisi stiren liberal politikalar kadin emeginin erkek
emeginden daha diisiik ticret almasina yol agmistir. Yani bu donemde kadin
emegi yogun bir somiirii ile kars1 karsiya kalmistir (Kocacik ve Gokkaya,
2005: 97). Sanayi devrimiyle beraber kadinlar ¢alisma hayatinda daha aktif
yer almaya baslamis ve o donemin kétii calisma kosullar sosyal politikalara
olan ihtiyact dogurmustur. Bu sosyal politikalar ilk olarak 19. yy’ da
Ingiltere’de daha sonra Avrupa’da uygulanmaya baslamistir (Tezgel, 2013:
24).

Sanayi devrimi ve kapital sistemin gelismesi ile beraber, aile kurumu
da degisiklikler yagamistir. Uzmanlasma ve isboliimiiniin artmasi ile liretim
ailede yapilamamaya baslamis ve gereksinimler pazarlardan saglanmistir.
Kapitalizm sayesinde ev i¢i ve ev dis1 iiretim sekil degistirmis, aile tiyeleri
de gelir kazanmak icin bir iste ¢aligmaya baslamak zorunda kalmislardir.
Kapitalizm sayesinde kadin calisma yasamina atilmistir fakat bununla
beraber ailenin ekonomik birim anlaminda degeri azalmistir. Kapitalizm
Oncesinde tarim sektoriinde, yiyecek lretiminde calisan kadinin emegi,

degisen tliretim bi¢imiyle degerini kaybetmistir (Fidan, 2000: 118).

20. yiizy1la gelene dek Osmanli’da kadinlar tecrit altina alinmistir.
Kadinlar erkeklerin yaris1 kadar miras alabilmislerdir. O donemde kadinlar
dinsel etkiler ile birlikte annelik ulvi sayildig: i¢in otorite etkisine de sahip
olmuslardir. Islam hukuku anlayis1 neticesinde kadin mahrem sayildig1 igin
kamusal alanda zorunlu olmadik¢a bulunamamistir. Tanzimat’a kadar
kadinin ne giyecegi, nerede ve nasil gezebilecegi ile ilgili kisitlamalar,
Tanzimat sonrast donemde de devam etmistir. 2. Mesrutiyet zamaninda
modernlesmeyi benimseyen erkekler (Geng Tiirkler) yazdiklari ile yeni bir
tartisma ortami yaratmiglardir. Onlara gore kadinlar Osmanli’nin gelisen ve

modernlesen kurumlarindan erkekler kadar fayda saglayamamis ve geri

55



kalarak diinyaya ayak uyduramamiglardir (Tas, 2016: 170; Pehlivan, 2017:
515).

Cumhuriyet’in ilan1 ardindan on yillik silirede birgok reform
gergeklestirilmis ve neticede kadin esit yurttas olma hakkini elde etmistir
(Gul vd., 2014: 170). 1919- 1923 yillar1 arasindaki Bagimsizlik Savasi
zamaninda kadinlar savasa giden erkekler yerine onlarin islerini yapmaya
baslamis ve savasta fiili gorev almislardir. Boylelikle kadin artik yepyeni bir
konuma gelmistir. Kadinlar medeni ve siyasi haklarina ¢ok yaklasmiglardir.
Savag sonrasi erkek niifusunda olan azalma kadinlarin kamusal hayata
katilmalarina olanak tanimistir. Bu donemde devlet kadin egitimini bir
politika olarak benimsemistir. Bu kadimnlarin asirlarca diglanmis oldugu
alanlarda yer almalarina firsat tanimigtir. Cumhuriyet’in ilanin ardindan yeni
medeni kanunda yasalar kadmi yurttas kabul ederken oOte yandan hala
cinsiyet¢i kaliplar icermektedir ( Berktay, 2004: 15-17). Ataerkilligin
etkileri hala slirmeye devam etse de artik kadin siyasal ve sosyal haklarina

kavusmustur.

Cumhuriyet’in ilani ile birlikte kamusal yerlerde kadin ve erkegin
esitliginin saglanmasi, zorunlu temel egitimin getirilmesi (1924), Isvicre
Medeni Kanunu’nun kabulii (1926), Ser-i hukukun terkedilmesi ve en
Oonemlisi  kadinlara  se¢me-se¢ilme  hakkinin  getirilmesi  kadini
modernlestirmeye baslamistir. 1949 senesinde kadinlar1 kiiltiir alaninda
giiclendirmek icin “Tirk Kadm Birligi” kurulmustur. Bu birligin amaci
kadinlara taninmis olan haklar1 korumaktir. 1930-50 seneleri arasinda kadin
basinda goriiniir hala gelmeye baglamistir. Ancak bu olusum kadini yalnizca
cinsel bir obje olarak kullanmaktan 6teye gidememistir. 1960’1 yillarda
kadin hareketleri olduk¢a hiz kazanmistir. 1980°lere gelindiginde Tiirkiye
bir kadin hareketine sahip olmustur. Kemalist devletin meydana getirdigi
ortamin avantaji ile pek cok kadm egitim alip dil 6grenmis, ekonomik
Ozglirliglinii eline alabilmis, feminist akimin etkisinde kalip, Tiirkiye’de bu
akimin liderligini yapabilecek kentli, modern kadin kesimi olugmustur.

(Yapar Goneng, 2006: 79-80; Berktay, 2004: 17; Pehlivan, 2017: 516).
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ILO’nun “100 No’lu Esit Ucret Sézlesmesi”nin birinci maddesinde
belirtildigi lizere “Esit degerde is icin erkek ve kadin is¢iler arasinda iicret
esitligi” deyimi, cinsiyet esasina dayanan bir aywrim gozetmeksizin tespit
edilmis bulunan iicret hadlerini ifade eder” cinsiyet ayirt etmeksizin ayni isi
yapan is¢ilere ayni iicret verilmelidir (ILO, 2018). ILO’nun 1958 senesinde
kabul ettigi, Tiirkiye nin 1958 yilinda onaylamis oldugu 111 Sayil1 istihdam
ve Meslekte Ayrimcilik S6zlesmesi’ne gore is ve meslek sahibi olmada, 1rk,
cinsiyet, renk, siyasi goriis, din vb. nedenler ile ayrimcilik yapilamayacagi,
sahip olunan meslek veya is ile ilgili muamele esitliginin olmasina dikkat

cekilmektedir (Sen, 2018: 319).

Avrupa Birligi’nde cinsiyete dayali iicret esitsizliklerini gidermek
amactyla birgok diizenleme yapilmistir. Bu baglamda ilk olarak 1957
senesinde Roma Antlagsmasi’nin 19. Maddesi dikkatleri ¢ekmektedir. Bu
maddede yer alan esit ise esit {icret prensibinden hareket ederek uzun
seneler boyunca AB’nin kadinla erkegin esitligi anlaminda yasal tek
dayanagi bu madde olmustur. 1974°te sosyal eylem programi kabul edilmis,
kadina ve erkege esit bir sekilde muamele edilmesinin de arasinda
bulundugu dort ayr1 eylem plant olusturulmustur. 1989 senesinde
“Calisanlarin  Temel Sosyal Haklarina Iliskin Topluluk Sart” Kabul
edilmistir. Bu sartta kadin ve erkeklere esit muamele edilmesi hakki
boyutunda; mesleklere, egitim imkanlarina, kariyer olanaklarina ulagsmada
esitimkanlara ve esit ise esit ticret hakkina yer verilmistir (Yilmaz, 2017:
195; Sen, 2018: 316-317).

1990’lara gelindiginde kadinlarin sorunlari uluslararast kuruluslar
sayesinde giindeme gelir olmustur. 1986 yilinda CEDAW Soézlesmesi’nin
imzalanmasmin ardindan, 1990 senesinde “Kadinin Statiisi Genel
Midirligi” kurulmustur (Aydin, 2016: 247). 1998 yilinda kadin
hareketlerinin ve uluslararasi hukukun meydana getirdigi hassasiyetle aile
icinde ¢ocuklara ve kadinlara yapilan siddeti dnlemek i¢in 4320 sayil
“Ailenin Korunmasina Dair Kanun” yiiriirliige girmistir. Bu kanun siddet
goren ya da goérme ihtimali bulunan kadinlarin mahkemeye basvurup

koruma alabilmelerine imkan tanimaktadir (Berktay, 2004: 23). Tiim bu
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gelismeler kadinin mevcut sartlarina iyilestirmek ve kadini korumaya

yonelik gelismelerdir.

“4857 Sayili Is Kanunu” (2003) sayesinde emek piyasalarinda erkek
ve kadmin esit hale gelmesi gerekliligini belirten Avrupa Birligi
yonergelerine uyulmaya calisilmigtir. Bu kanun 5. maddesinde cinsiyet
kaynakli ayrimcilik yasaklanmis, cinsiyet fark etmeksizin esit ise esit iicret
ilkesi getirilmistir(Ozmen, 2017: 3).4857 sayili Is Kanunu ile birlikte
calisma saatlerinde diizenlemeler yapilmistir. “ Gebe ve Emziren Kadinlarin
Calistirilma Sartlar1” ile , “Emzirme Odalar1 ve Cocuk Bakim Yurtlarina”
dair yonetmelik ile “Kadin Iscilerin Gece Postalarinda Calistirilma Kosullar

Hakkinda Yonetmelik” diizenlenmistir (Giil vd., 2014: 170).

Tiirk kadini bir¢ok hakki elde etmis olmasina ragmen hala biiyiik bir
savas vermek zorunda kalmaktadir. Cinsiyete dayal1 igboliimii, ataerkil yap1
ve kiiltiir kadin1 oldugu yerde saymaya mahkim etmektedir. Birgok ulkeye
kiyasla se¢me-secilme hakkini ¢ok daha erken bir tarihte kazanan Tiirk
kadin1 ne yazik ki siyasette olmasi gereken noktadan ¢ok uzakta kalmaktadir
(Yapar Goneng, 2006: 80). 2019 yili TUIK verilerine gore TBMM’de kadin
milletvekillerinin orani, 2007 yilinda %9,1 iken; 2019 yilinda bu oran
%17.3’e yiikselmistir (TUIK,2019). Yiikselen bir grafik ¢izilse de halen
diisiik bir oran s6z konusu olmaktadir. Ataerkil sistemin kiiltiirle bir yagam
sekli haline gelisi kadinin 6zgiirlesmesi, haklarini layikiyla kullanabilmesi

oniinde biiytik bir engel olmaktadir

Tiirkiye’de kadin istthdaminda her alanda oldugu gibi esitsizlikler
yasanmaktadir. Ataerkil yapr ile kapitalist sistem biitlinlesip esitlik
politikalarinda degistirici bir erki yaganmasini zorlastirmaktadir. Tiirkiye’de
cinsiyet bazl bir tabakalagma ve siifsal bir katmanin varlig1 sz konusudur.
Yiiksek egitim almis kadinlar, 1yi {icret ile kurumsal islerde galisabilmekte
ve i giivencesi imkanlarindan yararlanabilmektedir. Ote yandan egitim
alamamis kadinlar kayit dis1 islerde, diisiik iicrete tamah edip, giivencesiz
bir sekilde calismaktadirlar (I¢li, 2018: 139). TUIK verilerine gore, 1988-
2007 yillar1 arasinda, iktisadi faaliyetlere gore kadin istthdaminin

yogunlastigr sektor tarim sektoriidiir. Hizmet sektorli, sanayi ve ingaat
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sektorii sirastyla diger ii¢ sektordiir. Kadin emeginin yogun oldugu sektor
2008 yilindan sonra tarimdan hizmet sektoriine geg¢mistir. 2017 yilinin
yilsonu verileri 1s18inda hizmet sektoriiniin toplam istihdamin % 56,1’ine
tekabiil ettigi goriilmektedir. 1988 verilerine gore tarim sektoriindeki
istthdam orani, % 76,77iken bu oran 2017°de %28,31’¢ dismiistiir.
Glintimiizde en ¢ok kadin istihdam edilen sektdr hizmet sektoriidiir (Eres ve

Oztiirk, 2020: 79).

Tirkiye’de kadin istthdami Avrupa iilkelerine kiyaslandiginda biiytik
oranda bir dusiikliik icerisindedir ve c¢alismayan kadinlarin orani bir hayli
yiiksektir. Kadimnlarin ¢alismasina olan kiiltiirel bakis, kdylerden kentlere
gocler, zayif bir ekonomik yapi1 vb. kadin istihdami diisiikliigliniin bazi
sebeplerini gostermektedir. Bu sorunu ¢ézmek icin genellikle girisimcilik
kurslar1 ve meslek edindirmeye yonelik kurslar acilmis, ulusal stratejiler
geligtirilmemigtir. Avrupa Birligine uyum siirecinde Tiirkiye’de cinsiyet
esitligine dair politikalar ulusal yasalara uyumlastirilmaya calisilmistir

(Dedeoglu, 2009: 42).

1948 yilinda kabul edilen Birlesmis Milletler Insan Haklar1 Evrensel
Bildirgesi’ni, Tiirkiye ise 1949 yilinda onaylamistir. Yine bu bildirgenin 23.
Maddesi’nde de esit is i¢in esit iicret alma hakkina yer verilmistir. BM nin
1979°da kabul etmis oldugu Tirkiye’nin 1985 senesinde onayladigi
Kadinlara Karsi Her Tiirli Ayrimciligin  Onlenmesi Sézlesmesi’nin
11.maddesinde, kadinlarin esit ise esit iicret alma, esit muamele goérme

hakkinin saglanmasi gerekliligi belirtilmistir (Sen, 2018: 319).

Tiirkiye’de kadin istihdami 1950’lerden bu yana bir diisiis
icerisindedir. 1950°1i yillarda kadinlarin yiizde yetmisi istihdam ediliyorken,
2000’11 yillara gelindiginde bu oran yiizde yirmilere gerilemistir. Kirdan
kente yasanan yogun gogler ve neo-liberal politikalar bu gerilemenin nedeni
olmustur. 1990’lara gelindiginde ivme kazanan neo-liberal politikalar
sayesinde tarim sektorii artik gecim saglamaya yetemez hale gelmis ve
kadinlar gecim kaynagi olarak baska sektdrlere yonelmislerdir. 2008°de
tarimsal nlfus orani yiizde 23.7° ye gerilemis ve bu disiis kadinlarin biiyiik

bir boliimiinii iggiicii disina ¢ikarmistir (Zeren ve Savrul, 2017: 90).
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Tiirkiye’de kadinlarin calisma hayatinda karsilastiklar1  sorunlar
hukuki olmaktan ziyade ekonomik ve sosyal kaynakli sorunlardir. En
bastaki problem emek piyasasinda diisiik {icret almalandir. Ozellikle
erkeklere kiyaslandiginda kadinlar c¢ok daha disiik icretler ile
calistirilmaktadirlar (Pekel, 2019: 35). Cinsiyete dayali iicret agigi, licret
karsilig1 istthdam edilen kadinlarin ve erkeklerin g¢alismalart karsiligi
kazandiklar1 geliri ifade etmektedir. Diinya’da bu deger % 21. 4 iken,
Tiirkiye de cinsiyete bagh gelir agig1, % 12.9’dur. Bir kadin anne olunca
ticret ac1g1 anne olmayan bir kadina oranla artmaktadir. Tiirkiye’de bu oran
% 29. 6’dir. Toplumsal cinsiyet kaynakli meslek ayrimciliklar1 da ticret
acigini artirmaktadir. Ve kadin isi olarak goriilen islerin licretleri daha diisiik
olmaktadir. Bunu oOnlemek icin kadinlar1 egitmek, 6zel politikalar
gelistirmek, kadinlari ig giicli piyasasina katilmasi igin tesvik etmek,
toplumsal cinsiyet kaynakli kalip yargilar1 ortadan kaldirmak vb.
gerekmektedir (ILO, 2018).

Toplumsal cinsiyet esitligini temin etmek gayesiyle ilgili taraflarin
katilimlar1 ile kamu politikalarinin olusturulup uygulanmasinda gecerli
olmak (zere uygulama stratejileri ile birlikte ama¢ ve hedeflerin
sekillendirildigi “Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Plan1 (2008-2013)”
Kadin Statiisii Genel Miidiirligiince hazirlanmigtir (Y1ldirim, vd., 2018: 38).
Planda, Tiirkiye Cumhuriyeti anayasa ve yasalar ile kadin erkek esitligini
glivence altina almistir. Bununla birlikte, Birlesmis Milletler Kadinlara
Kars1 Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi Sézlesmesi (CEDAW) basta
olmak {izere, Avrupa Sosyal Sarti, Cocuk Haklar1 S6zlesmesi, ILO, OECD,
AGIK gibi kuruluslarin sdzlesme, karar ve tavsiyeleri, Kahire Diinya Niifus
ve Kalkinma Konferans1 Eylem Plani, 4. Diinya Kadin Konferans1 Eylem
Plan1 ve Pekin Deklarasyonu ve Avrupa Birligi’ne uyum siirecinde ulusal
mevzuatina tasimasi gereken kadin-erkek esitligi ile ilgili AB yonergeleri
dogrultusunda politikalar gelistirmeyi, yasal diizenlemelerde bulunmay1 ve

bu yasalar1 uygulamayi giivence altina almistir (KSGM, 2008).

Kadmin Giliglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani1 (2018-2023)

kadinin giliglenmesini esas almaktadir. Kadinin giiclenmesi, kendi hayati
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tizerinde giic ve kontrol sahibi olmasi ile miimkiindiir. Kadinin kendi
degerinin bilincinde olmasi, segeneklere sahip olup aralarindan se¢im
yapma hakki, kaynak ve firsatlara ulasma hakki, evde ve ev disinda kendi
hayati ile ilgili durumlar1 kontrol etme hakki, ulusal ve uluslararasi diizeyde
adil bir ekonomik ve toplumsal bir diizen igin toplumsal degisimi etkileme
becerilerine  sahip  olmasi, kadmin  giiclenmesinin  unsurlarini

olusturmaktadir (KSGM, 2018).

2.5. Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi ile is-Aile Catismas1 Arasindaki
Mliski

Eken (2006) “Toplumsal Cinsiyet Olgusu Temelinde Meslege iliskin
Rol ile Aile I¢i Rol Etkilesimi: Tiirk Silahli Kuvvetlerindeki Kadin
Subaylar” isimli ¢alismasinda toplumsal cinsiyet algis1 temelinde TSK’ da
calisan kadin subaylarin mesleki rolleri ve aile igerisindeki rol etkilesimleri

lizerine anket uygulamasinda bulunmustur. Bu ¢alismaya gore;

e Kadin subaylarin erkek egemen bir yap1 olan askeri okullarda
sosyallesmis olmalari, ev alani ile ilgili sorumluluklarda daha ¢ok
sorumluluk aldiklar1 goriilmistiir. Kadinlar i¢in zor bir yap1 olarak
diigiiniilen askeri yapimnin ev i¢i sorumluluklar ile ilgili olumlu etkisi
oldugu ve aile yapisin1 modernlestiren bir kurum oldugu sonucuna
varilmistir.

e Kadin subaylarin esleri ile goriisememe sebebi kendi isi kaynakli
oldugunda esiyle sorun yasama ihtimali artmaktadir. Bunun
dayanagr da Parsons’un belirttigi gibi erkegin esas roliinlin is
yasami, kadinin ev i¢i roller olmasi kaynaklidir.

e Es ile iyi iligkileri bulunan kadin subayin is tatmini artmakta, is
hayatinda kadin olarak varolmanmn zor oldugunu diislinenin ise

azalmaktadir. (Eken, 2006: 272-276).

Cinamon ve Rich(2002) “GenderDifferences in Thelmportance of
WorkandFamilyRoles:  ImplicationsforWork—FamilyConflict” adl
calismalarinda toplumsal cinsiyetin, is-aile ¢atismasina etkilerini

incelemisler ve su sonuglara varmislardir:
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e (Calismada is-aile catigsmasi biinyesinde cinsiyetler arasindaki
farkliliklar benzerlikler ve ise verdikleri Onem incelenmis
erkeklerin daha ¢ok ise kadinlarin ise daha ¢ok aileye Onem
verdikleri gorilmistiir.

e Aileye ve ise esit 6nem veren ¢alisanlarda, toplumsal cinsiyet
acisindan belirli bir fark goriilmemistir.

e Kadinlarin is etigi erkeklerden daha fazladir. Kadinlar ise
baglilikta erkeklerden daha geridedir bunu sebebi de kadinlarin
kariyerlerinde karsilarina ¢ikan giicliiklerdir.

e Kadinlar evde erkeklerden daha fazla ¢calismaktadir.

e Kadnlar is-aile c¢atigmasini daha cok, daha sik ve yogun

yasamaktadirlar (Cinamon ve Rich, 2012: 537-540).

Oztan ve Dogan (2015) “Akademinin Cinsiyeti: Yildiz Teknik
Universitesi Ornegi Uzerinden Universite ve Toplumsal Cinsiyet” adl

calismalarinda su sonuglara varmiglardir:

e Aile i¢inde mevcut olan cinsiyete dayali isbdliimiiniin esitlik¢i
dagilmiyor olusu, profesyonel isgiiciinde olan kadinlar iginde ev
ile ilgili sorumluluklarin 6ncelik olmasi seklinde olmaktadir.

e Kadnlarin kariyerlerinin  gelismesine yonelik destek artig
gostermis ancak kalip yargilar sebebiyle aile igindeki roller
kadiinin gorevi olarak goriilmeye devam etmistir.

e Toplam isgiicii icinde, bilim ve teknoloji sektoriinde ¢alisan kadin
orani % 0.59 dur bu da ataerkil diizenin ve cinsiyet esitsizliginin

bir yansimasi olmaktadir (Oztan ve Dogan, 2015: 220-222 ).

Karaman (2014) “Toplumsal Cinsiyet Esitligi Kavrami1 Cercevesinde Is-
Aile Yasami Uyum Politikalar1 Ve Tiirkiye” c¢alismasinda is-aile
sorumluluklar1 sebebiyle yasanan is-aile catigmasinin, toplumsal cinsiyeti ile
ilgili oldugunu belirtmistir. Karaman c¢alismanin sonucunda su noktalara

varmistir:
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e Kadmnin is-yagsam uyumunu saglamak i¢in politikalar gelistirilirken
kadimi ikincil konuma diistirecek olan politikalara dikkat etmek
gerekmektedir.

e Is-aile yasam1 uyum politikalar, kadimnin gii¢siiz bir durumda oldugu
icin desteklenmesi gereken bir taraf degil, erkeklerin ve kadinlarin
ev ile ilgili sorumluluklarini dengeli bir sekle getiren, huzurlu bir is
ve aile hayat1 yasamalarini saglayan ve toplumdaki mevcut cinsiyet

esitsizliklerini degisime ugratma amacinda politikalar olmalilardir
(Karaman, 2014: 105-106).

Wu, Wang ve Chen (2018) “GenderDifferencesandWork-
FamilyConflictsamongEmergencyPhysicianswithIntentiontoLeave”

calismalarinda su sonuglara varmislardir:

e Kadin ve erkek olarak mesleki tatmin arasinda bir fark
bulunmamistir. Kadinlarin  memnuniyetinde esnek ¢aligma
saatleri, kariyer firsatlar1 6nemli faktorlerdir.

e Hem kadin her erkekte zaman esash is-aile catismasi
yasanmaktadir.

e Haftalik ¢alisma saati yiiksek olan ¢alisanlar daha fazla is-aile
catismas1 yasamaktadirlar.

e Kadinlarda da erkeklerde de is- aile gatismasi ve stresi en aza

indirmek  i¢in  c¢alisma  programlarinin  diizenlenmesi

gerekmektedir Wu, vd., 2018: 2-8).

Ozmete ve Eker (2012) “Is-Aile Yasami Catismasi ve Roller: Kamu
Sektérii Orneginde Bir Degerlendirme” ismini tastyan calismalarinda
kamuda gorev yapan kadin ve erkeklerin rollerinin is ve aile yasamlarina
etkisi bakimindan is-aile catismasimi gostermek amaciyla yapilmistir.

Aragtirmanin sonucunda:

e Kisilere en zor gelen roliin evlilik neticesinde kazanilan es ve
ebeveyn olma rolii oldugu goriilmiistiir.
e Onemli bir bulgu olan cinsiyet algis1 dikkat ¢cekmektedir. Bireyin

is-aile ¢atismasi veya aile-is gatismasi yasamasinin arkasinda
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cinsiyet degiskeni anlamli bir etki yaratmaktadir. Birgok
calismada kadinlarin erkeklere oranla daha fazla is-aile ¢atismasi
yasadig1 bilinmektedir.

e C(Cinsiyetin 1is-aile c¢atismasim1 degerlendirmede ¢ok etkili
olmadig1 ortaya ¢ikmistir. Hem kadin her erkek ¢atismay1 benzer
diizeyde algilamaktadir. Bu durum kadinlarin daha c¢ok
sorumluluk alsalar bile is yasamlarinin talepleri ile aile
yasamlarinin  beklentilerini basarili bir bigimde yoOnettigi

sonucunu ortaya ¢ikarmustir (OzmeteveEker, 2012: 18-19).

Akgiil Gok ve 11 (2017) “Evli Kadin Ve Erkeklerin Toplumsal Cinsiyet

Rolleriyle Ilgili Algilarinin Aile Islevlerine Yansimasi” adli ¢alismalarinda

evli kadinlarin ve erkeklerin toplumsal cinsiyet lizerine fikirlerini ve

yasadiklari sorunlari belirlemeye calisip su sonuclara varmiglardir:

Evli kadinlarin ve evli erkeklerin kendi ailelerinde edinmis olduklari
toplumsal cinsiyet algilartyla catisma ve aile islevleri arasindaki
iligki incelendiginde her ikisinin de kok ailelerinin ¢ok etkisinde
kalmadiklar1 sdylenebilir. Bunu sebebi olarak da kisilerin tiniversite
egitimi almak i¢in sehir dismma gittikleri ve sosyallesmeleri
neticesinde de toplumsal cinsiyet algilarinin esnedigi gosterilmistir.
Kendi ailelerinde mevcut olan, ideal olarak diisiindiikleri toplumsal
cinsiyet rolleri ile alakali yasadiklar1 ¢atismada ideal gordukleri
roller ile kendi ailelerinde olan toplumsal cinsiyet rolleri arasinda
olumsuz bir ¢atisma oldugu ortaya ¢ikmistir (Gok ve 11, 2017: 532-
533).

Blanch ve Aluja (2012) “Socialsupport (familyandsupervisor),

Work—Family  Conflict, andBurnout:  SexDifferences”  isimli

caligmalarinda asagidaki sonuglara varmislardir:

e Kadinlarin ve erkeklerin tiikenmisliklerini azaltmada farkli
mekanizmalar gorev almaktadir. Erkeklerin aile destegi
kadinlarin ise siipervizor destegi is-aile yukinQ hafifletmektedir.

e Aileyi destekleyen  programlar, i hayatinin  aileye

mudahalelerinin olumsuz etkilerini azaltabilmektedir.

64



e Cocuk sahibi olunmasi durumu, is-aile gatismasi yaganma riskini

onemli Olgiide artirmaktadir (Blach ve Aluja, 2012: 826).
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3. BOLUM

IS-AILE CATISMASINA ARACILIK EDEN FAKTOR
“TOPLUMSAL CINSIYET’’:BANKADA CALISAN
KADINLAR ORNEGI

3.1. Calismanin Amaci ve Onemi

Toplumda kaliplasmis bazi kadin ve erkek rolleri bulunmaktadir. Ev
isleri ve ¢ocuk bakimindan kadinin sorumlu olmasi, erkegin ise calisip eve
para getiren kisi gorevinde olmasi gibi bazi kalip yargilar gegmisten
giiniimiize dek varligin siirdiirmektedir. Sanayi Devrimi ile birlikte kadinin
calisma hayatina adim atmasi onun ¢oklu rollerine bir yenisini eklemistir.
Bu durumda kadin catisma yasamaya baslamis, isi ve ailesi arasinda
gerginlikler yasamasi kacginilmaz olmustur. Toplumsal cinsiyet baskist
kadina coklu roller yiiklemis ve kadin bu rolleri arasinda catigmalar

yasamaya baglamstir.

Bu c¢alismanin amaci; Kirklareli ilinde, kadin emeginin yogun oldugu
bir sektor olan bankacilik sektériinde calisan kadinlarin toplumsal cinsiyet
esitsizligi kaynakli ig-aile catigmasi yasayip yasamadiklarini ve cinsiyet

ayrimciligina maruz kalip kalmadiklarini aragtirmaktir.

Bankada ¢alisan kadinlarin bu ¢alismanin amaci olan konu ile ilgili

goriislerini 6grenmek amaciyla kadinlarla goriismeler yapilmistir.

Literatiir incelendiginde is-aile c¢atismast ve toplumsal cinsiyet
esitsizligi konularinda ayr1 ayr1 birgok ¢alisma yapildigi belirlenmistir. Bu
calismanin farki is-aile catismasinin toplumsal cinsiyet ile iligskilendirilmis
olarak birlikte incelenmesidir. Calismanin kadinlarin yasadiklar1 toplumsal
cinsiyet esitsizligi kaynakli is-aile catigmasini beraber degerlendirmesi

bakimindan literatiire katki saglayacag diistiniilmektedir.

3.2. Calismanin Evreni ve Orneklemi

Calismanin evreni, Kirklareli ilinde 06zel bankalarda ve kamu

bankalarinda calisan kadinlardan olusmaktadir. Calismada nitel arastirma
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yontemleri i¢in kullanilmakta olan ve amacli Orneklem yontemlerinde
bulunan olgiit (kriter) ornekleme, kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi

birlikte kullanilarak ¢alismanin 6rneklemi olusturulmustur.

Nitel arastirmacilar, olasilikli olmayan amacgli orneklemi kullanirken
goriisme yapacaklari kisilerin aragtirma konusu ile direkt olarak ilgili olup
olmadiklarina evreni temsil edip etmeme durumlarindan daha ¢ok onem

vermektedirler (Karatas, 2015: 71).

Amagli ornekleme, Orneklemenin amacina sadik kalarak bilgi
bakimindan zengin olan durumlarda secilip derinlemesine bir arastirma
yapilabilmesine olas1 kilan, belli dl¢iitleri saglayan bir ya da daha gok 0zel
durumda ¢alisilmasi istenildiginde kullanilan, bir yontemdir (Ko¢ Basaran,

2017: 490).

Olgiit(kriter) &rnekleme yontemi, arastirmaci tarafindan Onceden
belirlenen bir dizi Olgiit ile uyum saglayan tim durumlarin g¢alisilmasi
seklinde gerceklesmektedir. Kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi, hizli bir
sekilde ve kolayca ulasilabilen 6geleri icermektedir. Nitel arastirma teknigi
olarak siklikla bagvurulmaktadir ancak kullanilmasi ¢ok istenmeyen bir

yontemdir (Baltaci, 2018: 254-259).

Olasilik temelli olmayan amacgl 6rnekleme yontemi, nitel aragtirma
tekniklerinde siklikla tercih edilmektedir ¢iinkii aragtirmacinin 6rneklemde
yer alan durum ve kisileri derinlemesine betimleme yapmasina olanak

tanimaktadir (Yildiz, 2017: 429-430).

Orneklem Kirklareli ilinde yasamakta olan, 16 devlet bankasi, 16 dzel
banka c¢alisan1 toplam 32 kadindan olusmaktadir. Gorlismeler verilerin

birbirini tekrar etmeye baglamasindan dolay1 sonlandirilmistir.

3.3. Calismanin Yontemi

Is-aile catigmasi ile toplumsal cinsiyet arasindaki iliskiyi Kirklareli’nde
bankada ¢alisan kadinlar ¢erg¢evesinde incelemis olan bu galismada nitel

arastirma teknikleri kullanilmustir.

68



Nitel veriler; derinlemesine ac¢ik uclu miilakat, yazili dokiiman ve
dogrudan gozlem olmak iizere ii¢ sekilde yapilmaktadir. Mdulakatlar
sayesinde kisilerden duygu, diisiince ve deneyimleri ile ilgili detaylar ile
ilgili dogrudan alint1 yapilabilmektedir (Biitiin ve Demir, 2014: 4). Nitel
aragtirmalar, bir calismanin gercekligini gostermede, bir bagkasinin
fikirlerini 6grenmede ve farkli yapilarin verilerini kullanmada gok etkilidir.
Kisilerin veya gruplarin insani ilgilendiren ya da sosyal bir problemle ilgili
fikirlerini kesfetmede bir aractir (Sahin, vd. 2019: 1410).

Derinlemesine gorlisme, ¢alisilan konuyu tiim boyutlart ile ele
almaktadir. Siklikla acik uglu sorular ile detayli cevaplarin verilmesine
olanak saglayan, birebir ve yiiz yiize goriisiilerek bilgi toplanan bir tekniktir.
Goriisme ile kisinin tecriibelerine, duygu ve diisiincelerine ulasilmaktadir

(Tekin, 2006: 101).

Yapilandirilmamis goriisme onceden bir hazirlik olmaksizin, dogal
akista gerceklesen goriisme seklidir. Kisi bazen goériisme yapildiginin
farkinda olmayabilmektedir. Arastirmact goriisme yapildigi anda verilen
cevaplara gore yeni sorular hazirlamak durumunda kalabilmektedir
(Turntklu, 2000: 547). Yapilandirilmamig goriismeler esnek olup,
gorliismenin gidisatina gore sekillendirilebilmektedir (Yilmaz ve Oguz,

2011: 101).

Yapilandirilmig  goriisme tekniginde aragtirmaci soracagi sorulari
onceden hazirlamis bulunmaktadir. Goriisme yapacagi esnada sorulari
kayitl bir sekilde durmaktadir. Goriisiilen kisinin kendisini ifade etmesini
kolaylagtiracak sekilde agik uglu sorular sorulacag: gibi, kapali uglu sorulara
da yer verilebilmektedir. Zamandan tasarruf etmek agisindan bu yontem
basarili bulunmaktadir. Ote yandan sorularin dnceden hazir olmus olmasi

esneklige engel olmaktadir (Tokmak, 2016: 93).

Yar1 yapilandirilmig gorligme yonteminde, arastiran kisi sorularini
onceden hazirlaylp bununla birlikte gorligme esnasinda yeni alt sorular
sorarak  gorlislilen kisiden detay isteyip, gorlismenin gidisatini
etkileyebilmektedir. Bu teknik, ayn1 anda hem bir standart diizeyi yakalama
ihtimali saglamakta hem de esneklik sunmaktadir (TUrnukli, 2000: 547).
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Bu calismada nitel aragtirma tekniklerinden yar1 yapilandirilmig
derinlemesine goriisme teknigi kullanilmistir. Covid-19 (Koranaviris)
salgim1 sonrasina denk gelen goriismeler telefonla yapilmis olup, diger
goriismeler ise kadinlar ile bas Dbasa gorisiilmek sureti ile
gerceklestirilmistir. Goriismeler 26.02.2020 tarihinden 22.05.2020 tarihine
kadar devam etmis olup, 16devlet bankasi ¢alisani, 16 6zel banka ¢alisani

kadin ile goriisiilmiistiir. Gorlismelerin siireleri degiskenlik gostermektedir.

Goriismeler goriisme yapilan kadinlarin is yerlerinde, kafelerde, 6glen
molasinda yemek yedikleri restoranlarda gerceklestirilmistir. Isim soy isim,
calisgtlan banka ismi gibi kisisel bilgilerin gizli kalacagi, kisilere
belirtilmistir. Goriismeler ses kayit cihazi ile kaydedilmis olup, bu kayitlarin
hi¢ kimse ile paylasilmayacagi bilgisi verilmistir. Baz1 katihmeilar yiiz yiize
goriismeyi kabul etmemis olup, yazarak cevaplamayr kabul etmislerdir.
Covid-19 (Koronaviriis) salgmi sebebiyle goriisme yapilacak Kkisilere
ulagsmakta zorluk yasandigindan goriismelerin bir kismi1 yazma yontemi ile
gerceklestirilmistir. Salgin sebebiyle yiiz yiize gdriismenin uygun olmamasi
gerekgesiyle bir kisim goriisme de telefon araciligr ile yapilmistir. Her bir
goriisme Oncesinde katilimcilara calisilan konu ve sorularla ilgili detayh

bilgi verilmis, anlamadiklari1 durum ya da sorular agikliga kavusturulmustur.

Tim goriisme verileri herhangi bir degisiklik yapilmadan bilgisayar
ortamina aktarilmis olup, kisisel bilgilerin korunmas1 geregi kadinlarin ismi
kullanilmamig, devlet bankasinda c¢alisan kadmlar “D1, D2...” olarak
adlandirilmis, Ozel bankada calisan kadmnlar ise “O1, O2...” olarak
adlandirilmigtir. Tiim bu goriismelerin sonucunda elde edilen veriler icerik

analizi yontemi kullanilarak ¢oziimlenmistir.
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Nitel veri analiz yontemleri i¢inde en ¢ok kullanilan tekniklerden biri
olan igerik analizi, elde edilmis olan verileri yakindan inceleyip, verilerin
aciklanmasi ile tema ve kavramlara ulasilmasimmi gerekli kilmaktadir.
Oncelikle veriler tanimlanmaya calisilip, birbiri ile alakali veriler belirli
tema ve kavramlar cercevesinde yorumlanmaktadir (Ozdemir, 2010: 335;
Karatag, 2017: 75).

3.4. Calismanin Simirhhiklar:

Calismanin smirhiliklarini, kadinlarin ilk 6nce goriismeyi kabul edip
sonra vakit darligmi sebep gosterip ya goriismekten kaginmalari ya da
goriisme zamanina riayet etmemeleri olugturmaktadir. Bununla birlikte tim
dinyada pandemi ilan edilmesine sebep olan Covid-19 (Koronaviris)
salgin1 sebebiyle bankalarin bir kismi personellerini 14 giin ¢alistirip 14 giin
izne c¢ikarmistir. Salgin neticesinde yiiz yiize goriisme ihtimali ortadan
kalkinca goriismelerin salgin donemine denk gelen bir kismi telefon ile
yapilmak zorunda kalinmistir. Telefon goriismeleri yapilirken oncelikle
konu ile ilgili bilgilendirmeler yapilmis, kadinlarin herhangi bir etki altinda
kalmamalar1 adma gorismeleri yalniz bir sekilde gerceklestirmeleri

ricasinda bulunulmustur.

Diger bir smrlilik ise 0zellikle bazi 6zel banka calisan1 kadinlarda
gorlisme yapmada c¢ekimser bir tavrin var olmasidir. Herhangi bir kisisel
bilginin alinmayacagi, banka ismi kullanilmayacagi belirtilmis dahi olsa
goriismeden kaginan kadin c¢alisanlar olmustur. Devlet bankasinda gorev
yapmakta olan kadin calisanlarin goriisme yapmak ve fikirlerini beyan
etmek acisindan rahat bir tavir sergiledikleri gézlemlenmistir. Genel olarak
kadinlarin, sektor fark etmeksizin gorligmeden kaginma sebepleri olarak
sunduklar1 zaman yetersizligidir. Hem yogun ¢alisma saatleri, hem pandemi
sebepli gergin ruh haline sahip olmalar1 ve ¢alisma saati farklilasmalar1 goz
oniinde bulunduruldugunda goriismeden kaginma halleri kabul edilir bir

durum olmaktadir.

3.5. Cahsmanin Problemleri ve Ongoriiler

Calismanin problemleri asagida belirtildigi sekildedir:
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Evde gecirdiginiz siirelerde isinizle ilgili, iste gecirdiginiz siirelerde
eviniz ve aileniz ile ilgili sorumluluklarmizi diisiindiigliniizde ne

hissedersiniz?

Sadece cinsiyetinizden dolayr daha fazla rol istlendiginizi

diisiiniiyor musunuz? Agiklayabilir misiniz?

Calisiyorken cinsiyet ayrimciligl yasadiginiz, cinsiyetinizden dolay1
farkli bir muamele ile kars1 karsiya kaldiginiz oldu mu? Aciklar

misiniz?

Calisan bir kadin olarak, is hayatinizda aile hayatiniz ile ilgili
karsiniza ¢ikan olumsuz durumlari anlatir misiniz? Aile hayatiniz

isinizi nasil etkiliyor?

Calisma saat ve sartlarinizi g6z Oniinde bulundurup kadin
olmanizdan dolayr daha fazla gerginlik yasadigimzi disiiniiyor

musunuz?

Calisan bir anne/es olmanin, c¢alisan bir baba/es olmaktan farki
oldugunu diisiiniiyor musunuz? Aciklar misiniz?

Calismada temel Ongorli; Kirklareli ilindeki bankada calisan

kadinlarin toplumsal cinsiyet kaynakli ig-aile ¢atismasi yasiyor oldugudur.

Bu baglamda ¢alismanin hipotezleri asagida oldugu sekilde belirlenmistir:

>

Kirklareli ilinde bankada c¢alisan kadinlar calisma hayatlarinda
toplumsal cinsiyet ayrimciligina maruz kalmaktadirlar.

Evli kadinlar is-aile catismasini1 daha siddetli yasamaktadir.

Cocuk sahibi olmak, kadinin sorumlulugunu daha da fazla artirarak
ig-aile catigmasi yasamasina sebep olmaktadir.

Aile destegi bankada calisan kadinin is-aile catigsmasi yasama
siddetini azaltmaktadir.

Kadinlar toplumsal cinsiyet kaynakli olarak daha fazla sorumluluk

ve rol Ustlenmektedirler.
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3.6. Bulgular

Calismanin bu boliimiinde kuramsal ¢ergeveyle iliskili olarak Kirklareli

ilindeki bankada ¢alisan kadin ¢alisanlara yar1 yapilandirilmis goériisme

yoluyla igerik analizi yapilmistir.

Icerik analizlerine gegilmeden dnce kadinlarin medeni durumlari, gocuk

sayililar1 ve goriisme kodlari ile ilgili bilgiler sunulacaktir.

3.6.1. Cahismaya Katilan Bankada Calhisan Kadinlara Yonelik Bilgiler

Bu boliimde goriisme gergeklestirilen kadinlarla ilgili baz1 bilgilere yer

verilmigtir. Goriismelerin gizliligi sebebiyle devlet bankasinda c¢alisan

kadimlar D, Ozel bankada calisan kadinlar O harfi ile belirtilecektir.

Tablo 4. Cahismaya Katilan Kadinlara Yonelik Bilgiler

Bankada Calisan Medeni Durumlari Cocuk Sayisi
Kadin
Katilimcilar
D1 Evli 1
D2 Evli -
D3 Evli 1
D4 Evli -
D5 Evli 1
D6 Evli 2
D7 Evli 1
D8 Evli 1
D9 Evli -
D10 Evli 1
D11 Evli 1
D12 Evli 2
D13 Bekar -
D14 Evli 1
D15 Evli 1
D16 Bekar -
O1 Evli -
02 Evli 2
O3 Evli -
04 Evli 1
05 Evli 1
06 Evli -
07 Bekar -
08 Evli -
09 Evli -
010 Evli -
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011 Evli 2
012 Evli 1
013 Evli -
014 Evli 2
015 Bekar

016 Bekar -

3.6.2. Bankada Cahsan Kadinlarin Toplumsal Cinsiyet Baskis1 Analizleri

Bankada calisan kadin calisanlarin yasadiklar1 is-aile catigmasi ile
toplumsal cinsiyet esitsizligi arasindaki iliskiye yonelik analizler, 32 kadinla

yapilan goriismeler neticesinde incelenecektir.

3.6.2.1. Bankada Calisan Kadinlarin Toplumsal Cinsiyet Baskist Icerik

Analizleri

Rassal olarak seg¢ilmis bankada c¢alisan kadin c¢alisanlarla is-aile
catismasi ve toplumsal cinsiyet esitsizliginin degerlendirilmesi amaci ile
gerceklestirilen goriismeler igerik analizi yontemi ile incelenmistir. Bankada
calisan kadinlarin is-aile ¢atismasi yasadiklari, bu catismayi ¢ocuk sahibi
olup olmamalarmin etkiledigi fakat toplumsal cinsiyet kaynakli bir cinsiyet
esitsizligi yasamadiklarini bildirdikleri goriilmiistiir. Yapilan icerik analizi
neticesinde 5 tema olusturulmustur. Bu temalar; “is-aile ¢atismas1”, “aile-is

catismas1”, “toplumsal cinsiyet esitsizligi, “calisma hayatinda cinsiyet

ayrimcilig1” ve “cinsiyetin i¢inde rol ¢atigmas1” olarak belirlenmistir.
Tema 1: Is-Aile Catismasi

Bankada calisan kadin ¢alisanlarla yapilan goriismeler neticesinde kadin
calisanlarin biiylikk bir kismimin is-aile ¢atismasi yasadiklar1 sonucuna

varilmistir.

Icerik analizi neticesinde, katilimcilar ¢oklu roller iistlenmeleri
sonucunda; stres, gerginlik, baski hissettiklerini, yogun is yiikii ve vakit
ayrramama durumunun yetememe hissi yarattigin1 vurgulamislardir. Cocuk

sahibi olmalarinin yasadiklar1 catismay1 artirdigi gézlemlenmistir.
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Tablo 5. Bankada Calisan Kadinlarin Yasadiklar Is-Aile
Catismasina Dair Vurgulan

Katihme1 Kadinlarin Vurgular

Calisma Sonuclarina Gore Miilakat Sonuglari

Is-Aile Catismasi 32/31

Calismanin sonuglarina gore katilimcilarin yaklasik %96’sinin is-aile

catismas1 yasadigi tespit edilmistir. Calismaya katilan kadinlara “Evde

gecirdiginiz siirelerde isinizle ilgili, iste gegirdiginiz slirelerde eviniz ve

aileniz ile ilgili sorumluluklariniz1 diigiindiigiiniizde ne hissedersiniz? sorusu

yoneltilmis olup verilen cevaplar su sekildedir:

Tablo 6. Bankada Calisan Kadinlarin Yasadiklar Is-Aile Catismasi

fle Tlgili Miilakat Verileri

D1

“Ozellikle ilk calismaya basladigim senelerde hatta ilk bi 5 6 yil kadar
eve geldigimde geceleri uyuyamayacak kadar isi diisiinliyodum. Zaten o
zamanlar ¢alisma surelerimiz daha da uzundu bazen gece 11°de eve
geldigim oluyordu ama ertesi giin yine ayni saatte gidiyoduk ise. O
giinden kalan islerimi diisiinityodum. Mesela bir tiirlii yoluna girmeyen
isler oluyordu onlara takiliyodum, miisteriye nasil cevap verecegimi
diisiiniiyodum. Miidiirtimle bazen, hani amirlerimle diyim daha dogrusu
yasadigim sikintilar oluyodu onlari diisiiniiyodum yani ig hayatimin ilk 5
yili nerdeyse agikcasi bunlar1 yani eve de is getirerek gecti. Bayagi
sikintth  dénemler gecirdim. Iste de evi diisiindiigim oluyo. Eve
geldigimde yapacagim isler, yemek iste evle ilgili isler. Simdi ¢ocuk var,
cocuga yemek falan gibi bunlarin hepsini tabiki de aklimdan
geciriyorum. Ya da iste isten ¢ikinca sunu alip eve giderim gibi kafam
stirekli bunlarla dolu. Yine de bir siire sonra yani bi 5 6 yil sonra falan isi
diistinmemeyi 6greniyosun. Ee kafan daha rahat oluyo ee o yuzden yani
iste evi disiinmek olabilir hani ne yapacagini disiiniiyosun evde.
Sonucta evin stresi ile igin stresi ayni degil. Ama evde isi diisiinmektense

ben iste evi diisiinmeyi tercih ederim.”

D2

“Evde genelde isle ilgili distinmiiyorumamaiste sorumluluklarimi
diisiiniiyorum ev isleriyle alakali aksama giderken sunu bunu alayim gibi

illaki digiiniiyosun, evle yemekle ilgili Bu ne hissettiriyor size ? Strese
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giriyorum diyebilirim.”

D3

“Cocugum dogmadan once isteyken ev ile ilgili endiselerim olmuyordu
¢linkii esim ev isleri konusunda yardimci oldugu icin iste oldugum
siirelerde ev ile herhangi bir sikint1 yasamiyordum. O siirecte bankadaki
rolim kobi portfdy yoneticiligiydi daha fazla  sorumluluk
gerektirdiginden dolay1r evde oldugum siirecte is ile ilgili daha sik
endiseleniyordum hedef baskisi, miisteri istekleri gibi ama ¢ocuk sahibi
olduktan sonra hem bankada iki roliim daha hafiflediginden ve hedef
baskisinin azalmasindan hem de c¢ocuguma olan sorumluluklarim ve
onun bana ihtiyact oldugunu disiindiigiim halde yabanci bir kadina
birakip ise gitmek zorunda olmam ¢ogu zaman aklimin evde kalmasina

neden oluyor.”

D4

“Sorumluluklarimi disiindigiimde ilk aklima gelen his sanirim kafa
yorgunlugu. Sunu da belirtiyim sorumluluk olarak ¢alisirken ¢ocuklardan
birinin hasta olmast beni ¢ok zorluyo bu sefer aklin evde kaldigi i¢in
isine veremiyorsun kendini bu da beni zorlayan bir taraf belirtmek

istedim.”

D5

“Tabiki biraz gerilirim stres yaparim kendime ama biran 6nce ¢dziime
ulasip isime devam ederim. Miimkiinse de isimdeki durumumu evime hig

yansitmam.”

D6

“Kaygt, endise, aileme zaman ayiramamamin verdigi sugluluk ve vicdan
duygusunu c¢ok sik yasiyorum. Zamami yetistirebilmek igin

kaygilantyorum.”

D7

“Calisma saatlerinin belirsizliginden kaynakli evimizdeki sorumluluklar
hafta ici maalesef yerine pek getiremiyoruz. Tatil giinlerimizde evimizle
ilgilenebiliyoruz. Hele ki c¢ocugumdan sonra yeteri kadar vakit
geciremedigimi disiiniiyorum su an emzirme doneminde oldugum igin
aksam c¢ikig saatim 5 ama siit iznim bitince bende herkes gibi isten
c¢ikicam ve bu beni Ozellikle cocuguma karsi olan sorumlulugumda

endiselendiriyor.”

D8

“Evde geg¢irdigim slrelerde isimle ilgili yarim kalan seyleri 6zellikle ve
sorunluseyleri eve getiririm calisirken de evle alakali sorumluluklar

diistindiigiim oluyor, bu beni Gzlyor ama ¢alismak beni evde kalmaktan
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daha ¢ok mutlu ediyor.”

D9

“Evde gegirdigim siirelerde aklima isimle ilgili bi sey takildiginda yarin
bunu yapmam gerekiyo seklinde bazi seyler takilabiliyo ya da is
yerindeyken eve gittigimde bunu yapmaliyim seklinde sorular geldigi

icin lzerimde baski ve stres hissediyorum.”

D10

“Evde isimle alakali sorumluluklarim g¢ok aklima gelmiyor agikgasi
diistinmeye de ¢ok vaktim olmuyor ama iste kizim hep aklimda yemegini
yedimi uyudumu bilirsin iste ona yetemiyorum kaygisi var ama onun i¢in

calismam lazim motivasyonu var bu sekilde.”

D11

“Bankact olmak gercekten bi bayan igin ¢ok zor ozellikle gocuk
oldugunda daha da zor biran Once isini bitirip eve gitmek istiyorsun
¢ocugun sana hasret biiyiiyor ama yinede en azinda bi isim oldugu i¢in
stikretmekten bagka bir sey diyemiyorum. Ama banka &zellikle gise
gorevlisi olarak ¢ok sorumlulugumuz var siirekli para ile ugrasmak
gercekten zor insanlarla i¢ ice ve siirekli onlaringikayet etmesi ve laf
anlatamam basli basina bi sorun ama buda bizim gorevimiz elimizden

geldigi kadar yardimci olamaya calisiyoruz.”

D12

“Evde oldugum da is iste oldugumda evle ilgili iste ristemez kendim
olarak hakkini vermeye calistyorum. Eve gidince evdeki temizlik, yemek
cocuklarin bakimi ve onlarin gelisimi ile ilgili nasil yetisebilecegim evde
oldugumda da bizim isimizin yogunlugu ve sirkilasyon, bulundugun
pozisyon satig nasil daha iyi olabilirim ve isimle ilgili bankama nasil
faydal1 olabilirimi her giin yeni misteri kazanimi ve satis ile ilgili surekli
diisiince iginde oluyo isteri stemez. Bu da beni bedenen yordugu gibi

diisiince anlaminda da yoruyor.”

D13

“Isteyken evi diisiinmek ailem yeterince yardimei oldugu icin aslinda,
ailemle ilgili sadece rahatsizlik gibi bir durum s6z konusu oldugunda,
onlar sadece aklima takildigi zaman biraz sey oluyor. Bir ara annem
rahatsizd1 bir tek o aralar kafamda soru isareti oluyordu ne yapacagim
nasil olacak gibi o tlir sikintilarim vardi ama onun haricinde isteyken
ailemi diislineyim gibi bir problemim olmuyor, yani o sekilde bir
stkintim olmuyor. Isi zaten evde oldugum zaman da disarida gezerken de

yani kendim diislinmesem de miisterim hafta sonu da mesaj atip bir
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seyler sordugu i¢in siirekli aslinda bir programlama yapiyorsun yani o
stirekli hayatinin iginde senin, onunla beraber yasiyorsun. Onunla

biitiinlesiyorsun yapacak bir sey yok ona gore ayak uyduruyorsun.”

D14

“Karmasik duygular hissediyorum. Ozelliklede kizima ¢ok fazla zaman

ayiramiyor olmak beni {iziiyor.”

D15

“Gerginlik aileme kars1 yetememezlik isime karsi sorumluluk. Her iki
tarafada yeterli zamanin kalmamas: insani geriyo.Bir seylere yetisme
cabasi gergin hissediyorum kendimi stirekli yapmaliyim, yetistirmeliyim,
cocuguma zaman ayirmaliymm.isimi yapmaliyim, Iste biraz daha

kalmaliyim ama ¢ocugumla oynamaliyim gibi.”

D16

“Kotii hissederim ¢iinkii aileme yeteri kadar zaman ayiramam 6zellikle
mesaiye kaldigim giinlerde mesela annemin burada oldugu zamanlarda
bazen 8’de 9°da geliyorum ne oluyor o zamanlarda o senin igin geliyor
ama sen onu goremiyorsun duruma diisiiyorsun ama evli oldugum siire
zarfinda cevap verirsem o zamanda tabiki simdi mesaiye kalmak
zorundasin ¢unki ticari portfdy yonetiyosun gin icinde rapor yapma
sansin yok bu sefer tabiki riskinde sikinti oluyor. Ciinkii beraber bir
yemek yeme saatin olmuyor mesela.Ne hissediyorsunuz bu sekilde
oldugu zaman?Ya kotli yani nasil diyim vicdanen kotii hissediyorum
benim sugum degil ama nasil bir duygu hiiziinli diyim hiiziinli

hissediyorum tabiki.”

01

“Evde oldugum zamanlarda isimi disiindigiimde genelde geriliyorum.
Cilinkii yogun ve insanlar germis oluyor beni ee ama genelde isteyken
evle ilgili pek bir sey diisinmeye vaktim olmuyo. Bireysel bankacilik
biriminde gdrev yapiyorum ve ¢ok fazla miisteri ile tek basima eee
gorlismek durumundayim. Evdeyken bile miisteriler arayabiliyolar
Ozellikle izinli oldugum zamanlarda subede olmadigimdan dolay1 beni
istediklerinden 6tiirii elimden bir sey gelmeyince de geriliyorum. Ben
bireyselde tek ¢alisiyorum birgok bankada 1den fazla kisi ¢alisiyor yani

ben yoksam yerime bakan genelde olmuyor.”

“Evde gegirdigim siirelerde isimle ilgili diisiindiigimde tek hissettigim
stresti. Ciinkii riskli bir is ve siirekli giin icerisinde yaptigim isleri teyit
ediyordum. Hatta notlar aliyordum evde kiiclik k&gitlara ertesi giin isleri

unutmayim diye. Dogal olarak esime ve evime odaklanamryordum. isime
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03

gittigimde ise o yogunlukta evimle ilgili ¢ok sey diisiinemiyordum.
Stresli ve beni iizen bir durum oldugunda tabi hemen esimi arayip
rahatlamaya calistyordum sadece. Banka kapanip miisteriler gittiginde de
evde ne yemek vardi ne almaliyym ne yemek yapmaliyim diye
disiiniyordum. Yani beynim hep doluydu. Birden ¢ok gorev
iistlenmekten kaynakli stres ¢ok yasadim. Siirekli mide agrilarim vardi

hatta.”

04

“Cocugunuza kars1 vicdan azabi duyuyosunuz. Esinizle ilgili ¢ok sikinti
yok artik alisiyor ¢iinkii ama ¢ocuk oldugu icin vicdan azabi
yasiyosunuz. Yani tiim caligan anneler gibi bankaci olmamiz bir sey
degistirmiyor bu anlamda, yetistiremiyorsunuz zaten Oyle bir vakit

kalmiyor maalesef yani az vakit geciriyorsunuz.”

O5

“Is yerinde o kadar ¢ok stresli ¢alisiyoruz ki eve geldigimde isle alakall
bir sey diistinmek istemiyorum, is yerinde ailemle alakali bir sey
disiindiiglimde kendimi onlarin yaninda olamadigim ve bazen aramaya

bile vakit bulamadigim gibi kot hissediyorum.”

06

“Genelde evde gegirdigim siirelerde Isimle alakali donemsel stresler
yasayabiliyorum. Bu streslerden kastim c¢alisma ortami, sube

degisikligi,midiir, hedefler vs. olarak degiskenlik gosterebiliyo.”

07

“Ikisinde de hep fazla sorumluluklarim var ve ister istemez ikisi birbirine
karisabiliyor. Yani eve is getirilebiliyor. Ise giderken de aklimda evdeki

sorumluluklarimi siirekli aklimda gotiiriiyorum.”

08

“Bankada calistigim igin banka triinlerini satis baskisini iste ve evde
stirekli Gzerimde hissediyorum. Ailemle ilgili sorumluluklarimi yogun is
yiikii nedeniyle saglikli gerceklestiremedigimden ayrica ev isleri ve aile
sorumluluklart baskisi hep Ustimde. Diizenli stres igeren bir yasam

tarzina sahip oldugumu sdyleyebilirim.”

09

“Evde geg¢irdigim siirede giin i¢inde yaptigim isleri distindiigiimde
kendimi esime karsi biraz sorumlu hissediyorum onunla ge¢irmem

gereken zamanda bagka seyler diislindiigiim i¢in.”

“Saglik probleminden dolay1 evde oldugum siire zarfinda is ile ilgili

sorumluluklarim aklima geldiginde kendimi isime ihanet ediyor duygusu

79




010

icinde buluyorum. Bu durum normal c¢alisma gilinlerimde is saatinin
sonrasinda gerceklestiginde kendimi daha ¢ok sikint1 ya da stres altinda
hissettigimi fark ediyorum. Bu sebeplerle miimkiin oldugunca is yeri
disindayken is ile ilgili herhangi bir sey diisinmemeye calistyorum. Is
yerinde iken ev ve ailemle ilgili diisiinceler aklima geldiginde ise o anki
durumda evde ya da aile fertlerinden birinin yaninda olmam gerekiyorsa
daha ¢ok kendimi neden caligmam gerektigini sorgularken sikinti iginde

buluyorum.”

011

“Isten eve geldiginde de verilen hedefler sdylenen sozler hep aklimizda
oluyordu, esinizden dostunuzdan her zaman destek bulmaya
calistyosunuz. Iste oldugumuz siirelerde de o kadar yogun tempoda
calistyorduk ki aileden biri aradiginda bir an once kapatip tekrar ise
donme psikolojisi ile calistyorduk. Cocuklarimizin 6zel giinlerinde okula
ya da hastaneye gitmek istedigimiz de miidiire nasil sOylerim acaba ne

tepki verir endisesi yastyorduk.”

012

“Sorumluluk insanin dogasinda var olmahdir 6ncelikle. Calisan anneler
is ve ev sorumlulugu arasinda kalmaktadir. Genelde umutsuzluk igine
diismiis olsamda mantigimla hareket ettigim zamanlarda %90 herkesin
bayan olarak ¢alistiginin farkindayim bundan dolay1 kimseye en énemlisi

kendime kizamiyorum ve giiglii durmaya calistyorum.”

013

“Ben ¢ok iskolik biri degilim fakat isimiz geregi full konsantre ¢alismak
zorundayiz. Ama konsantrasyonu bozan ¢ok unsur var. Calisma aninda
da hem miisteri ile ilgilenip, hem satis yapmaya ¢alisip, hem yoneticilere
bazi islemler hakkinda bilgi verip bi yandan calan telefona cevap ver bir
yandan maile don derken ¢ok fazla dikkat dagiliyor. Ayni zamanda
aksam yemek var miydi ne yapicam fitiiler duruyo of puf derken kisisel
telefona gelen ekmek aliyim mi sorusu ile birden kafa karigikligi olup
birden evi disiiniir bulabiliyorsun kendini. Maalesef evden de isten de

tamamen kopmak zor.”

014

“Evde gecirdigim siirelerde hedefi tutturma diigiincesi onun bende
yarattigi stres, iste gecirdigim siirelerde aileme daha fazla vakit
ayiramama sikintisi, ¢ocuklar1 nasil daha iyi yetistiririm diislincesi

gerginlik hissettiriyor.”
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“Yani onlara katkida bulundugumu diistiniiyorum aslinda agikgasi. Anne
babamiz ile mi yasiyorsunuz?  Evet, onlarla yasiyorum. Kafa
yorgunlugunun {izerine eve geldikten sonra bide bedenen yorgunluk
oldugu igin ister istemez gerginlik yasaniyo yani gergin geliyosun eve
biraz sakinlesmek icin zamana ihtiyacin oluyor eve sorumluluklarim
015 | yerine getirebilmek igin. Bekar oldugum i¢in annemle bu sorumluluklar
boliismiis oluyoruz paylagmis oluyoruz bide biz iki kardesiz haliyle ee
bolusiilmiis oluyo bu sorumluluklar. Bunlar ne hissettiriyor size? Eve

yeterli olmadigimi gelmedigimi diisiiniiyorum.”

“Simdi bi kere evde isimi hi¢ diisinmiyorum disiiniirsem zaten isin
icinden c¢ikamam en azindan diisiinmemeye calistyorum. Iste de
mecburen zaten isini diisinmek zorunda kaliyorsun evle alakali higbir

sey distinemiyorsun. Yok yani dyle bi liksin yok. Bu ne hissettiriyor

016
size? Isin yogunlugu gerginlik sikinti kotii.. Evlendigim zaman
cocugumu bile diisiinemicek vaziyete gelebilicem.”
Degerlendirme

Kirklareli'nde bankada ¢alisan kadinlar ile  gerceklestirilen
goriismelerde, is-aile catismasi yasanip yasanmadigini anlamak adina
yoneltilen soruda kadmlarin  biliylikk bir boliimii  is-aile catigmasi
yasadiklarim1 vurgulamistir. Calisma saatlerinin uzunlugunun ve yogun
calisma tempolarinin isleri ve aileleri ile ilgili sorumluluklara yeterince

vakit ayiramamalarina sebep oldugunu belirtmislerdir.

Katilimcilarin birgogu goriismede yoneltilen ne hissedersiniz sorusuna;
gerginlik, stres, baski, endise, yetersizlik, vicdan azab1 vb. vurgularla cevap
vermislerdir. Katilimeilardan O7, hem isin hem ailenin fazla sorumluluklar
oldugunu ve ikisinin birbirine karisabildigini, eve is getirebildigini ya da
isteyken de aklinda evdeki sorumluluklart oldugunu sdylemistir. Katilimci
D6 yoneltilen soruya, ailesine zaman ayrramamasinin kendisinde vicdan
azab1 yarattig1 ve zaman yetistirebilmek icin kaygilandigi seklinde cevap
vermistir. Katilimeilarin verdikleri cevaplardan anlasildig: iizere, iki 6nemli
yasam alam ile ilgili beklentiler birbiri ile catisip gerginlik yaratmaktadir.

Her iki katilimeinin cevaplar1 Tablo 5°te mevcuttur.
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Kadinlar bir kismi iste bulunduklart siire igerisinde herhangi bir sey
diisiinmeye vakit bulamayacaklar1 kadar yogun calistiklarini belirtmislerdir.
Bir kisim kadin ise isyeri disinda isi diisinmemeye ¢abaladiklarini
soylemistir.Is yerinde stresli calistiklarini eve geldigi zaman isini
diisinmemeye calistigini  belirten OS5, isteyken ailesini  diisiindiigii
zamanlarda, ailesinin yaninda olamadigi icin kendisini kotii hissettigini
vurgulamistir. Katilimci kadinlarin bir¢ogu evde isi diisiindiikleri veya iste
evi diistindiikleri zaman gerginlik ve stres hissettiklerine ailelerine karsi

vicdan azabi duyduklarini sdylemistir.

Tablo 4’te goriildiigii lizere, ¢aligmaya katilan kadinlarin 27 si evli, 5 i
bekardir. Evli kadinlarin 17’°sinin en az bir ¢cocugu bulunmaktadir. Yapilan
icerik analizinde, verilen cevaplarda 12 kadin c¢ocuk vurgusunda
bulunmustur. Katilimcilar ¢ocuk sahibi olmanin yetersizlik hissini
artirdigini, akillarinda ¢ocuklar1 ile ilgili gergeklestirilmesi gereken
sorumluluklarin onlar1 huzursuz hissettirdigini sdylemislerdir. O11 ¢ocugu
ile ilgili herhangi bir 6zel giinde ya da bir saglik sikintisinda izin
miidiiriinden izin almak ile ilgili sikint1 yasadigini bildirmistir. Katilime1 O4
ise yogunluktan ve is ile ilgili sorumluluklarinin fazlaligindan kaynakli
cocuguna yeteri kadar vakit ayiramadigir icin vicdan azabi yasadigini
belirtmistir. D10 kodlu katilime1 iste gegirdigi siirelerde kizinin hep aklinda
oldugunu, kizi ile ilgili sorumluluklarina yetemedigi kaygisini tagidigini

ifade etmistir. Katilimcilarin cevaplar1 Tablo 6’da mevcuttur.

Is-aile catismas1 yasamadigim ifade eden 1 katilimci mevcuttur. Bu
katilimc1 21 senedir bankada calistigini ve bu seneler icinde is ile ailesi
arasindaki dengeyi saglamay1 6grendigini belirtmistir. Ayn1 zamanda esinin
de bankaci olmasi dolayisiyla empati yapabildigini, ge¢ caligma saatlerini
anlayabildigi i¢in sorun yasamadiklarimi ifade etmistir. Aymi sekilde DI
kodlu katilimci da bu fikri destekler nitelikte, bankada c¢alismaya basladigi
ilk 5-6 yil suresince eve geldigi zamanlarda iste yasadigi stres sebebiyle
uyku uyumakta dahi zorlandigini, seneler igerisinde isi Ogrenip isinde
profesyonellestikce bu durumla bas etmeyi 6grendigi i¢in daha az stres

yasadigini ifade etmistir.
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Is-aile catismas1 yasanmasina neden olan birey ile ilgili, is ile ilgili ve
aile ile ilgili olmak tiizere ¢esitli faktorler bulunmaktadir. Bu g¢alismada
katilimeilarin is ile ilgili en ¢ok vurgu yaptiklar1 sebepler; is yiikii ve
calisma saatlerinin fazlahigidir. Aile ile ilgili ¢atisma yasamalarina sebep
olan faktdr g¢ocuk sahibi olmalari, ¢ocuk bakimini kadmin iistleniyor
olmasidir. Bireysel sebeplerde ise ¢alismanin 6znesini olusturan cinsiyet en
onemli is-aile ¢atismasi yasama sebebi olarak gbze carpmaktadir. Coklu
rolleri ile kadin, is hayatinda daha ¢ok ¢aba harcayip daha ¢ok strese maruz

kalmaktadir.

Toplumsal cinsiyet 6gretileri ile evle ilgili sorumluluklar1 kendi gorevi
goren kadinlar eslerininaile hayati ile alakali sorumluluklarini yerine
getirmesini dahi yardim ve es destegi olarak gormektedir. Cinsiyete dayali is
boliimi yerini yetenege dayali is boliimiine biraktigi, eslerin; aile, cocuklar
ve ev ile ilgili sorumluluklar1 dengeli bir sekilde paylastigi bir aile
diizeninde kadinin daha az is-aile catismasi yasayacagi diisliniilmektedir.
Bunun yolunun da mevcut kiiltiirel yapiy1 degistirmek amaciyla egitimden
gectigi, cocuklara temel egitim seviyesinden itibaren cinsiyet esitligi ile
ilgili egitimler verilmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Kadinlarin is hayatinda
daha aktif olabilmeleri ve is-aile catismasi yasamadan daha verimli
caligabilmeleri adina hemdevlete hem de tesviklerle 6zel sektore is diistigi
sOylenebilir. Cocugu kiigiik yasta olan ¢alisan annelere verilen izin sireleri
artirmali, yar1 zamanl calisma imkam 6zel sektére de taninmalidir. Bu
calismada yer alan katilimcilarin birgogu calisma saatlerinin fazlaligina
vurgu yapmustir. Caligma saatlerinin iyilestirilmesinin bankada c¢alisan

kadinlarin yasadiklari is-aile ¢atismasini azaltacagi diistiniilmektedir.
Tema 2: Aile-is Catismasi

Bankada calisan kadinlar ile gergeklestirilen goriismelerde kadinlarin

birgogunun aile-is ¢catismasi yasamadiklar1 sonucuna varilmaistir.

Yapilan igerik analizi sonucuna gore, kadinlarin aile-is catismast
yasamamasinda es destegi faktorii vurgusu dikkat ¢cekmektedir. Esin ev ve
aile ile ilgili sorumluluklar1 paylasiyor olmast kadinlarin aile-is catismasi

yasamamalarina neden olmustur.
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Tablo 7. Bankada Calisan Kadinlarin Aile-is Catismasina Dair

Vurgulan
Calisma sonuclarina Gore Katilimcilarin Miilakat Sonuclan
vurgulari
Aile-Is Catismasi 32/19

Calismaya katilan bankada calisan kadinlarin yaklasik %59°u aile-is
catismasi yasamamaktadirlar. Goriisme gerceklestirilen kadinlara “Calisan
bir kadin olarak, is hayatinizda aile hayatiniz ile ilgili karsmiza ¢ikan
olumsuz durumlar1 anlatir misimiz? Aile hayatiniz iginizi nasil etkiliyor?

sorusu yoneltilmis olup verilen cevaplar soyledir:

Tablo 8. Bankada Calisan Kadinlarin Aile-is Catismasi1 Vurgular
ile Tlgili Miilakat Verileri

“Cocuklar hastalandiginda izin alma konusunda sikintilar olabiliyor.
Calisma saatleri belirlenen saatler disinda ¢ok fazla, Aileme vakit
ayiramadan bazen yatakta buluyorum kendimi yorgunluktan. Iyiki bankaci
D6 | olmadan evlenmisim diyorum kendime yoksa bekar kalirdim. Aile hayat,
bir rutin {lizerine kurulu olmasi nedeniyle diizenli olmami sagladigindan
isimi olumlu etkiliyor. Istede diizenli olmami aile hayatima bor¢luyum

diyebilirim.”

“Aile hayatim igimi etkilemiyo kesinlikle. Benim yetemedigim yerde esim
D7 | devraliyor ve isimi aksatmamami sagliyor. Buglne kadar higbir sorunda

bebek bakimi da dahil isime yansimadi ve aksatmama neden olmadi.”

“Ben bircogundan muafim esim tek ¢ocuk dolayisiyla biz gidiyoruz
geliyoruz kayinvalidem de yemek yiyip ertesi gilinkii yemeklerimizi alip
dyle eve gegiyoruz. Dolayisiyla bu agidan ¢ok kotii bir durumda degilim
hatta ¢alisanlararasinda en iyisi benim yemek yapmiyorum hafta i¢i kizima
da yapmiyorum, ¢unki bizle yiyor 4 yasindakayinvalidemhazirliyorsag
D8 olsun. Bu konu da bi sikinttim yok bizim meslekte izin almak ¢ok zor yani
amirin anlayis1 is yogunlugu birgok parametreye bagli. Ozellikle ben
calisirkenhastayken 6lmeyeceksek izin almiyoruzkizimhastalandiginda izin
alirken ¢ok ugrasiyorum ¢Unki anne oldugumuz igin ¢ocuklarinher

tirliiolayindayaninda olmak istiyorum. Mesela saglikocaginaasiya ben

gOturdyorum bunun igin izin istiyorum veya ilaglariyazilirken de ayni
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sekilde bu benim i¢in olumsuz durum biz sik sik teftisten geciriliyoruz bu

da yorgunluk tabi sevdiklerine vakit ayiramama oluyor.”

D9

“Ben ¢ocugum olmadigi i¢in bu konuda sansli durumdayim sorun
yasamiyorum ama yanimdaki bayan ve gocugu olanlar siirekli her zaman
agirt yorgunluk ve isine yetisememelerinden dolay1 verimli olamiyorlar ve

bu durumda islerinde hatalar aksakliklar oluyor.”

D10

“Subede ¢ok kisiyle muhatap oluyoruz parasi olan insanla ugrasiyoruz gogu
zaman tahammiil simirlarimiz zorlaniyor. Sabretmek zorundayiz sonugta
ama eve gelince tahammiil kotasini doldurdugunuz i¢in sanirim biraz daha
agresif olabiliyorum. Aile hayatim igimi gayet olumlu etkiliyor esim hep
destekcim o bana gbre baya pozitif bir insan oldugundan olumsuz

etkilenmem s6z konusu degil.”

D13

“Yani ben Oyle bir sey yasamadim ya bir olumsuzluk, ben hep avantajl

durumlarla karsilagtim yani hi¢ olumsuz durumla karsilasmadim.”

D14

“Esimde bir kamu bankasinda. Calisma kosul ve sartlarimizin ayni olmasi
onun benim ¢aligma hayatima ya da calisma tempoma diyebilirim olumlu

bakmasini sagliyor.”

D15

“Benim igin cok fazla esimden dolayr olumsuzluk yasamiyorum ¢ok
anlayish davranir i¢inde oldugum durumun farkindadir. Cocuk hastaysa o

da izin alir bakici1 gelmediyse izin alir.

01

“Bir kadin ¢aligan olmak zaman zaman miisterilerde anladigim kadariyla
gugsiiz algis1 yaratabildiginden erkek calisanlara gore daha farkli tepkilerle
ya da ustinlik kurma seklinde gelebiliyolar. Kadin c¢alisan olmanin
zorlugu is hayatinda bu sekilde. Calisma hayatimin bana aile hayatimla
ilgili bi zorlugu yok ya da aile hayatimin ¢alismami etkileyen bi yani yok
cok cekirdek bir aileyiz esim ve ben oldugumuz icin. Ozellikle ¢ocuk
oldugu zaman o6zellikle bankada uzun c¢aligma saatleri ev hayatin1 da aile

hayatini da olumsuz etkiler diye diisiiniiyorum.”

“Soyle diyim son yillarda ¢ok fazla olmuyor sikinti. Cocuklar daha
kiglkken oluyordu. Nasil oluyordu aciklayabilir misiniz? Nasil oluyor
iste ¢ocuklar hasta oluyordu benim esimde bankaci benim tabi bunun
avantajin1 da ¢ok yasadim ama aym anda hem ben hem esim izin alarak

cocugu doktora gotiiremiyorduk. Genelde esim izin alip gétiiriiyordu. Is
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02

yerinde ben c¢ok sorun yasamadim calistigim amirlerim olarak sansliyim
anlayish kisilerdi. Izin almak c¢ok sorun olmuyordu. Yani o agidan ayni
subede calistyoruz bunlar dezavantaj oluyo. Bunlarda aslinda ¢ocuk hasta
oluyor iste okul doneminde de nedir veli toplantist oldugu zaman
toplantilari benim is saatime gore ayarlamiyorlar. Genel olarak ondan pek
katilamiyordum. Son yillarda yasamiyorum dogrusu ilk ¢ocukta biraz daha
fazlaydi bu dedigim gibi bunun haricinde ¢okta evet vakit ilk kizimda ona
daha az vakit ayiriyorduk. Caligma saatlerimiz daha uzundu o zaman artik
bankacilar ¢ok daha kisa calisma saatleri normal 17:00 de miisteriye
kapatiyoruz. 17:30 -18:00 gibi ¢ikabiliyoruz artik hani en az 4-5 yil belki
daha fazla oldu. O acgidan artik son derece rahat bir donemdeyim eskiden
daha zordu. Eskiden daha zorlarini yagsadim hafta sonu mesaisi daha ¢oktu.
Teknoloji ilerledikge bir¢ok sey operasyon, merkeze aktarildik¢a daha
dogrusu merkeze aktarildikga bircok is bize daha fazla direk misteriyle
daha ¢ok satis isleri kaldi. Buda mesai saatinde bitiyor olabildigince ¢ok
fazla uzamiyor. Burada ¢ok fazla sorun yasamiyorum. Bizde yiikselmeler
cok fazla seye gore olmaz sinavdir smavi kazanirsin ¢alisirsin kadin erkek
fark etmez yukselirsin yani bir¢ok 6zel bankada devlet bankasinda sinavlar
¢ogu zaman prosediirdiir. Hatta sinavsiz yiikselmeler olur iste kadin erkek o
zaman ona gore etkili olabilir iste ¢ocugu var onu segmiyorum erkek olan

cocugu yok gibi ben boyle bir sey yagamadim.

03

“Oncelikle bir kadmn olarak ev isleri gérevimiz adi altinda agiklanmasim
istemesek de bunlar1 yapamadigimiz i¢in mutsuz da oluyoruz aslinda. Aile
hayatimin isimi etkiledigi konusuna gelince aslinda etkilemedi diyebilirim.
Esim bu konuda ¢ok anlayisliydi. Cok kez Istanbul a toplantilara gitmek
zorunda kaldim hafta i¢i aksamlari. Hep esim yanimdaydi o gétiirdii beni.
Ama sdyle bir bakis acis1 var tabi. Is yerinde yiikselmek icin kadinlara
bakis agis1 farkli olabiliyor. Evli- bekar kadin mesela. Bagkalarina gore evli
bir kadin olmak yiikselmelere engel olabiliyor. Ama ben aileci biri
oldugum i¢in bunu hi¢ engel gérmedim agikgasi. O yiizden Oyle bir
yiikselme diisiincem hi¢ olmadi. Toplumsal cinsiyet kavramini yaratan
toplum evet fakat bunu kullanmaktan ¢ekinmeyen kadinlarda var. Mesela
banka ig goriismemde bir kadin bdlge miduri 6nce kendinizi
pazarlayacaksiniz dediginde o zamanlarda tecriibesiz olarak anlamamistim

bu tabiri ama gimdi ¢ok iyi anliyorum.”
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04

“Ben belki birkag yillik bankaci olsaydim bu is beni olumsuz etkileyebilirdi
ama ben 15 yildir bu isi yapiyorum evlendigimde de bu isi yapiyordum.
Benim esimde eski bankaciydi o yiizden ben digerlerine gore sansliyim
esim ne sartlarda calisildigini bildigi i¢in sikint1 yaratan biri degil beni ¢ok
bu anlamda etkilemiyor. Ben sadece onlarla az zaman gegirdigim igin

tiziiliiyorum vicdan azab1.”

O5

“Aile hayatim is hayatimi olumlu yonde, is hayatim aile hayatimi stresten
dolay1 olumsuz etkiliyor ne kadar isi eve tasimamaya c¢aligsam da durum bu

sekilde ilerliyor.”

06

“6 ay Oncesine kadar Istanbul subelerinde calistyordum. Ve tayin
bekliyordum. Tayinim c¢ikana kadar esimle sadece hafta sonlar
gorisiiyorduk, her hafta sonu otobiis yolculugu yapmak zorunda
kaliyordum. Dinlenmem gereken zamanlar1 yollarda gegiriyordum kisaca.
Bu siiregte evime olan baglilig1 benimsemek zaman aliyor. Tabi suan Ki

durumda hersey ¢ok normallesti.”

o7

“Genelde aile hayatim isimi etkilemiyor da is hayatim aile hayatimi
etkiliyor. Siirekli yogun tempo, stres ve iist yoOneticilerin baskisi altinda
calistyorsunuz ve hic¢ bitmeyen isler dolayisiyla is hayatim aile hayatimi

oldukga etkiliyor.”

09

“Giin i¢inde yogun bir sekilde c¢alistigimiz i¢in bazen plan yapmakta veya
yaptigimiz plani gerg¢eklestirmekte zorlaniyoruz. Belki esim farkli kurumda
caligsa beni anlamakta zorlanabilirdi fakat ayni kurumda calistigimizdan

birbirimizi daha iyi anliyoruz.”

010

“Calistigim kurumdan kaynakli oldugunu disiinerek agikgasi is hayatimda
aile hayatimla ilgili olumsuz bir durumda karsilagmadim. Aile hayatimin da

is hayatimi olumlu yonde etkiledigini diisliniiyorum.”

015

“Bana kalirsa bu birazda kisisel bi mesele ilk bankaya basladigim
zamanlarda ¢ok fevri davrandigim is hayatindaki yasadigim problemlerden
sebepli aileme karsi daha asabi davranip sikintili seyler yasattigimi
diisiinliyorum gerginlik. Maalesef bazi zamanlarda gerginlik yasiyoruz

kendi psikolojimi onlara yansitiyorum maalesef.”

“Aileye zaman ayrilmiyor hele ki hafta ici dyle sOyleyeyim. Bekar
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oldugumdan dolay1 belki de bu is bana batmiyor ama evli oldugum zaman
016 | kesinlikle batacaktir. Ciinkii aile yasantis1 farkli birsey. Clnki bazen
ailemin bana telefonda falan isyan ettigini biliyorum neredesin diye evli

olsam sikint1 yaratacak bu bana yogunluk iste isten ge¢ ¢ikmam falan.”

Degerlendirme

Bankada caligan kadinlarin, aile-is ¢atismasinin degerlendirildigi soruya verdikleri
cevaplar neticesinde,birgogunun aile-is catismasina maruz  kalmadiklan
goriilmektedir. Kadinlarin bir kisminin aile-is ¢atismasinin degerlendirilmesi amaci
ile sorulan soruya verdikleri cevaplarda is-aile gatismasina vurgu yaptiklar1 fark
edilmistir. Bankada calisan kadinlarin is-aile ¢atismasi yasayip yasamadiklaria
dair 32 kadindan 31’inin is-aile ¢atismasi yasadiklarini ifade etmeleri g6z 6niine
alindiginda is alaninin aile alamini daha fazla etkileyip, aile alaninin is alanini
dahaaz etkiledigi dusiiniilmektedir. Katilimeilarin verdikleri cevaplardan aile-is
catismasini  daha az yasamalarmin nedenleri olarak goriilen faktorler

bulunmaktadir. Bunlar:

» Esin sorumluluklarini yerine getirmesi, ev ve aile ile ilgili konularda destek
olmasi,
Esin ¢alisma saatlerinin uzunlugu gibi konularda anlayish olmast,

Eslerin de banka personeli olmast,

YV V V

Cocuk sahibi olmama ve bekéar olma,

» Aile biiyiiklerinin destegidir.

Katillmcilarin aile-is gatigmasi yasamamalar ile ilgili en ¢ok vurgu yaptiklari
faktor, es destegidir. Esin ev isleri ve ¢ocuk bakimi ile ilgili sorumluluklari
boliismesi, kadinin is hayatinda daha az stres yasamasma ve igle ilgili
sorumluluklarini aksatmadan gerceklestirmesine neden olmaktadir. Aile alani ile
ilgili beklentiler yogun is temposu altinda ¢alisan banka ¢aligan1 kadinlar1 strese
sokmaktadir. Katilimcilarin  bircogu c¢alisma saatlerinin uzunluguna vurgu
yapmaktadir. Ancak es destegi ile kadinlar yogun caligma tempolar1 olmasi ve
mesaiye kalmalar1 halinde ¢ocuk bakimi ve ev isleri ile ilgili alanlarda eslerinin
destek olmasindan kaynakli gerilim yasamamakta aileleri ile islerini

uyumlastirabilmektedirler.

Birgok katilimci, ailelerinin islerini olumlu etkiledigini, islerinin aile yasantilarini

olumsuz etkiledigini ifade etmistir. Yogun tempo ile ¢alismalarinin sonucu olusan
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streslerine ailelerinin olumlu etkileri oldugunu belirtmislerdir. Tablo 8’de
goriildiigii iizere 05, 07, 010 ve D6, D7, D13 kodlu katilimcilar vurgularinda aile
hayatlarinin is hayatlarin1 olumlu yonde, is hayatlarinin aile hayatlarini olumsuz

yonde etkiledigini ifade etmislerdir.
Tema 3: Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi

Bankada c¢alisan kadin calisanlarla gergeklestirilen goriismeler
neticesinde kadinlarin  toplumsal cinsiyet esitsizligine maruz kalip
kalmadiklarina yonelik sorulan soruya verdikleri cevaplar neticesinde
kadinlarin birgogu toplumsal cinsiyet esitsizligine maruz kaldiklarmni ifade

etmislerdir.

Icerik analizine gore, kadimlarm cinsiyetlerinden dolay: daha fazla rol
istlendikleri, aym1 anda hem is hayatinin hem de aile hayatinin
sorumluluklarinin olmasi, toplumsal cinsiyetin alisilagelmis rol dagiliminin
kadinlara bindirdigi yiikler, kadinlarin toplumsal cinsiyet esitsizligi
yasamalarina neden olmaktadir.

Tablo 9. Bankada Calisan Kadinlarin Toplumsal Cinsiyet
Esitsizligine Dair Vurgular

Calismanin Sonuc¢larina Gore Katilhmci Miilakat Sonuclari

Kadinlarin Vurgular

Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi 32/19

Calismanin  sonuglarina bakildigindakatilimeilarin - yaklagik  %59u
toplumsal cinsiyet esitsizligi yasadiklarini belirtmislerdir. Katilimcilara,
Sadece cinsiyetinizden dolay1r daha fazla rol {istlendiginizi disiiniiyor
musunuz? Aciklayabilir misiniz? diye sorulmus olup, verdikleri cevaplar su
sekildedir:

Tablo 10. Bankada Calisan Kadinlarin Toplumsal Cinsiyet
Esitsizligi ile ilgili Miilakat Verileri

“Bazi miidiirler 6zellikle bayanlarla miisteri ziyaretine gitmek istiyor. Ya
da mudirle birlikte mutlaka bayan genelde gidiyor. Simdi soyle daha
bakimli tipi daha diizgiin konugsmana da bagli bir sey bu ama genelde
acikcasi bu miisteri ziyaretlerinde bayanlar tercih ediliyor. Sonugta bayan

daha bakimli daha giizel konusmas1 diizgiinse eger bu miidiirlerin tercihi
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D1

genelde bayanlar oluyor miisteri ziyaretlerinde. Kadin oldugum igin soyle
bir durum var zaten daha ise ilk alinma asamasinda bile sana sorulan
sorular var dogum yapmay1 diislinliyor musun evlenme planin var mi1 gibi
sorular. Kadin oldugum i¢in siirekli genel bir durum yok ama maalesef ki

zaman zaman yasadigim seyler tabii de oldu.”

D2

“Yani kadin olmanin ekstradan zorlugu oluyo soyle; biz iste iken evle
ilgili her seyi diislinliyoruz ve gorevlerimiz aklimizda oluyo ama erkek
eve geldiginde sadece c¢ocuguyla ilgilenebilir yemegini yer sonra tv

karsisina geger.”

D3

“Maalesef her ne kadar kadin erkek esitliginden bahsedilse ve eslerimiz
bize ellerinden geldigi kadar yardim etse de kadin olmamdan dolay1 ¢ok
daha fazla isi iistlendigimi diislinliyorum. Esim 6zel bir bankada ¢alisiyor,
iste ayni stlirelerde c¢alisiyoruz, eve geldigimizde sofrayr birlikte
hazirlayip, sofray1 birlikte toplasak da yemegi ben yapiyorum veya
bulasiklar1 makineye de olsa ben yerlestiriyorum. Veya ¢cocugun bakimini
birlikte tistlenmis olsak da gece emzirmek i¢in uykusuz kalip tiim giin iste

uykusuz ben kakiyorum gibi.”

D4

“Evet kesinlikle cinsiyetimden dolay1 daha fazla rol istlendigimi
disiiniiyorum, biz ¢alisan bayan olarak hem is hayatimizda bir
sorumlulugumuz var hemde anne olarak ve es olarak evde

sorumlulugumuz var.”

D5

“Diigtiniiyorum. Cocuk sahibi olana kadar diisiinmiiyordum agik¢ast ama
cocuk sahibi olduktan sonra ¢ocugumun sorumlulugu ile ilgili daha fazla
tabii ki ilgileniyorum. En azindan bir bakici ile goriismem gerektiginde
ben devreye giriyorum. Ben planliyorum ne yiyecek, ne yapacak, nereye
gidecek bu gibi planlamalar1 ben yapiyorum. Cocugumun sonugta ben
biliyorum ne yaptigini, benim bilmem gerektigini diisiiniiyorum. Bagska
bir kiginin elinde olsa babasinin filan tabii ki de babasina da ¢ok

glveniyorum ama benim bilmem igime bir rahatlik veriyor.”

“Evet distiniiyorum. Kadin olmak ayni rollerin ayni kigide toplanmast,
Anne, bankaci, es, arkadas vs. Bu sayisiz rollerin i¢inde bagka ¢irpinan bir
varlik diisiinemiyorum. Biyandan sabah ise gitmeye calisirken, cocuklar

okula yetistiren, ayn1 anda aksam yemegini disiiniip evi toparlamaya
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D6

calisan bir kisi ancak kadindir diye diistiniyorum.”

D9

“Diistiniiyorum mesela benim esim de bankaci ve ben de biitiin giin
calisiyoruz saatlerimiz aynmi1 ve o geldigi zaman ben ¢alistim yorgunum
deyip yatabiliyor ama ben yemek, temizlik vb. gibi sorumluluklardan

otura daha fazla rol kadinin Gistiinde.”

D10

“Is yerinde kadin olmamla alakali bir soruysa hayir ama evde maalesef
diisiiniiyorum. Egin becerikli biriyse sanslisin ama anlamiyorsa ev
islerinden benim gibi biraz daha fazla efor sarf etmek gerek maalesef
bizim toplumumuzda bebeklikten itibaren ayrim basliyor erkek ¢ocuklari
mutfaga sokulmali onlarada ev igleri 6gretilmeli sorumluluk verilmeli Kiz

cocuklar1 keza ayni sekilde tabi.”

D14

“Evet, kadin olmak bazi sorumluluklari tek tarafli kiliyor ne yazikki. Egim
yardimer olsada giinliik isleri diisiinmek, organize etmek. Her seyi bir

dengede yiritmek yorucu olabiliyor.”

D15

“Evet anne olmamdan 6tlri ¢ocukla ilgilenmek ev isleri vs. esime karsi

olan sorumluluklarim.”

01

“Bu soruya bizim sube 6zelinde cevap vermek gerekirse ii¢ bayan arkadas
calisiyoruz ve diger erkek calisan arkadaslarimizdan daha oOzveri ile
calistigimiz1 diisiiniiyorum. Bir¢ok seyi aymi konumda olsak da bayan
calisma arkadaslarimiz daha fazla nasil diyim daha fazla sahipleniyor en
azindan igini ben o sekilde gézlemliyorum Peki sadece kadin oldugunuz
icin daha fazla sorumlulugunuz oldugunu diisiiniiyor musunuz ve
bunlar size ne hissettiriyor? Aslinda bu tamamen iilkemizdeki kadin
erkek esitsizliginin bir sonucu oldugunu diisiiniiyorum. Bu esitligi
yakalayabilsek gercek anlamda fazla bir sorumluluk oldugunu
disiinmilyorum ¢ilinkii aymi1 sartlarda da ¢alisiyoruz. Ne yazik ki
tilkemizde kadin erkek ev hayatinda bile esit olamiyorlar. Kadinin daha
fazla sorumlulugu var ve bu bence yap1 olarak is hayatimizda da bizleri
etkiliyor erkek caligma arkadaglarimiz muhtemelen evlerinde daha az isle
mesgul oluyorlar. Ozellikle anne olan ¢aligma arkadaslarimiz daha yorgun
oldugu i¢in is hayatina da yansidigmi diisiiniyorum bunun. En basta
kadin ¢alisanlan 6zellikle bekarsa ileride evlenecegi zaman gocuk yapip

yapmayacagl soruluyor ya da ne kadar siirede ¢ocuk disiindiikleri
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soruluyor. Ciinkii dogum izni6 ay gibi bir siire soyle sdyleyeyim Ucretsiz
izin kullanmasini istemiyorlar hatta bir¢ok bayan arkadasimiz dogumdan
sonra izin kullanirsa eger baska subelere uzak subelere tayin ediliyor.
Ama erkek calisma arkadaslarimizda bdyle bi problem yok hatta
yukselirken yani terfi doneminde de bir erkek calisana ev gegindiriyor
olarak diistinlilmesinden dolay1 hem terfi hem zamlar konusunda esitsizlik
yaratildigimi  diislinliyorum. Bu ne yazik ki toplumumuzda hala
saglanamamis olan toplumsal cinsiyet esitliginin kurumsal sirketlerde bile
tam olarak kavranamayisi ne yazik ki hala ¢oziilemeyen bi durum ve
banka c¢alisan1 olarak da bunu yakindan gozlemleyebiliyorum. Dogum
izninde olan bi arkadasimizi sadece iicretsiz 6 ay izin kullandig1 igin
havuza aldilar ve suan diger subelerde hangi subede eksik kadro varsa
oraya gorev yapacak gegici sireli gorev yapacak. Yani bu arkadasimiz bi
hafta Corlu subede bi hafta Tekirdag subede bi hafta Babaeski subede
nerde bosluk varsa oraya gonderilecek. Ayrica erkek calisan
arkadaglarimizinterfilerinin daha kolay oldugunu diisiiniiyorum ¢unku
erkeklere ev gecindirilecek goziiyle bakiliyorkadinlara ise sanki orda
calismasalar bile eslerinin bi sekilde hayatin1 idame ettirebileceklerini

diisiiniilityor.

02

“Is yerinde kadin oldugum icin daha fazla rol iistlendigimi hig
diistinmedim, hissetmedim. Ama Tiirk aile yapis1 geregi ve yetistirilme
tarzimiz geregi evde ev kadmi tiim ev islerinden sorumludur. Yani is
yerinden ¢ok evde daha ¢ok calistigimi diislinliyorum. Daha ¢okla kastim
ev islerinde kadin erkekle esit sorumluluklara sahip olmuyor. Eve gelince

kadin is kadini kimligini izerinden ¢ikarip ev kadin1 kimligini giyiyor.”

03

“Kesinlikle diigiiniiyorum fazla rol istlendigimi. Ciinkii esimin sadece
isini diisiindiigiinden eminim mesela. Is cikist ne yemek yapayim
diisiincesi kesinlikle olmadigindan da eminim. Ilk evlendigim zamanlarda
hafta sonu cumartesi ev temizligi yaptyordum. Pazar giinleri zaten pert bir
sekilde yatiyordum genelde. Arkadaglarimla zaman gecirmeyi bile
unutmustum. Yillar gegtikce tabi yavas yavas sorumluluklari azaltmaya
calistyorsun kendini rahatlatmak i¢in. Mesela su an her hafta sonu
temizlik yapmiyorum. Evde her zaman yemek olsun diye stres
yapmiyorum disaridan yemek yedigimiz ¢ok oluyor. Aslinda esim bu

konuda 1srarct olmadi hi¢ yogunlugumu bildigi ig¢in. Evet belki esit is

92




yapmadik fakat hicbir zamanda neden yemek yok ya da neden ev daginik
pis diye sorgulamadi. ilk zamanlarimda ¢ok zorluk cektim ama bu
kesinlikle benimle ilgiliydi. Bu sorumluluklart dert etmemem gerektigini
de esim telkinde bulunarak uzaklastirdi benden. Gezmeyi ¢ok seven bir
cift oldugumuz i¢in hafta sonu evin durumunu goérmemek adina c¢ok

geziyoruz evden uzaklastirtyor beni.”

04

“Annesiniz ¢linkii bir sekilde evin mutfagi sizde oldugu i¢in ister istemez
daha fazla yiik sahibi oldugunuzu hissediyorsunuz haliyle annesiniz daha
Ozverili davranmaniz gerekiyor birgok konuya gore, benim esim ¢ok
yardimeil oluyor ama buna ragmen daha ¢ok yoruluyorlar anneler. Daha

Ozverili davranmak zorundalar daha az uyuyorlar.”

08

“Sadece bayan oldugum igin tabi ki de sorumluluklarim egimin
sorumluluklarindan ¢ok daha fazla ¢iinkii genel anlamda toplumsal agidan
da ev isleri yiikii ailede genelde bayanin {izerine yiiklenmekte. Esim her
ne kadar yardimci olmaya caligsa da genel anlamda temizlik, diizen,

yemek yapma gibi genel ev isleriyle ben ilgilenmekteyim.”

010

“Cinsiyetimden dolay1 6zellikle aile ve ev hayatinda daha ¢ok sorumluluk
sahibi oldugumu hissediyorum. Sonugta yasadigimiz toplumda
alisilagelmis diizenden dolayr evin sorumlulugu hep kadinin iizerinde
olmus. Yeni nesil evliliklerde eslerin hakki 6denmez fakat ne kadar
yardimcida olsalar kadinlarin isi ve sorumlulugu hep daha fazla oluyor.
En basit olarak temizlik, yemek, iitii gibi islerde yardimci olsalar da bu
iglerin ne zaman yapilacagini planlamak yine hep kadinlarin diigiinmesi

gereken sorumluluklar.”

012

“Evinin kadini, iyi bir anne igsyerinde ¢aligkan bir bayan olmak akliniz ve
gonliiniiz ikiye ayriliyor. Caligmak iiretmek ayni zamanda ¢ocuga sevgi

ve ilgi verebilmek. Cocuklarimizla kaliteli zaman gecirmek isterdim.”

014

“Kesinlikle. Ciinkli isten eve geldigimde evde yapilmasi gereken isler
yemekler temizlik camagir egitim bitmiyor. Mesela erkekler eve
geldiginde aksam ne yemek yapsam diye diiglinmiiyor ama kadinlar dyle
degil. Sadece kendimizi degil esimizi ¢ocuklarimizi da diisiiniiyoruz. Yani
cocuklara ne pisirebilirim hangi yiyecekleri yemeliler nasil daha iyi
oyuncaklar egitici kitaplar alabilirim gibi bir takim arastirmalar yapmak

kitaplar okumak. Bunlara zaman ayirmak diigiinmek bile erkeklerin
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yaptig1 seyler degil.”

“Evet, kesinlikle bu toplumumuzda aci bi gergek yani. Ya ¢ok banka ile
) baglantili olmadi gibi ama. Kadinlar yani daha ¢ok iletisim ig¢inde oldugu
015 iletisimi daha ¢ok sevdigi i¢in ondan dolay1 farkinda oldugu her anlamda
bi bayanin bi bayandan bi sey rica etmesi yani eksik bir sey oldugunu farz
edin erkek bunu goérmezden gelebiliyor. Ama kadin daha fazla anag
oldugu i¢in bunu yapamiyor bu her anlamda bdle bos veremiyoruz
benimde suyunu ayagina isteyen bi babam oldugu i¢in evde toplumda da

boyle maalesef evde de boyle.”

Degerlendirme

Bankada calisan kadinlar ile yapilan goriismeler neticesinde kadinlarin
cogunlugu kadin olduklar1 i¢in daha fazla rol {stlendiklerini
vurgulamiglardir. Kadin  olmanin  zorluklarindan bahsedip  bunun
sorumluluklarini  artirdigimi  ifade etmislerdir. Bircok kadin “fazla
sorumluluk™ ifadesini kullanip erkekler ile durumlarmi kiyaslamislardir.
Ornegin O14 kodlu katilimer isten ¢ikip eve geldigi vakitlerde ev hayati ile
ilgili sorumluluklarin bitmedigini ve erkeklerin bu alanda kaygi
duymadigini belirtmistir. Benzer vurgulart birgok katilimci dile getirmistir.
Buradan, kadmnlarin toplumsal cinsiyet rollerine adapte olduklar1 ancak
bankada calistiklari yogun is temposu nedeniyle bu durumdan hosnut

olmadiklar1 ve ¢atigma yasadiklari diisliniilmektedir.

Katilimeilarin bir kismi kadin olmanin zorlugunun daha ise alim
siirecinde basladigini, bu siirecte evlilik ve ¢ocuk sahibi olma planlarinin
sorgulandigini ifade etmislerdir. Erkek calisanlar i¢in ise alimlarda ¢ocuk
sahibi olmay1 diisiiniip diisiinmesinin ayrica bir anlam1 olmamasinin, ¢ocuk
bakimin1 kadina yiikleyen toplumsal cinsiyet rollerinden kaynakli oldugu

distiniilmektedir.

Bankada ¢alisan kadin calisanlar sorumluluklarinin fazlaligin1 ifade
ettikleri vurgularda, eslerinin ev ve c¢ocuk bakimi gibi alanlarda aktif
olmalarmi yardim olarak nitelendirmektedirler. Cocuk bakimini, yemek

yapmay1, evi temizlemeyi kendi sorumluluklar1 olarak goérmekte ve esleri
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destek oldugunda bunu yardim olarak degerlendirip, bunun islerini
kolaylagtirdigini1 diistinmektedirler. Buradan kadinlarin farkinda olmadan
toplumsal cinsiyetin onlara dayattig1 rolleri kabullenip ona goére davranig
sekilleri gelistirdikleri diistiniilmektedir. Tema 2’de de varilan bir sonug
olan es desteginin olumlu etkisi, kadinlarin hem aile-is catigmasit
yasamamalarina neden olmakta hem de toplumsal cinsiyet esitsizliginin

kadina ytikledigi sorumluluklarin yipratici etkisini azaltmaktadir.

Diger temalarda da kadinlarin siklikla vurguladiklari bir konu g¢ocuk
sahibi olunmasi1 durumudur. Kadinlar 6zellikle ¢ocuk sahibi olduktan sonra
rollerinde ciddi bir artig oldugunu, annelik roliiniin diger tiim rollerin Online
gecip bu rollerle catisma iginde oldugunu ifade etmislerdir. Buradan
hareketle, toplumsal cinsiyet kaynakli rol dagiliminda ¢cocugun bakimu ile
ilgili her tiirlii sorumlulugun kadina verilmesi, kadinin ¢alisan kimliginin
onune gegen annelik rolu neticesinde kadinin, toplumsal cinsiyet esitsizligi

kaynakli catisma yasadig1 diisiiniilmektedir.

(Calismada katilimcilarin, diger temalarda da siklikla belirttigi gibi kadin
olmak, medeni durumu ya da ¢ocuk sahibi olup olmamasi fark etmeksizin,
toplumsal cinsiyetin yiikledigi roller sebebiyle erkek olmaktan daha zordur.
Ataerkil sistemin olusturdugu, kiiltir ile ge¢misten giiniimiize gelen
toplumsal cinsiyet rolleri esit dagilmadig: siirece kadinin siyasal hayatta,
toplumsal hayatta ve is hayatinda ikinci planda kalmaya devam edecektir.
Devletin ve tesviklerle 6zel sektoriin kadin calisan istihdami ile ilgili
destekleri sayesinde, ekonomik ozgiirliigiinii kazanan kadinin fark edilir
olacag1 ve haklar1 konusunda farkindaliginin artacagi diistiniilmektedir.
Devletin yan1 sira toplumun en kiiglik birimi olan aileye de énemli roller
diismektedir. Egitimin ailede basladig1 diisiintilerek, anne babalarin ¢ocuk
yetistirmede cinsiyetci tavirlardan kaginmalari, gelecekte algilarinda olusan

toplumsal cinsiyete dayali rollerin olugsmasini engelleyebilir.

Tema 4: Calisma Hayatinda Cinsiyet Ayrimeihigi

Yapilan goriigmelerde bankada calisan kadinlarin yarisindan fazlasi

calisma hayatlarinda herhangi bir cinsiyet ayrimcilifina maruz
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kalmadiklarin1 ifade etmiglerdir. Yapilan icerik analizi ile kadinlarin

yasadiklar1 cinsiyet ayrimciliginin genellikle bankaya gelen miisteriler

tarafindan yapildig1 goriilmiistiir.

Tablo 11. Bankada Calisan Kadinlarin Calisma Hayatinda Cinsiyet

Ayrimciligina Maruz Kalmalar: Vurgusu

Cahisma

Katihmei Kadinlarin Vurgular

Sonuclarina Gore Miilakat Sonuclar

Calisma Hayatinda Cinsiyet 32/17

Ayrimeilig

Calisma sonuglarina bakildiginda goriisme yapilan kadinlarin yaklagik

olarak %53’ligalisma hayatinda cinsiyet ayrimciligi yasamadiklarini ifade

etmislerdir. Calismaya katilan bankada c¢alisan kadinlara“Calistyorken

cinsiyet ayrimcilig1 yasadiginiz, cinsiyetinizden dolay1 farkli bir muamele

ile kars1 karsiya kaldigimiz oldu mu? sorusu sorulmus olup katilimcilarin

verdigi cevaplar Tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12. Bankada Cahisan Kadinlarin Calisma Hayatinda Cinsiyet

Ayrimeihg ile Tlgili Miilakat Verileri

“Ben bu konuda sansliyim sanirim ya da yasadigimiz cografyadan
kaynakli pozitif cinsiyet ayrimciligi yasadigimi sOyleyebilirim.
Misterilerimiz cinsiyet ayrimciligi yapmiyor. Bugiine kadar ¢alistigim
tim yoneticilerim evli ya da bekdr olmama bakmaksizin kadin

olmamdan dolay1 birgok konuda onceligi bizlere verdiginden hep

D3
pozitif ayrimcilik yasadigimi sdyleyebiliim. Ornegin ge¢ saatlere
kadar caligilacaksa erkek ve bekarlar tercih ediliyor, ¢ok zorunda
kalmadikga evli kadin ¢alisanlar cagirilmiyor gibi.”

D4 “Is hayatinda cinsiyet ayrimciligi yasamadim ve karsilasmadim
yiikselmeler sinavla oldugu i¢in boyle bir seyle karsilasmadim.”

D5 “Hayir, hi¢ olmadi. Bankacilikta ¢ogu zaten genelde bayan oluyor
departmaninda bayan oluyor. Hig¢ 6yle cinsiyetten dolay1 kotii bir seyle
karsilasmadim.”

D8 “Calisirken cinsiyet ayrimciligt yasamadim ne pozitif ne de negatif
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ayrimcilik boyle bi sey yasamadigim icin 6rnek veremeyecegim”

D10

“Bu sekilde bir ayrimecilik yasamadim c¢ok siikiir sen yenisin galiba
diyenler oldu ama o tarz ne miisterilerden ne ¢alisanlardan bir aksiyon

almadim”

D12

“Cinsiyet ayrim1 olarak su ana kadar herhangi bir esitsizlik ya da

ayrimcilik yasamadim yasamakta istemem.”

D13

“Y o0, kalmadim. Yani ben ne ailemde, ne sosyal ¢evremde ne isle ilgili
hi¢ bana bu konularda yansitilan bir cinsiyet ayrimi gerek sozli taciz
olsun farkli bir bakis olsun, hi¢ kimse bana Oyle bir sey hissetmedim
olmadi yani ¢ok rahattim. Yani miisteri yiikseldiginde susturmayi
yapiyoruz zaten ki susturamadigimiz noktalarda hala miisteri
siddetlenirse giivenligi ben direkt cagiriyorum zaten.Bayanlar daha

avantajl.”

D14

“Olumsuz bir durum yasamadim.”

D15

“Cinsiyet ayrimini insanlarin kendi yarattigini diistiniiyorum. Miidiirim
kadin, giseci kadin, ¢aycimiz kadin aslinda agirlikli kadinlarin oldugu
bir ¢alisma ortamim var. Sorun gelen miisterilerin kadin oldugunuz i¢in

sizin iizerinizde baski kurabilecegini diisiinmesi.

04

“Bizim tarafta ¢ok fazla olmuyor ben bireysel kisimdayim belki tarim
tarafinda oluyor olabilir ¢linkil onlar kdy ziyaretleri, esnaf ziyaretleri

yapiyorlar, ben bireysel portfoy oldugum i¢in hi¢ maruz kalmadim.”

O5

“Kadin oldugumdan dolayr is hayatinda daha fazla korunup

kollandigim oldu, ayrimcilik yasamadim.”

o7

“Bir banka calisan1 olarak cinsiyet ayrimciligi bankamda yasamadim.”

09

“Hayir olmad1.”

010

“Is hayatimda gerek cinsiyet ayrimcilig1 gerek cinsiyetimden dolayi

farkli bir muamele ile kars1 karsiya kalmadim.”

011

“Cinsiyet ayrimciligr degilde cinsiyet avantaji yasadim diyebilirim.
Pazarlama sektoriinde bayanlarin ikna kabiliyetinin daha yiiksek
oldugu diisiiniildiigii i¢in ige alinmamiz ve banka degisikliginde 1-0

onde baglamis oluyoruz.
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012 “Calisma hayatinda 6zellikle bankacilikta cinsiyet ayrimi olmamakta.

Her isi yapabilme imkéanina sahipsiniz.”

014 | “Yok, bdyle bir durumla kars: karsiya kalmadim.”

Degerlendirme

Calismaya katilan bankada ¢alisan kadinlarin  verdigi cevaplar
neticesinde bir¢ogunun ¢aligma hayatlarinda cinsiyet ayrimcilig1 yasamadigi
anlagilmigtir. Ayrimcilik yasamadigini bildiren 17 kadindan 5°i, pozitif
ayrimcilik yasadiklarini sdylemislerdir. Yasadiklar1 bu pozitif ayrimecilig
bir avantaj olarak yorumlamaktadirlar. ise alimda kadin olduklari i¢in daha
avantajli oldugunu belirten katilime1 O1, kadimlarm ikna kabiliyetinin daha
yiiksek oldugunu belirtmistir. Katilimer D3 ise mesaiye kalinacaksa daha
cok erkek ve bekarlarin tercih edildigini evli kadinlarin tercih edilmedigini

sOylemistir. Her iki katilimcinin cevaplar1 Tablo 12°de mevcuttur.

Pozitif ayrimcilik toplumdaki dezavantajli kisileri esit seviyeye getirmek
amaciyla uygulanan ayrimcilik ¢esididir. Kadinlarin pozitif ayrimeilik ile
ilgili olumlu tutumlarinin, maruz kaldiklari toplumsal cinsiyet esitsizliginin
etkilerini azaltmak amaciyla oldugu disiiniilmektedir. Cinsiyetler arasi
esitligin  saglanmasi, toplumsal cinsiyet ayrimcilifinin yapilmamasi
durumunda, kadinlara yonelik pozitif ayrimcilik uygulamalarina da gerek

kalmayacag: diisiiniilmektedir.

Katilimcilardan cinsiyet ayrimciligi yapiliyor seklinde cevap veren
kadinlarin birgogu bu ayrimciligi miisterilerin gerceklestirdigini ifade
etmiglerdir. Miisterilerin “sen kadinsin bilmezsin” yaklasimi ig¢inde
bulunduklarimi, kadin c¢alisanlara kars1 daha lakayt tavirlar sergilediklerini

sOylemiglerdir.
Tema 5: Cinsiyetin Icinde Rol Catismasi

Bankada calisan kadin galisanlarla yapilan goriismelerde, kadinlarin

cogunlugunun cinsiyet i¢cinde rol ¢atismasi yasadiklar1 gorilmiistiir.

Yapilan igerik analizi neticesinde, kadinlar annelik roliiniin baba olma
roliinden farkli oldugunu, kadinlarin basta gocuk bakimi olmak Uzere ev ile

ilgili sorumluluklar ile ilgili bir¢ok sorumlulugu yerine getiren taraf
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oldugunu belirtmislerdir. Ve ek olarak c¢alisan bir anne olmanin, ¢alisan bir

baba olmaktan ¢ok daha mesakkatli bir is oldugunu bildirmislerdir.

Tablo 13. Bankada Cahsan Kadinlarin Cinsiyetin Icinde Rol

Catismas1 Yasamalan ile ilgili Vurgular

Calisma

Kadinlarin Vurgular

sonuclarina  Gore Katihmel Miilakat Sonuclar:

Cinsiyetin I¢inde Rol Catismas1 32/29

Calismanin sonuglarinda katilimeilarin % 90.6’s1 ¢alisan anne olmanin

calisan baba olmaktan farkli oldugunu sdylemislerdir. Calismadaki

kadinlara, “Calisan bir anne/es olmanin, ¢alisan bir baba/es olmaktan farki

oldugunu diislinliyor musunuz?” sorusu yoneltilmis olup katilimcilarin

verdigi cevaplar ise asagidaki tablodaki gibidir:

Tablo 14. Cinsiyetin i¢cinde Rol Catismasi ile Ilgili Miilakat Verileri

D1

“Tabii ki de disiinliyorum. Esime baktigimda, onun evle ilgili
sorumluluklari tabii ki de benim kadar degil. O higbir sey diisiinmiiyor.
Higbir sey diisiinmeden is hayatina devam edebiliyor. Yani, sadece
oraya odaklanabiliyor. Ya da soyle diyebiliyor: “En azindan esim evde.
Zaten bunu yapiyor.” O yiizden, erkeklerin kafalar kesinlikle cok daha
rahat oluyor bayanlara gére. Ben hem evi hem isi diisiinmek zorunda
kaliyorum. Iki tarafin da zorluklarini idare etmek zorunda kaliyorum.
Bu durum size ne hissettiriyor? Mesela, bankada yukselmelerimiz, 4
yilda 1 oluyor. Fakat ben, benim gibi baslayan erkek arkadaglarima
gore cok daha geriden geliyorum. Cinkii ben bir buguk yil dogum
iznini kullandim. Cocugum 18 aylik olana dek ben evde onunla
birlikteydim. Bu benim siiremden disiiliiyor. Maalesef ki, su an ben
yetkiliyken, benimle birlikte girenler Ust yetkili miidir yardimcisi
olmak iizereler neredeyse. Zaten doniiste de yar1 zamanli ¢alisiyorum,
¢ocuguma vakit ayirabilmek i¢in. Bu yar1 zamanli olan siirelerimde
benim yiikselmemden diisecek. O yiizden maalesef, kadin olmanin
zorluklar1 var. En azindan bununla ilgili iyilestirmeler mutlaka
yapilmali. Dogum izni hakk: verildiyse, bu hakki ¢cocugumuz igin

kullandigimiz sanki biz bunu tatile ¢ikmak igin kullaniyormus gibi
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goriyorlar. Nasil yani aciklayabilir misiniz? Maalesef ki, erkek
miidiirler tarafindan ¢ok énemsenmiyor. Ama daha da kotlsu, evli ve
cocugu olmayan bayan miidiirler tarafindan da Onemsenmiyor..
Maalesef anlamiyorlar. Devrelerimizle, ayni yiiki tasidigimiz, ayni
sikintilart ¢ektigimiz erkek arkadaslarimizin biz ¢ok daha gerisinden
geliyoruz. Sirf bu yiizden, birinci imza olmam gerekirken, ben 4-5, 5y1l
daha ikinci imza olarak devam etmek zorunda kaliyorum. Sirf dogum
iznimi, licretsiz iznimi kullandim diye, bu tarz seylerle karsi karsiya
kalabiliyorum. Dogum izninden dondiikten sonra, bir kere kaldigim
yerden baglamam hi¢ miimkiin degil. Coktan benim biitiin portfoyltim
baska birine aktarilmis oluyo. Bir buguk sene uzun bir siire. Yalnizca
yarim giin ¢alisiyorum diye. Mesela miidiiriim sdyle bir sey talep etti,
kobide basariliydim ve burada ¢evrem var diye bana hi¢ performans
yiklemeden benim kobide ¢alismamui istedi. Hedef, bolge vermeyecek
bana ve Dben kobide c¢alisacagim yine. Misteri ziyaretine
gidecegimyarim giinde. Ama bunu yarim giinde yapmam miimkiin
degil. Hedef verilmedigi zaman performans primi de alamriyorsun.
Aslinda tamamen haksizlik olacakti bu. Ben de kabul etmedim bunu.

Su an operasyonda calisiyorum.”

D2

“Etkiliyor sorumlulugun daha fazla erkege gore eve geldiginiz zaman
erkek gibi rahat davranamiyorsunuz c¢amasir bulagik temizlik hafta
sonu programini ona gore yapmak gibi seylerden kaynakli calisan

kadinin daha fazla sorumlulugu vardir olumsuz etkiliyor.”

D3

“Calisgan anne olmanin g¢ocukta olumlu bir etki yarattigim
disiiniiyorum. Ataerkil toplumlardaki gibi babanin c¢alisip para
getirdigi anneninse evine ve ¢cocuguna baktig1 bir diinyada degiliz artik.
Cocuga maddi manevi yetebilmek adina anne mutlaka galismali ama
bankada degil annelerin daha kisa zamanl islerde caligmasi gerekli.
Evli ¢ocuksuz ¢alisan bir kadinin ¢alisan erkekten bir farki olmadigini
diistiniiyorum. Esler birlikte ev igleri, yemek gibi isleri yapabilir veya
bir bagkasindan bunun i¢in yardim alabilir. Ancak evli ¢ocuklu bir
kadinin, gocugunun belli bir yasa gelene kadar ¢alisma siirelerinin daha
kisa olmasi1 gerek, hem ¢ocugun anne ihtiyaci hem de annenin
cocuguna olan sorumluluklari i¢in... Cocuklarin belli bir yasa kadar

babaya degil ama anneye ihtiyaclar1 var ve biz banka caligsanlar1 iste
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gecirdigimiz uzun siirelerde ¢ocuklarimizi bir yabanciya, anneanne,
babaanne veya bir yakina emanet ederek biiyiitiyoruz. Umarim

cocuklarimiz bize bunun i¢in kizmryordur”

D4

“Kesinlikle farkliyiz tabi ki. Erkekler bir seyi takiyor mu ayy evde
yemegim yok ne yapicam geceden de yemegimi yapamadim diye
diistiniir mii hayir. Yani onlar i¢in hayat kolay sadece galisiyorlar eve
gelip dinleniyorlar ama bizim i¢in Oyle degil hem is hem evde
calistyoruz. Iste zaten is bitmiyor miisteri bitmiyor yogunluk azalmiyor
birde onlarn ¢ekiyoruz. Evde yemek camasir bulagik iitiiyii gegtim
cocuklarla ilgilenmek gerek yani bayanin sorumlulugu kesinlikle daha
fazla sunu da belirtiyim ayrica, sorumluluk olarak ¢aligirken
cocuklardan biri hasta olmasi beni ¢ok zorluyor bu sefer aklin evde
kaldig1 i¢in isine veremiyorsun kendini bu da beni zorlayan bir taraf

belirtmek istedim.”

D5

“Babalarinda tabiki sorumlulugu artiyor mesela is ¢ikisinda bakicimiz
5.30 gibi ¢ikiyor o arada esim bakiyor ama onada kiilfet getiriyor. Isi
oluyor bazen yapamiyor ama anneler tabiki bir tik fazla ¢ocugunu
emziriyorsun tuvalete kalkarken babasini istemiyor annesini istiyor.Ben
sabah 8 de kalkip yine ise gidiyorum yani bir titk evet anne daha énde
gidiyor.”

D6

“Tabii ki farkli. Anne olmak O6zveri istiyor. Aymi anda birgok role
boliinmek kolay olmuyor. Bir yandan okula cocuklar1 yetigtirmeye
calisip, saglarimi tararken, bir yandan ocaktaki yemegi karistirip,
makinaya camasirlar1 koyabiliyosunuz. Aksam sizinle ayni anda eve
misafir alma olasiliginiz oldugu i¢in evi de toplayabiliyorsunuz.
Bunlarin hepsini ayn1 anda yapan bir baba gérmedim heniiz. Calisan
anne-es her zaman ¢ok daha fazla yoruluyor. Cok daha fazla uykusuz

kaliyor ve yipraniyor.”

D7

“Calisan bi anne olmak daha zor ¢linkii ev igleri ve ¢ocuk bakmakla
yukimli maalesef kadin oldugu igin sorumluluklar1 daha fazla.
Eslerimiz yardimci olsalar bile ¢ogu yiik kadinda. Calisan babalar eve
gidip dinlenip c¢ocuklariyla daha Kkaliteli vakit gegirirken bizler
cocuklarimizla ilgilenmeye vakit bile bulamiyoruz ¢iinkii hep

yorgunuz.”
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D8

“Calisan bir anne olmanin ¢alisan bir baba olmaktan buyuk fark: var
cunki ¢ocugumu ne kadar bakict buyiitmese de anneannesi babaannesi
buyltuyor, bu asla kendinin bakmasi gibi olmuyor. Goézlemledim
calismayan arkadaglarimin ¢ocuklari ve benim g¢ocugum bu fark ortaya
cikiyor. Oteki cocuklar sosyal gevresinde daha girisken olurken benim
cocugum sosyal ortamlarda beni isteyen ben ise giderken
vedalagmalarimiz oluyor yani sonu¢ olarak maddi olanaklarimiz tam

olsaydi ¢cocugumu kendim bulyitmek isterdim.”

D9

“Calisan bi anne ¢alisan babaya gore c¢ok daha fazla fedakarlikta
bulunan bi durumda. Kadinlar zaten duygusal varliklar ¢ocuklariyla
beraber vakit gecirmek istedigi zamani calisarak geciriyorlar ve bu
eksik kalan kisimlarimi duygusal anlamda da ¢ocuga vermeye
calisiyorlar. Erkeklerde boyle erkekler daha sert olabiliyorlar duygusal
olarak ¢cocugun bakimi olsun duygusal anlamda yetinmek olsun ¢ocugu
daha iyi yetistirmek olsun yuvayr disikus yapar misali dayatilan
dogmalardan dolay1 kadina dayatilmis her sey kadinlar daha fedakar

diyebilirim”

D10

“Sorumlulugun ¢ok fazla yemek temizlik ev isleri vs ¢ok sey diistinmek
zorundasin ama esim yine dedigim gibi elinden geleni yapiyor bana hep

destek yani birlikte yuvarlanip gidiyoruz.”

D11

“Tabi ¢alisan bi anne olmak ¢alisan bi baba olmaktan daha zor ¢iinkii
babadan daha fazla sorumlulugu var hem iste calismak zorunda hem de
evde cocugunla ilgilenmek onun ihtiyaglarimi karsilamak hemde ev

isleriyle ilgilenmek 0 ylizden babalarla esit degiliz”

D12

“Annelik duygusu ¢ok farkli ama cografik bolge, yetistirme, kisilik
olarak bazi erkeklerin anneye daha agir yikler yiklemesinden kaynakl
calisan kadin ve es olmak ¢ok zor gergekten, ama anne ve babanin esit

oldugunu diistindiyorum”

D13

“Soyle deyim, annenin ¢ocuk Uzerindeki etkinligi ¢ok daha fazladir.
“Baba ne kadar etkin olmaya ¢alissa da annedir ¢ok biiyiik sorumlulugu
ustlenen ve cocuk anneyle daha fazla vakit gegirmek ister. Yani her
daim bu bdyledir yani bir bebek bir yasindayken de bdyledir, ben simdi

otuz yasimdayim otuz yasimda annemin ilgisi daha fazladir yani
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annemle daha ¢ok her seyimi paylasirim ederim. Yani bayan olmak,
kadin olmak her zaman i¢in ¢ocukla daha fazla ilgilenmeyi getirecegi
icin tabi ki fark olarak onu gosterir. Kadindaki sorumluluktan dolayi is

yasamindaki etki de o onu oraya yansitir diyeyim”

D16

“Kesinlikle diisiiniiyorum. Ciinkii ¢ocuklarin yemeginden filan bizim
Turk toplumu yapisiylada alakali ama ¢ocugun her tiirli ihtiyacin
zaten anne karsiliyor. Babadan beklemiyor tuvalete gittiginde bile anne
bitti diye bagiran bir ¢ocuk yani. Bu yabanci toplumlardada boyle

cocuk anneye daha ¢ok ihtiyaci var her zaman”

01

“Tabii ki de distiniiyorum ¢linkii ¢alisan bir es olmak ¢ok daha zor
kadin olmakdaha zor dyle sfyleyeyim. Ee aymi saatte ¢ikip ayni saatte
eve gelsek bile yine de kadinin ¢ok daha biiyiilk sorumlulugu var.
Anneolmay1 diisiinemiyorum bile bi arkadasimin soziinii hig
unutmuyorum bidaha dinyaya gelirsem baba olmak istiyorum diyor.
Ne yazikki , ne yazikki iilkemizde anne olunca ya da kadin olunca evin
bir ¢ok sorumlulugu senin tizerine yiikleniyor. Hem is hayatinda hem
evdeki sorumluluklar seni daha fazla yipratiyor oOzellikle g¢alisan
kadinlar giinii bes saat alti saat olarak yasiyorlar. Bu bes alt1 saat
icerisindede hem eslerine hem ¢ocuklarina hem evine hem kendilerine
vakit ayirmaya ¢alistyorlar. Bu sebeple ¢alisan kadin olmanin ¢ok daha

eee zor oldugunu diisliniiyorum.”

02

“Isin dogrusu yine ben hep seye geliyorum. Ben dyle yetistirildim.
Kadin evde yemegide yapar bulasigi kadin yapar ev isini kadin yapar
kafasiyla biiyiitiildim. Bu yiizden evet. Ama simdiki jenerasyon Oyle
diistinmiiyor mesela benim kizim aym seyi sdylemiyor mesela. O ben
calistyorsam evlendigimde esimde c¢alisiyor olacak tabiki diyor.
Beraber yapacagiz diyor makine ¢amasir1 yikiyor o da atabilir diyor
bunu sen sadece iistlendigin i¢in sen yapiyorsun diyor. Gorev olarak
biz o kadar kamiksamisiz ki es olmayi, anneligi, ev kadmligini. Biz

birakmiyoruz gibi birazda yetistirilirken”

“Kesinlikle diigiiniiyorum. Kadinlarin  gereginden fazla glgli
olduklarimi gdstermelerinin gereksiz oldugunu diisiinen bir kadinim da
ayrica bunu kendim yaptigim igin ¢ok iyi biliyorum. Evi temizlerim,

camasirlart makinaya atarim, ¢amasirlart ben katlarim aman itiilerim
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03

dur yemegi de ben yaparim kesinlikle 6zgiir bir kadinim ben ¢aligirim
kendi parami kendim kazanirim diislinceleriyle biz kendimizi
yoruyoruz. Kadin olarak biz bu durumu yaratmamaliy1z aslinda. Erkek
calisir para kazanir ve eve getirir bu kadardir gérevi. Bunu da toplum
olarak biz yaptik ve bir¢cok arkadasim anne oldugunda kendi erkek
cocuklarimi da boyle yetistiriyor goériiyorum. Bu hi¢bir zaman son
bulmayacak. Bundan basi agrimis kadinlar da erkek ve kiz ¢ocuklarini
ayni yetigtiriyor maalesef. Bunun tam tersiniz yasayan arkadaslarimda
yok degil tabi. Ama hep eslerinin ve kendilerinin ailelerinden gelme bir
diisiince hep. Erkek babay1 evde ev isi yaparken goriirse biiytidiigiinde
o da yapiyor. Ya da siirekli annesinden bir seyleri isteyen baba

gordigiinde gorev bu diyor.“

04

“Tabiki annenin sorumlulugu ¢ok daha fazla anne mutfaktan sorumlu
cocugun giyiminden temizliginden, evin temizliginden sorumlu, ne
kadar esiniz yardimcida olsa sadece yardimci oluyor. Esinin ana gorevi
gibi gérinmiyor. Clinkl ataerkil bir toplum yapimiz var. Daha fazla ne
kadar esiniz yardimcida olsa yiizde 50-50 gibi olmuyor kadin yiizde 70
es yiizde 30 gibi oluyor. Ki bu en ¢ok yardim eden es i¢in gegerli.”

05

“Kendi yasadigim durumdan ise giderken ¢ocugum arkamdan her
agladiginda ¢alisan anne olmanin zorlugunu iliklerime kadar
hissediyorum. Bence anne olmak daha zor derdim ama g¢evremde
babalarmin arkasindan da aglayan ¢ok ¢ocuk duydugum Igin kararsiz

kaldim”

06

“Tabiki farklilik var anne olmanin verdigi sorumluluklar, bir babaya
gore ¢ok daha fazla, bebek ya da ¢ocuk yasinin her doneminde anneye

muhtag.

07

“Calisan bir anne ya da es degilim. Evli degilim ancak ¢alisan anne
arkadaglarimizdan gordiigiim kadariyla kesinlikle fark var. Babalar eve
geldiginde elini pek ise siirmezken annenin isleri hichir zaman

bitmiyor”

“Caligan evli bir bayan olmak ile ¢alisan evli bir erkek olmak arasinda
fark var. Toplumsal cinsiyet agisindan kadina daha fazla sorumluluk

yiiklenmektedir. Evde erkegin bakimi bile sana ait, bekéarken annesi
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08

onun islerini yaparken evlenince esi yapiyor. Her zaman sdylerim
erkekler evlenince ve baba olunca kesinlikle hayatlarinda is veya ev
isleri sorumluklarinda herhangi bir degisiklik olmuyor. Ama bayan
evlenince gelin oluyor ev isleri yiikleniyor, anne olunca bebegin bakim
isleri ytlikleniyor. Bayanlar bir rol iistlendik¢e ekstra sorumluluk sahibi
oluyorlar. Ayrica is yerinde bayan diye daha az maas, evlenince daha
az ylikselme sansi hatta anne olunca bazi pozisyonlara getirilmeme gibi

durumlar da mevcut.”

010

“Calisan bir ¢ift olarak esimle kendimi karsilastirdigimda, kendimin
esimden daha fazla sorumlulugu oldugunu diisiiniiyorum. Bu gerek ev
hayatimiz i¢in gerek aileye karsi olan sorumluluklar igin gecerli.
Istenildigi kadar is boliimii yapilip esler birbirine yardimci olsalar da
kadin belki bu sekilde 6grendigi i¢in belki genlerinde oldugu icin hep

bir adim daha 6nde esinden bir tane daha fazla yapsin diye ugrasiyor.”

011

“Kesinlikle farkli tabii ki anne olmanin verdigi sorumlulukla baba
olmanin sorumluluklar1 ¢ok farkli. Babaerkil bir toplum oldugumuz
icin babadan sadece evi ge¢indirecek para kazanmasi beklenirken
anneden iste calismasi aile biit¢esine katkida bulunmasi, ev islerini,
yemegi yapmasi, evin temizlik islerinin yapilmasi, varsa ¢ocuklarin
ihtiyaglarinin kargilanmasi beklenmektedir. Hal boyleyken anne-es /

baba-es arasinda kesinlikle ¢ok fark var.”

012

“Evet, anne Ozetle tiim isi yapan, baba sadece para getirir, zaten o hep

disarda ¢alisip yorulmustur. Siz makinasiniz kullanma sifreniz yok.”

013

“Annenin ya da kadinin evdeki sorumlulugu diisiiniildiigiinde erkekten
cok daha fazla ve zor. Erkek eve gelip koltuga uzanabiliyorken kadin
uyuyana kadar ¢amasir, bulasik, {itii, yemek ve daha bir siirli seyle
ugrasmak zorunda kaliyor ve bunlari sabah erken kalkmasi gerekirken,
yorgunken, uykusuzken, kendine zaman ayirmasi gerekirken yapmak

zorunda.”

014

“Evet. Calisan bir erkek disarida miisteri ziyaretinde ge¢ saatlere kadar
bulunabiliyor ya da her misteriyle istedigi yerde yemege c¢ikabiliyor

ama bir kadin bunlar1 yapamaz.”

“Anne cocugu ile bebegi ile daha fazla zaman gegiriyor. Ister istemez.
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Gece bebeginiz kalktiginda siz mi kalkiyorsunuz esiniz mi kalkryor? —
Ben kalkiyorum. Tabi ki oOncelikli olarak size daha fazla ihtiyag
duyuyor altin1 degistirmek gazini ¢ikarmak emzirmek vs. anneye her
15 | zaman hayat anlaminda daha fazla sorumluluk yiikliiyor. Calisan anne
olmak ¢ocuguna olan sorumlulugunu degistirmiyor tabiki evde oturup
cocuguna olan sorumlulugunda mutlaka sana daha fazla ihtiyac
duyuyor. Annelik anlaminda is kadini olan bi anne anlaminda da

anneye daha fazla sorumluluk diistiyor.”

“Diistiniiyorum bayan ¢alisan oldugu zaman, baba mesela misal erkek
eve ekmek gotiiriir olarak algilaniyor misal ata yapimiz 6yle bayan
016 | mesela ¢ok yipraniyor ve ailesine zaman aywramiyor kendi isim
acisindan dyle diigiiniiyorum c¢alisan anne ailesine zaman ayiramryor

daha zorlaniyor kesinlikle”

Degerlendirme

32 kadin ile yapilan goriismelerde 29 kadin, kadinlarin cinsiyete yonelik
rol catismasi yasadigini belirtmislerdir. Bu oranin bu denli fazla olmasi
kadinlarin bu konuda farkindaliklarmin ve rahatsizliklarinin yiiksek
oldugunu gostermektedir. Katilimcilar cinsiyete yonelik rol ¢atigmasi
yasanmasininsebebinin kadmin gerek is hayatinda gerekse aile hayatinda

birden fazla rol iistlenmesi oldugunu dile getirmislerdir.

Tablo 14’de belirtildigi gibi, kadinlar medeni durum fark etmeksizin
calisan bir anne olmanin, calisan bir baba olmaktan daha zor oldugunu
belirtmislerdir. Katilimcilardan O7°nin, bekar olmasina ragmen calisan anne
arkadaslarindan gozlemledikleri ile ¢alisan anne olmanin calisan baba
olmaktan daha zor oldugundan bahsetmistir. Yine evli fakat cocuk sahibi
olmayan katilime1 D9’da toplumdaki yerlesik fikirlersebebiyle birgok roliin
kadina dayatildigini, bu nedenle de ¢alisan bir anne olmanin daha fazla
fedakarlik gerektirdigini sdylemistir. Her iki Katilimciya ait cevaplar Tablo.

14°de mevcuttur.

(13

Katilimcilardan 17’si bu soruyla 1ilgili goriislerini aktarirken

sorumluluk” ifadesini vurgulamiglaridir. Bu ifadeyi siklikla “daha fazla
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sorumluluk, ¢ocuk sorumlulugu, kadinin sorumlulugu, annenin
sorumlulugu” seklinde kullanmiglardir. Bu ifade edis seklinden de
anlasilacag1 tizere katilimcilar, calisan anne/esin daha fazla sorumluluk
aldigini, bu sorumluluklarin ¢ok yonlii oldugunu ve yipratict oldugunu

belirtmislerdir.

Katilimeilarin ortak payda da bulustugu bir diger konu ise ¢ocuk sahibi
olmanin kadinin sorumlulugunu ¢ok fazla artirdigidir. Cocugun ihtiyaclarini
gideren kisinin anne oldugu ve bununla birlikte ev ile ilgili
sorumluluklarimin da aynmi sekilde devam ettigi gozlemlenmistir. Kadina
yiiklenen bu ¢oklu ve es zamanli roller kadinin ¢atigma yasamasina sebep
olmaktadir. Kadinlara sadece kadin olduklar1 i¢in toplum tarafindan
yiiklenmis olan roller, kadin is hayatinda aktif oldugunda da devam
etmektedir. Annelik bu rollerin basinda gelmektedir. Calisan bir kadin
olmak ¢ocuga ve aileye karsi olan sorumluluklarda bir farklilik
yaratmamaktadir. Katilimeilarin ¢ogu cocuk ile ilgili sorumluluklarin
anneye ait oldugunu séylemistir. Buna gerekce olarak ¢ocuklarin-bebeklerin
daha ¢ok anneye ihtiya¢ duymasini, ataerkil yapinin 6gretilerinin varligina,
babanin sorumlulugunun yalmizca evi geg¢indirmek olarak algilaniyor

olmasini1 sunmuslardir.

Katilimer D1 bankada yiikselmelerin 4 senede bir oldugunu kendisinin
dogum izni kullanmas1 sebepli ayni donem ise basladigi erkek
meslektasindan geride kalip imza yetkisi alamadigini ve ise dondiikten sonra
yar1 zamanli ¢alismaya basladigin1 yine bu siirelerin yiikselmesinin Oniine
gececegini sOylemistir. Goriildiigii lizere calisan bir anne-es olmak kariyer
hedeflerinde de calisan bir baba-es olmaktan daha dezavantajli durumda

olmaktadir.

Tablo 14’de wverilen cevaplardan goriildiigii {izere, katilimcilarin
cogunlugu ev ile ilgili genel isleri ve ¢ocuk bakimini kadinin sorumlulugu
olarak kabul etmektedir. Erkek esin ev ile ilgili konularda gerceklestirdikleri
sorumluluklar1 esin gorevi degil yardimi olarak degerlendiren birgok
katilime1 olmustur. Toplumsal cinsiyet kiltiiriintin bankada c¢alisan kadinlar

tizerinde de ¢ok etkili oldugunu sdylemek miimkiindiir.
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Sonug olarak, kadmlar erkeklerden daha fazla rol tstlenmektedirler.
Erkek tek sorumlulugunu isi olarak goriip sadece isine odaklanabilirken
kadin aym1 anda birden fazla sorumlugu yerine getirmeye caligmaktadir.
Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunun da vurguladig: gibi calisan anne-es rolii
calisan baba-es roliinden daha sorumluluk gerektiren, daha yorucu ve
yipratici bir roldiir. Toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili derslerin miifredatlar
da erken dOnemlerde verilmeye baslamasinda fayda olacagi
diistiniilmektedir. Gelecek nesillerin bilinglenmesi, kadini1 toplumsal hayatta
ve aile hayatinda goriiniir kilacak, gerek giindelik hayatta gerekse galisma
hayatinda rollerin esit dagilimina olanak saglayacak ve toplumsal cinsiyet
esitsizliginin yol actigi bircok toplumsal sorunla bas edilmesini

kolaylastiracaktir.

3.7. Cahismanin Literatiirde Bulunan Baz1 Cahismalar ile

Benzerlikleri ve Farkhiliklar:

+ Karaman (2014) ¢alismasinda, is ve aile ile ilgili olan sorumluluklar
sebebiyle yasanan gatigmalarin, toplumsal cinsiyet ile ilgili oldugunu
ifade etmistir. Tez c¢alismasinda da toplumsal cinsiyetin is-aile
catismasina neden oldugu sonucuna varilmistir.

¢ Wu, Wang ve Chen (2018) calismalarinda, haftalik ¢aligma saati
yiiksek olan calisanlarin daha fazla is-aile catismasi yasadigini
belirtmistir. Bankada calisan kadinlarla yapilan bu tez ¢alismasinda
da kadinlarin is-aile catigmasi yasamalarinin en Onemli sebebi
haftalik calisma siirelerinin uzun olmasidir. Wu ve dig., is-aile
catismasint  en aza indirmek icin, c¢alisma programlarinin
diizenlenmesi Onerisinde bulunmustur. Tez c¢alismasinda da,
katilimcilarla yapilan goériismelere istinaden ayni oneride bulunmak
mumkdndr.

& Ozmete ve FEker (2012) calismalarinda, bireyler igin
gerceklestirilmesi en zor olan rollerin basinda eslik ve ebeveynlik
roliinlin oldugunu vurgulamiglardir. Bu tez c¢alismasinda da
katilimcilarin verdikleri cevaplar dogrultusunda ebeveynlik roliiniin

zor oldugunu ifade ettikleri gbéze ¢arpmaktadir. Ek olarak,
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anne/calisan olmanin, baba/calisan olmaktan daha zor oldugu
sonucuna varilmistir. Tez ¢aligmasinda katilimcilar tarafindan kadin
olmanin zorluklar1 siklikla dile getirilmistir. Ozmete ve Eker’in
calismasiyla paralel olarak, cinsiyet faktorii bireyin is-aile ya da aile-
is catigsmasi yasamasinda oldukca anlamlidir.

Blanch ve Aluja (2012) ¢alismalarinda ¢ocuk sahibi olmanin, is-aile
catismas1 yasanma ihtimalini artirdig1 sonucuna varmiglardir. Tez
calismasinda da varilan sonu¢ bu sekildedir. Cocuk sahibi olmak
kadinlarin ig-aile catismasi yasamlarina neden olmaktadir.

Yenihan ve Goktas (2019) kadin ¢alisanlarin yasadiklari is-aile
catismasi ile toplumsal cinsiyet arasinda iliski saptamislardir. Tez
calismasinda da paralel olarak ayni sonuca ulasilmistir. Toplumsal
cinsiyet ig-aile ¢atigmasi yasanmasinda araci rolde bulunmaktadir.
Ozen ve Uzun (2015) calismalarinda kadmnin daha cok is-aile
catismast yasadigi sonucuna varmislardir. Tez sonucunda da
katilimcilarin - verdikleri cevaplarin ¢oziimlenmesi ile bankada
calisan kadinlarin daha ¢ok ig-aile ¢atismasi yasadiklari sonucuna
varilmistir. Ozen ve Uzun bu durumun sebebini geleneksel cinsiyet
algisina baglamistir. Tez calismasinda da kadinin da ¢ok is-aile
catigmas1 yagamasina araci olan faktor, toplumsal cinsiyettir.
Ozdevecioglu ve Cakmak Doruk (2009) arastirmalarinda kadinin
esinin, ailesinin ve ¢ocuklarinin isinden daha énemli oldugunu, bu
sebeple kadinin kariyerinde sekteler oldugunu ve is-aile catigsmasi
yasadigini belirtmislerdir. Tez ¢aligmasinda da benzer bir sonuca
vartlmistir. Evli kadinlarin artan rolleri neticesinde daha ¢ok is-aile
catismas1 yasadigr soylenebilir. Carikgt ve Celikkol (2009)
calismalarinda benzer bir sonuca varmiglardir.

Ozen ve Uzun (2013) es desteginin kadinlarin is-aile catismasi
yasama ihtimalini azalttig1 sonucuna varmiglardir. Tez ¢alismasinda,
es desteginin is-aile ¢atismasi ile iliskisi olmadigi, aile-is ¢atigmasi

yasanmasi ihtimalini azalttig1 sonucuna varilmistir.
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Bireyin hayatinin en onemli iki alani arasinda bir mukayese yapmasinin
zorlugu asikardir. Diinyaya geldigimiz andan itibaren hayatta kalmamizda,
yasamimiz ve is hayatimiz ile ilgili hedeflerimizi olusturmada ailenin rolii oldukca
onemli blyuktir. insan, hayatindaki bu en onemli iki alan arasinda dengeyi
kurmakta zorlanabilmektedir. Bireylerin gergeklestirmekle sorumlu olduklar1 bu
coklu roller sonucunda sorumluluklar1 artmakta ve boylece bireyler is ve aile

alanlarinda catisma yasayabilmektedir.

Ataerkil sistemin bir yansimasi olarak, toplumda kadina ve erkege atfedilmis
olan bazi roller bulunmaktadir. Kadinlar sosyalizasyon siirecinde bu 6gretilerin de
etkisi ile anne olmak, es olmak rollerini 6zliimsemektedirler. Erkekler ise
kendilerini, gelir elde etmek ile sorumlu hissetmektedirler. Toplumsal cinsiyet
rollerini igsellestiren kadin ve erkek bu durumu hayatlarinin birgok alaninda
benimsemektedir. Gergeklesen degisimlerle beraber kadmin calisma hayatina
katilimi, toplumsal cinsiyetin yiikledigi annelik, eslik gibi rollere bir yenisi olarak
calisma hayati ile ilgili rolleri de eklemistir. Kadinin artan rolleri sayesinde is-aile

catismasina maruz kalacagi diisiiniilmektedir.

Caligmanin amaci Kirklareli’nde bankada ¢alisan kadinlarin yasadiklar1 is-aile
catigmasi ile toplumsal cinsiyet esitsizligi arasinda bir iliski olup olmadigin
saptamaktir. Katilimcilarla yar1 yapilandirilmis derinlemesine goriigme teknigi
kullanilarak yapilan goriismeler sonucunda ortaya cikan veriler igerik analizi
yontemi ile yorumlanmistir. Calismaya katilan katilimcilar ile ilgili bazi

demografik bilgiler soyledir:

» 16 devlet bankasi ¢aligani, 16 6zel banka ¢alisan1 toplam 32 kadin ile
goriismeler gerceklestirilmistir.

» Katilimcilarin yaklasik olarak %15°1 (5 kisi) bekér, % 85’1 (27 kisi)
evlidir.

» Katilimcilarin yaklagik %46°s1 (15 kisi) ¢ocuk sahibi degilken, kalan
17 kisinin en az 1 tane ¢ocugu bulunmaktadir.

» Katilimcilarin ¢ogunlugu tiniversite mezunudur. Bir kisminin egitim
diizeyi en az lise seviyesindedir.

» Katilimcilarin gogunlugu giinde 9-10 saat ¢alismaktadirlar.

Katilimcilarin devlet bankasinda ya da 6zel bankada calisiyor olmalarinin is-

aile catigmasi yasamasi ve toplumsal cinsiyet esitsizligine maruz kalma durumlari
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arasinda belirgin bir fark saptanmamustir. Calisma hayati ile ilgili farklar ise,devlet
bankasinda c¢alisan kadinlar dogumdan sonra {icretsiz izinlerini kullanmak
konusunda sorun yasamazken, O6zel banka calisan1 kadinlar tcretsiz izin
kullanmanin izin doniisii pozisyonlarini olumsuz etkiledigini ifade etmislerdir.
Devlet bankasi1 galisan1 kadinlar ¢ocuklart okul ¢cagina gelene kadar kismi galisma
hakkini kullanabilmektedirler. Bankacilik sektoriinde yikselmeler 4 yilda bir ve
smav uygulamasi ilegergceklesmektedir. Bu noktada kadinlarin annelik izinleri
sebebiyle yiikselmeleri ve yetki almalari ayn1 donem basladiklar bir erkek calisan
ile aym olamamaktadir. Katilimcilar bu durumun esitsizlik oldugunu

diisiindiiklerini ifade etmislerdir.

Katilimeilarin biiyiik bir ¢ogunlugu evlidir. Bekar calisan kadin sayisi az
olmakta birlikte bu kisilerin yasadiklar1 is-aile catismasi ve toplumsal cinsiyet
esitsizligine maruz kalma durumlarn evli kadmnlara oranla daha az olarak
saptanmistir. Bunun sebebi bekar kadinlarin ailedeki sorumlulugunun daha az
olmasi, ev ile ilgili sorumluluklari anne-babasina devretmesi olabilir. Evli-¢alisan
kadinlarin biiyiik bir boliimii toplumun onlara yiiklemis oldugu ¢oklu roller sebebi
ile is-aile catismasi yasamaktadirlar. Annelik rolii ve eslik roliiniin kadinlarin

sorumluluklarini artirarak catigma yasamalarina sebep oldugu diisiiniilmiistiir.

Kirklareli’nde bankada c¢alisan kadin ¢alisanlarin toplumsal cinsiyet eksenli is-
aile c¢atismasi1 yasayip yasamadiklarini anlamak {izerine gerceklestirilen bu
caligmada katilimcilara 7 soru yoneltilmis olup, verilen cevaplar icerik analizi
yontemiyle ¢oziimlenmistir. Bu yontem sonucunda olusturulan temalar asagidaki

sekildedir:

» [s-Aile Catismasi

»  Aile-Is Catismasi

»  Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi

» Calisma Hayatinda Cinsiyet Ayrimciligi
» Cinsiyet I¢inde Rol Catigmasi

Gorlismeler neticesinde kadinlarin is-aile ¢atismasi yasamalarinda bazi
faktorler belirleyici olmaktadir. 32 kadinla goriisme yapilmis ve verdikleri cevaplar
neticesinde 31 kadinin is-aile ¢atismasi yasadiglr sonucuna varilmistir.Kadmlarin
¢ogu, c¢oklu rollerine vurgu yapmis ve bu rollerin kendilerinde stres ve gerginlik
yarattigini belirtmiglerdir. Kadina yiiklenen c¢oklu rollerin kaynagmin ataerkil
diizen oldugu distiniildigiinde kadinlarin toplumsal cinsiyet kaynakli is-aile

catigmasi yasadigi sOylenebilir. Diger bir yandan katilimcilarm birgogu ¢alisma
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saatlerinin ~ fazlaligmma ve c¢alisma tempolarinin  yogunluguna wvurgu
yapmislardir.Bankalar, sabah 9.00-17.00 arasinda ¢alisma saatlerine sahip olsalar
dahi, katilimcilarin ¢ogunlugu bu siirenin siklikla asildigini ifade etmektedir.
Caligma saatlerinin uzunlugu ve isin yogun bir tempoya sahip olmasi sebebiyle,
aileleri ve islerine yeterince zaman ayiramadiklarini bu durumun onlarda gerginlik
ve strese yol agtigini ifade etmislerdir. En az 1 ¢ocuk sahibi olan katilimc1 sayisi
17°dir. 17 kadindan 12’si ¢ocuk sahibi olmalariin rolleri ile ilgili yetersizlik
hissini artirdigini belirtmistir. Is ile ilgili sorumluluklarmnin fazlahgindan ¢ocuguna
yeterli vakit ayiramadigim diisinen katilimeilarin bir kism1 bu durumun vicdan
azabina yol actigin1 sOylemistir. Bu ¢alismadabankada ¢alisan kadinlarin ig-aile
catismasi yasamalarina en ¢ok sebep olan faktorlerin, ¢aligma saatlerinin uzunlugu

ve yogun i temposuoldugu sonucuna varilmistir.

Bankada calisan kadinlarla gergeklestirilen goriismeler sonucunda aile-ig
catismasina maruz kalmadiklar1 goriilmiistiir. Icerik analizi sonucu verilen cevaplar
degerlendirildiginde kadinlarin aile-is ¢atigmamasi1 yasamamalarindaki en 6nemli
sebep es destegidir. Esin lizerine diisen sorumluluklar1 yerine getirmesi, ev ve
cocuk bakimu ile ilgili konularda sorumluluklar1 paylagsmasi neticesinde kadinlarin
aile-is catismasi yasamadigi diistiniilmektedir. Cocuk sahip olunmamasi ve bekar
olunmasi da katilimcilarin aile-is ¢atismasi yagamamalarinin nedeni olarak
sOylenebilir. Bir¢cok katilimcinin vurgusu, ailelerinin iglerini olumlu anlamda

etkileyip, islerinin ailelerini olumsuz anlamda etkiledigidir.

Katilimcilarin ¢ogu toplumsal cinsiyet esitsizligine maruz kaldiklarini ifade
etmislerdir. Kadin olduklar i¢in sorumluluklarinin daha fazla oldugunu vurgulayan
kadinlar, yalnizca cinsiyetlerinden dolay1 toplumsal cinsiyet esitsizligine maruz
kaldiklarinin farkindalardir. Birgok kadin, kadin olmanin zorluklarin1 vurgulamis,
hayattaki rollerinin kadin olduklar1 i¢in daha fazla oldugunu séylemistir. Calismada
kadinlarin toplumsal cinsiyet rollerine adapte olduklari fakat yogun is temposu
faktoriinden dolayr bu durumdan hosnut olmayip ¢atisma yasadiklari sonucuna
varilmistir. Toplumsal cinsiyet rollerinin dziimsenisi ¢alismadaki bircok soruya
verilen cevapta goze carpmaktadir. Kadmnlar ev islerinde ve ¢ocuk bakiminda
eslerinin aktif olmasini onun sorumlulugu degil yardimi olarak algilamaktadir.
Kadinlarin farkinda olmadan ataerkil sistemin onlar igin bigtigi rollere uygun
davranis sekilleri gelistirdiklerini sdylenebilir. Calismada medeni durum, gocuk

sahibi olunup olunmamasi fark etmeksizin kadin olmanin, toplumsal cinsiyet
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rollerinin yiikledigi roller sebebiyle, erkek olmaktan daha zor oldugu sonucu

cikarilabilir.

Calismada katilimcilarin ¢alisma hayatlarina bir cinsiyet ayrimcilifina maruz
kalmadiklar1 sonucuna varilmistir. Pozitif cinsiyet ayrimcilig1 yasadiklarini belirten
kadinlar bunu bir avantaj olarak nitelemektedir. Kadin ve erkek arasinda esitlik
saglandigr ve toplumsal cinsiyet ayrimciliginin yapilmadigi durumda kadinlara
yonelik pozitif cinsiyet ayrimciligi uygulamalarina ihtiya¢ kalmayacagi

diisiintilmektedir.

Katilmeilar cinsiyet kaynakli rol ¢atigmasi yasadiklari sonucuna varilmistir.
Bir¢cok kadin yine sorumluluklara vurgu yaparken, toplumsal cinsiyet kaynakli
esitsizligin farkinda olduklart ve bu durumdan rahatsiz olduklar1 goriilmistiir.
Medeni durumlar fark etmeksizin kadinlar ¢alisan bir anne/es olmanin ¢aligan bir
baba/es olmaktan daha zor oldugunu sdylemislerdir. Kadinlarin cinsiyet kaynakli
catisgma yasamalarinda ¢ocuk sahibi olmalarinin etkisinin fazla oldugu

saptanmigtir.

Sonug olarak, kadinlar erkeklerden daha ¢ok rol iistlenmekte, birden fazla rolii
es zamanl olarak yerine getirmeye c¢alismaktadirlar. Bu stregte kadinlar rollerinin
beklentilerinin  kesismesi  ile  birlikte gerilim ve stres yasamaya
baslamaktadirlar. Toplumsal cinsiyet Ogretileri kaynakli bircok roliin kadma
verilmesi kadinin bu rolleri arasinda ¢atisma yasamasina neden olmaktadir. Bu
calismada kadinlarin is-aile c¢atismasi yasamalarma aracilik eden faktoriin

toplumsal cinsiyet esitsizligi oldugu sonucuna varilmistir.
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EKLER

EK 1:Yar Yapilandirilmis Miilakat Formu
Sayin Katihmel,
Bu miilakat, Kirklareli ilinde yasayan c¢alisan ve calismayan kadinlarin
calisma hayatina yonelik toplumsal cinsiyet baskisina maruz kalip
kalmadiklar1 hakkinda bilgi edinilmesi ve bu bilgilerin yiiksek lisans tezinde

kullanilmas1 amaciyla hazirlanmistir.

Miilakat sonucunda elde edilen bulgular yalnizca bilimsel amaclara yonelik
olarak kullanilacak ve kesinlikle arastirmacilar disinda kimseyle

paylasilmayacaktir.

Damsman: Dog. Dr. Bora YENIHAN Arastirma Sorumlusu: Gizem Biiyiikdere Giizelel
bora.yenihan@klu.edu.tr Calisma Ekonomisi ve Endiistri fliskileri
A.B.D. Yiiksek Lisans Ogrencisi

gizembuyukdere@hotmail.com

Is-Aile Catismasina Aracihk Eden Faktor “Toplumsal Cinsiyet”’:Bankada
Cahisan Kadinlar Ornegi

SORULAR

Soru 1.Evde geg¢irdiginiz siirelerde isinizle ilgili, iste gegirdiginiz

stirelerde eviniz ve aileniz ile ilgili sorumluluklarinizi diislindiigiiniizde

ne hissedersiniz?
Soru 2.Sadece cinsiyetinizden dolay1 daha fazla rol tistlendiginizi
diistiniiyor musunuz? Agiklayabilir misiniz?

Soru 3. Calisan bir kadin olarak, is hayatinizda aile hayatiniz ile ilgili
karsiiza ¢ikan olumsuz durumlar1 anlatir misiniz? Aile hayatiniz isinizi
nasil etkiliyor?

Soru 4.Calisiyorken cinsiyet ayrimciligl yasadiginiz, cinsiyetinizden
dolay1 farkli bir muamele ile kars1 karsiya kaldiginiz oldu mu? Agiklar

misiniz?
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Soru 5.Caligma saat ve sartlarinizi g6z 6niinde bulundurup kadin
olmanizdan dolay1 daha fazla gerginlik yasadiginizi diigiiniiyor musunuz?
Soru 6. Calisan bir anne/es olmanin, ¢alisan bir baba/es olmaktan farki

oldugunu diisiiniiyor musunuz?
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EK 2:Miilakat Coziimleme Anahtar1

SORU 1. Evde gecirdiginiz siirelerde isinizle ilgili, iste gecirdiginiz
siirelerde eviniz ve aileniz ile ilgili sorumluluklarimz1 diisiindiigiiniizde
ne hissedersiniz?

“Ozellikle ilk calismaya basladigim senelerde hatta ilk bi 5 6 yil kadar eve
geldigimde geceleri uyuyamayacak kadar isi diisiinliyodum. Zaten o zamanlar
calisma surelerimiz daha da uzundu bazen gece 11°de eve geldigim oluyordu
ama ertesi glin yine ayni saatte gidiyoduk ise. O giinden kalan islerimi
diisiiniiyodum. Mesela bir tiirlii yoluna girmeyen isler oluyordu onlara
takiliyodum, miisteriye nasil cevap verecegimi diisiinliyodum. Miidiiriimle
bazen, hani amirlerimle diyim daha dogrusu yasadigim sikintilar oluyodu
onlar1 diisiinliyodum yani ig hayatimin ilk 5 yili nerdeyse agik¢asi bunlari yani
eve de is getirerek gecti. Bayag sikintili dénemler gegirdim. Iste de evi
diisiindiigiim oluyo. Eve geldigimde yapacagim isler, yemek iste evle ilgili
1 | isler. Simdi ¢ocuk var, ¢ocuga yemek falan gibi bunlarin hepsini tabiki de
aklimdan geciriyorum. Ya da iste isten ¢ikinca sunu alip eve giderim gibi
kafam siirekli bunlarla dolu. Yine de bir siire sonra yani bi 5 6 yil sonra falan
isi diisinmemeyi 6greniyosun. Ee kafan daha rahat oluyor ee 0 yiizden yani
iste evi diistinmek olabilir hani ne yapacagini diisiiniiyosun evde. Sonugta
evin stresi ile igin stresi ayni degil. Ama evde isi diisiinmektense ben iste evi

diisiinmeyi tercih ederim.”

“Evde genelde isle ilgili diisinmiiyorum ama iste sorumluluklarimi
diistinliyorum ev isleriyle alakali aksama giderken sunu bunu alayim
D | gibi illaki diistiniiyorsun, evle yemekle ilgiliBu ne hissettiriyor size?

Strese giriyorum diyebilirim.”

“Cocugum dogmadan once isteyken ev ile ilgili endiselerim olmuyordu ¢iinkii
esim ev isleri konusunda yardimer oldugu i¢in iste oldugum siirelerde ev ile
herhangi bir sikintt yasamiyordum. O siiregte bankadaki roliim kobi portfoy

yoneticiligiydi daha fazla sorumluluk gerektirdiginden dolay1 evde oldugum

w O

siiregte is ile ilgili daha sik endiseleniyordum hedef baskisi, miisteri istekleri
gibi ama c¢ocuk sahibi olduktan sonra hem bankada iki rolim daha
hafiflediginden ve hedef baskisinin azalmasindan hem de ¢ocuguma olan
sorumluluklarim ve onun bana ihtiyaci oldugunu diislindiigim halde yabanci
bir kadina birakip ise gitmek zorunda olmam cofu zaman aklimin evde

kalmasina neden oluyor.”
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~ 0

“Sorumluluklarimi  diigiindiigimde ilk aklima gelen his samrim kafa
yorgunlugu. Sunu da belirtiyim sorumluluk olarak calisirken g¢ocuklardan
birinin hasta olmasi beni ¢ok zorluyo bu sefer aklin evde kaldig igin isine

veremiyorsun kendini bu da beni zorlayan bir taraf belirtmek istedim.”

o g

“Tabiki biraz gerilirim stres yaparim kendime ama biran 6nce ¢6ztiime ulasip
isime devam ederim. Mimkiinse de isimdeki durumumu evime hig

yansitmam.”

o U

“Kaygi, endise, aileme zaman ayiramamamin verdigi sugluluk ve vicdan

duygusunu ¢ok sik yastyorum. Zamani yetistirebilmek i¢in kaygilaniyorum.”

“Calisma saatlerinin belirsizliginden kaynakli evimizdeki sorumluluklar
hafta ici maalesef yerine pek getiremiyoruz. Tatil glnlerimizde evimizle
ilgilenebiliyoruz. Hele ki c¢ocugumdan sonra yeteri kadar wvakit
geciremedigimi diigiiniiyorum su an emzirme déoneminde oldugum igin aksam
¢ikis saatim 5 ama siit iznim bitince bende herkes gibi isten ¢ikicam ve bu

beni 6zellikle ¢ocuguma karsi olan sorumlulugumda endiselendiriyo.”

c© O

“Evdegecirdigimsirelerdeisimle ilgili yarim kalan seyleri 6zellikle ve sorunlu
seyleri eve getiririm calisirken de evle alakali sorumluluklar1 diistindiigiim
oluyor bu beni zlyor ama ¢alismak beni evde kalmaktan daha ¢ok mutlu

ediyor.”

“Evde gecirdigim siirelerde aklima isimle ilgili bi sey takildiginda yarin bunu
yapmam gerekiyo seklinde bazi seyler takilabiliyo ya da is yerindeyken eve
gittigimde bunu yapmaliyim seklinde sorular geldigi i¢in iizerimde baski ve

stres hissediyorum.”

“Evde isimle alakali sorumluluklarim ¢ok aklima gelmiyor agikg¢asi
diiginmeye de ¢ok vaktim olmuyor ama iste kizim hep aklimda yemegini
yedimi uyudumu bilirsin iste ona yetemiyorum kaygisi var ama onun igin

¢alismam lazim motivasyonu var bu sekilde.”

“Bankaci olmak gergekten bi bayan igin ¢ok zor dzellikle ¢ocuk oldugunda
daha da zor biran once isini bitirip eve gitmek istiyorsun ¢ocugun sana hasret
bliyliyor ama yinede en azinda bi isim oldugu igin siikretmekten baska bir sey
diyemiyorum. Ama banka Ozellikle gise gorevlisi olarak ¢ok

sorumlulugumuz var siirekli para ile ugrasmak gercekten zor insanlarla i¢ ice
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ve siirekli onlarin sikayet etmesi ve laf anlatamam bagli basina bi sorun ama

buda bizim gorevimiz elimizden geldigi kadar yardimci olamaya ¢alisiyoruz.”

“Evde oldugum da isisteoldugumda evle ilgili ister istemez kendim olarak
hakkini vermeye calistyorum. Eve gidinceevdekitemizlik,
yemekgocuklarinbakimiveonlaringelisimiileilgilinasilyetisebilecegimevdeoldu
gumda da bizimisimizinyogunluguvesirkilasyon,
bulundugunpozisyonsatigsanasildahaiyiolabilirimveisimleilgilibankamanasilfa
ydaliolabilirimiher

glinyenimiisterikazanimivesatisileilgilistireklidistinceicindeoluyoisteristemez.

Bu da beni bedenen yordugugibidiisiinceanlaminda da yoruyor.”

“Isteyken evi diisiinmek ailem yeterince yardimci oldugu i¢in aslinda, ailemle
ilgili sadece rahatsizlik gibi bir durum séz konusu oldugunda, onlar sadece
aklima takildig1 zaman biraz sey oluyor. Bir ara annem rahatsizdi bir tek o
aralar kafamda soru isareti oluyordu ne yapacagim nasil olacak gibi o tiir
sikintilarim vardi ama onun haricinde isteyken ailemi diisiineyim gibi bir
problemim olmuyor, yani o sekilde bir sikintim olmuyor. Isi zaten evde
oldugum zaman da digarida gezerken de yani kendim diislinmesem de
miisterim hafta sonu da mesaj atip bir seyler sordugu igin siirekli aslinda bir
programlama yapiyorsun yani o siirekli hayatinin i¢inde senin, onunla beraber
yastyorsun. Onunla biitiinlesiyorsun yapacak bir sey yok ona gore ayak

uyduruyorsun.”

14

“Karmagsik duygular hissediyorum. Ozelliklede kizima c¢ok fazla zaman

ayrramiyor olmak beni liziiyor.”

“Gerginlikailemekarsiyetememezlikisime karsi sorumluluk. Her iki tarafada
yeterli zamanin kalmamasi
insanigeriyo.Biseylereyetismecabasigerginhissediyorumkendimistrekliyapma
liyim, yetistirmeliyim,cocugumazamanayirmalryim.isimiyapmaliyim,istebiraz

dahakalmaliyimamagocugumlaoynamaliyimgibi.”

“Kotii hissederim ¢linkii aileme yeteri kadar zaman ayiramam Ozellikle
mesaiye kaldigim giinlerde mesela annemin burada oldugu zamanlarda bazen
8’de 9°da geliyorum ne oluyor o zamanlarda o senin i¢in geliyor ama sen onu
goremiyorsun duruma diisiiyorsun ama evli oldugum siire zarfinda cevap
verirsem 0 zamanda tabiki simdi mesaiye kalmak zorundasin gunkd ticari

portfdy yoOnetiyosun giin icinde rapor yapma sansin yok bu sefer tabiki
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riskinde sikinti oluyor.Ciinkii beraber bir yemek yeme saatin olmuyor
mesela.Ne hissediyorsunuz bu sekilde oldugu zaman?Ya kot yani nasil
diyim vicdanen kotii hissediyorum benim sugum degil ama nasil bir duygu

hiizanll diyim huzinld hissediyorum tabiki.”

[EEN

“Evde oldugum zamanlarda isimi diistindiigiimde genelde geriliyorum. CUnku
yogun ve insanlar germis oluyor beni ee ama genelde isteyken evle ilgili pek
bir sey diisiinmeye vaktim olmuyo. Bireysel bankacilik biriminde goérev
yapiyorum ve ¢ok fazla miisteri ile tek basima eee goriismek durumundayim.
Evdeyken bile miisteriler arayabiliyolar 6zellikle izinli oldugum zamanlarda
subede olmadigimdan dolay1r beni istediklerinden otiirii elimden bir sey
gelmeyince de geriliyorum. Ben bireyselde tek calisiyorum birgok bankada

lden fazla kisi ¢alistyor yani ben yoksam yerime bakan genelde olmuyor.”

N

“Ben 21 yil gibi uzun bir siiredir ¢alistigim i¢in daha profesyonel
diisiinebiliyorum. Yani isten c¢iktigimda isi eve pek tasidigimi
soyleyemem. Tabiiki gergin gecen bir glnin sonunda, ruh hali evime
yansiyabiliyor. Cocuguma daha sabirsiz, daha asabi davranabiliyorum.
Buda sonrasi pismanlik hissi Benim esimde bankaci oldugu igin
sansliyim zira is konusunda beni anlayabiliyor. Is yerinde ise;
cocuklarimla ilgili bir saglik sorunu olmadig: siirece ev aklima gelmez.
Yani; ev sorumluluklarimi evden ¢ikarken evde birakabiliyorum. Tabii
bu benim uzun yillar calisiyor olmamla ilintili olabilir. Birde daha
oncede degindigim gibi es destegi cok onemli. Isimizin zorluklarini
birebir bilip yasiyor olmasi destek olmasini, empati yapmasmi g¢ok
kolaylastirtyor diye diislinliyorum. Zira esi farkli mesleklerde caligan
kadin calisma arkadaslarimin esinin bankacilik mesleginin gec ¢alisma
saatlerini anlayamadiklarini ve bu yiizden sikintilar yasadiklarina sahit

oldum.”

w O

“Evde gegirdigim siirelerde isimle ilgili diistindiigiimde tek hissettigim stresti.
Ciinkii riskli bir is ve siirekli giin icerisinde yaptigim isleri teyit ediyordum.
Hatta notlar aliyordum evde kiiciik kagitlara ertesi giin isleri unutmayim diye.
Dogal olarak esime ve evime odaklanamiyordum. Isime gittigimde ise o
yogunlukta evimle ilgili ¢ok sey diislinemiyordum. Stresli ve beni lizen bir

durum oldugunda tabi hemen esimi arayip rahatlamaya calistyordum sadece.
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Banka kapanip miisteriler gittiginde de evde ne yemek vardi ne almaliyim ne
yemek yapmaliyim diye diisiiniiyordum. Yani beynim hep doluydu. Birden
cok gorev iistlenmekten kaynakli stres ¢cok yasadim. Siirekli mide agrilarim

vardi hatta.”

~ O

“Cocugunuza kars1 vicdan azabi1 duyuyosunuz. Esinizle ilgili ¢ok sikinti yok
artik alistyor ¢linkii ama ¢ocuk oldugu i¢in vicdan azabi yasiyosunuz. Yani
tiim ¢aligan anneler gibi bankaci olmaniz bir sey degistirmiyor bu anlamda,
yetistiremiyorsunuz zaten Oyle bir vakit kalmiyor maalesef yani az vakit

gegiriyorsunuz.”

o O

“Is yerinde o kadar ¢ok stresli calistyoruz ki eve geldigimde isle alakali bir
sey diisiinmek istemiyorum, is yerinde ailemle alakali bir sey diisiindiigimde
kendimi onlarin yaninda olamadigim ve bazen aramaya bile vakit

bulamadigim gibi kotii hissediyorum.”

o O

“Genelde evde gecirdigim siirelerde Isimle alakali donemsel stresler
yasayabiliyorum. Bu streslerden kastim c¢alisma ortami, sube

degisikligi,miidiir, hedefler vs. olarak degiskenlik gosterebiliyo.”

~

“Ikisinde de hep fazla sorumluluklarim var ve ister istemez iKisi birbirine
karisabiliyor. Yani eve is getirilebiliyor. Ise giderken de aklimda evdeki

sorumluluklarim siirekli aklimda gétiirityorum.”

oo O

“Bankada calistigim i¢in banka {irlinlerini satis baskisini iste ve evde surekli
Uzerimde hissediyorum. Ailemle ilgili sorumluluklarimi yogun is yiiki
nedeniyle saglikli gergeklestiremedigimden ayrica ev isleri ve aile
sorumluluklar1 baskis1 hep lstimde. Diizenli stres i¢eren bir yasam tarzina

sahip oldugumu sdyleyebilirim.”

(o]

“Evde ge¢irdigim siirede giin iginde yaptigim isleri disiindiigiimde kendimi
esime kars1 biraz sorumlu hissediyorum onunla gecirmem gereken zamanda

basgka seyler diisiindiigiim i¢in.”

“Saglik probleminden dolayr evde oldugum siire zarfinda is ile ilgili
sorumluluklarim aklima geldiginde kendimi isime ihanet ediyor duygusu
icinde buluyorum. Bu durum normal c¢alisma giinlerimde is saatinin
sonrasinda gergeklestiginde kendimi daha ¢ok sikinti ya da stres altinda
hissettigimi fark ediyorum. Bu sebeplerle miimkiin oldugunca is yeri

disindayken is ile ilgili herhangi bir sey diisiinmemeye ¢alistyorum. Is yerinde
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iken ev ve ailemle ilgili diisiinceler aklima geldiginde ise o anki durumda
evde ya da aile fertlerinden birinin yaninda olmam gerekiyorsa daha cok

kendimi neden ¢calismam gerektigini sorgularken sikinti i¢inde buluyorum.”

“Isten eve geldiginde de verilen hedefler sdylenen sdzler hep aklimizda
oluyordu, esinizden dostunuzdan her zaman destek bulmaya calisiyosunuz.
Iste oldugumuz siirelerde de o kadar yogun tempoda ¢alisiyorduk ki aileden
biri aradiginda bir an Once kapatip tekrar ise donme psikolojisi ile
calistyorduk. Cocuklarimizin 6zel giinlerinde okula ya da hastaneye gitmek
istedigimiz de miidiire nasil sOylerim acaba ne tepki verir endigesi

yastyorduk.”

“Sorumluluk insanin dogasinda var olmalidir 6ncelikle. Calisan anneler is ve
ev sorumlulugu arasinda kalmaktadir. Genelde umutsuzluk ig¢ine diismiis
olsamda mantigimla hareket ettigim zamanlarda %90 herkesin bayan olarak
calistiginin farkindayim bundan dolayr kimseye en 6nemlisi kendime

kizamryorum ve gii¢lii durmaya ¢alistyorum.”

“Ben ¢ok iskolik biri degilim fakat isimiz geregi full konsantre g¢aligmak
zorundayiz. Ama konsantrasyonu bozan ¢ok unsur var. Caligma aninda da
hem misteri ile ilgilenip, hem satis yapmaya ¢alisip, hem yoneticilere bazi
islemler hakkinda bilgi verip bi yandan calan telefona cevap ver bir yandan
maile don derken ¢ok fazla dikkat dagiliyor. Ayni zamanda aksam yemek var
miyd1 ne yapicam itiiler duruyo of puf derken kisisel telefona gelen ekmek
altyim mu1 sorusu ile birden kafa karisikli§i olup birden evi diisiiniir

bulabiliyorsun kendini. Maalesef evden de isten de tamamen kopmak zor.”

“Evde gecirdigim siirelerde hedefi tutturma diisiincesi onun bende yarattigi
stres, iste gecirdigim siirelerde aileme daha fazla vakit ayiramama sikintisi,

cocuklar1 nasil daha iyi yetistiririm diigiincesi gerginlik hissettiriyor.”

“Yani onlara katkida bulundugumu diisiiniiyorum aslinda agikgasi. Anne
babaniz ile mi yasiyorsunuz? Evet, onlarla yagiyorum. Kafa yorgunlugunun
iizerine eve geldikten sonra bide bedenen yorgunluk oldugu icin ister istemez
gerginlik yaganiyo yani gergin geliyosun eve biraz sakinlesmek i¢in zamana
ihtiyacin oluyor eve sorumluluklarini yerine getirebilmek icin. Bekar
oldugum i¢in annemle bu sorumluluklar1 boliismiis oluyoruz paylasmis

oluyoruz bide biz iki kardesiz haliyle ee boliisiilmiis oluyor bu sorumluluklar.
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Bunlar ne hissettiriyor size? Eve yeterli olmadigimi gelmedigimi

diisiiniiyorum.”

“Simdi bi kere evde isimi hi¢ disiinmiiyorum disiiniirsem zaten isin i¢inden
¢tkamam en azindan diisiinmemeye calistyorum. Iste de mecburen zaten isini
diistinmek zorunda kaliyosun evle alakali hi¢ bir sey diisiinemiyorsun. Yok
yani Gyle bi lukstin yok. Bu ne hissettiriyor size? Isin yogunlugu gerginlik
sikinti kotii.. Evlendigim zaman g¢ocugumu bile diisiinemicek vaziyete

gelebilicem.”

Soru 2. Sadece cinsiyetinizden dolayr daha fazla rol iistlendiginizi
diisiiniiyor musunuz? Ac¢iklayabilir misiniz?

“Baz1 miidiirler 6zellikle bayanlarla miisteri ziyaretine gitmek istiyor. Ya da
mudurle birlikte mutlaka bayan genelde gidiyor. Simdi s6yle daha bakimli
tipi daha diizgiin konusmana da bagli bir sey bu ama genelde acikgasi bu
miisteri ziyaretlerinde bayanlar tercih ediliyor. Sonugta bayan daha bakimli
daha giizel konugmasi diizgiinse eger bu midiirlerin tercihi genelde bayanlar
oluyor miisteri ziyaretlerinde. Kadin oldugum i¢in sdyle bir durum var zaten
daha ise ilk alinma asamasinda bile sana sorulan sorular var dogum yapmay1
diisiiniiyor musun evlenme planin var mi gibi sorular. Kadin oldugum igin
siirekli genel bir durum yok ama maalesef ki zaman zaman yasadigim seyler

tabii de oldu.”

“Yani kadin olmanin ekstradan zorlugu oluyo soyle; biz iste iken evle ilgili
her seyi disiiniiyoruz ve gorevlerimiz aklimizda oluyo ama erkek eve
geldiginde sadece cocuguyla ilgilenebilir yemegini yer sonra tv karsisina

gecer.”

w O

“Maalesef her ne kadar kadin erkek esitliginden bahsedilse ve eslerimiz bize
ellerinden geldigi kadar yardim etse de kadin olmamdan dolay1 ¢ok daha fazla
isi ustlendigimi disiiniiyorum. Esim 0zel bir bankada calisiyor, iste ayni
stirelerde ¢alistyoruz, eve geldigimizde sofray1 birlikte hazirlayip, sofrayi
birlikte toplasak da yemegi ben yapiyorum veya bulagiklart makineye de olsa
ben yerlestiriyorum. Veya ¢ocugun bakimini birlikte iistlenmis olsak da gece

emzirmek i¢in uykusuz kalip tiim giin iste uykusuz ben kakiyorum gibi.”

“Evet kesinlikle cinsiyetimden dolayr daha fazla rol dstlendigimi
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diisiiniiyorum,biz  calisan bayan olarak hem is hayatimizda bir
sorumlulugumuz var hemde anne olarak ve es olarak evde sorumlulugumuz

var.”

o1 O

“Diistiniiyorum. Cocuk sahibi olana kadar distinmityordum agik¢asi ama
cocuk sahibi olduktan sonra ¢ocugumun sorumlulugu ile ilgili daha fazla tabii
ki ilgileniyorum. En azindan bir bakici ile goriismem gerektiginde ben
devreye giriyorum. Ben planliyorum ne yiyecek, ne yapacak, nereye gidecek
bu gibi planlamalari ben yapiyorum. Cocugumun sonugta ben biliyorum ne
yaptigini, benim bilmem gerektigini diislinliyorum. Baska bir kisinin elinde
olsa babasmin filan tabii ki de babasina da ¢ok giliveniyorum ama benim

bilmem i¢ime bir rahatlik veriyor.”

o U

“Evet diistiniiyorum. Kadin olmak ayni1 rollerin aymi kiside toplanmasi, Anne,
bankaci, es, arkadas vs. Bu sayisiz rollerin i¢cinde baska cirpinan bir varlik
diisiinemiyorum. Biyandan sabah ige gitmeye calisirken, ¢ocuklar1 okula
yetistiren, ayn1 anda aksam yemegini diigiiniip evi toparlamaya calisan bir kisi

ancak kadindir diye diistiniiyorum.”

“Cinsiyetten dolayr daha fazla rol iistlendigim kendi adima olmadi ama
subedeki bekar erkek arkadaslar bazen bizden daha fazla sorumluluk aldiklar1
oldu ATM arizasi1 hafta sonu bankanin agik oldugu durumlar oldugunda evli
ve cocuklu kadinlart degil de bekar erkekler tercih edildi.Pozitif ayrimcilik

mi oluyor ? evet evet aynen bize bu konuda ayrimcilik yapiliyor gercekten.”

c© O

“Cinsiyetimdendolay1 daha fazla rol istlendigimi diigiinmiiyorum benimle
ayn1 isi yapan bi erkek arkadasim da var bizim subede ikimizi de
kiysaladiginiz zaman ikimize de ayn1 sorumluluklar veriliyor, ayni seylerden
sorumlu tutuluyoruz ayni seylere baktigimiz oluyor birbirimizin yerini
bakabiliyoruz dolayisiyla cinsiyetimin ¢alisma hayatimda herhangi etkisi

yok.”

“Diistiniiyorum mesela benim esim de bankaci ve ben de bitiin giin
calistyoruz saatlerimiz ayni ve o geldigi zaman ben ¢alistim yorgunum deyip
yatabiliyor ama ben yemek, temizlik vb. gibi sorumluluklardan 6turi daha

fazla rol kadinin ustiinde.”

“Is yerinde kadin olmamla alakali bir soruysa hayrr ama evde maalesef

diisiiniiyorum. Esin becerikli biriyse sanslisin ama anlamiyorsa ev islerinden
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benim gibi biraz daha fazla efor sarf etmek gerek maalesef bizim
toplumumuzda bebeklikten itibaren ayrim bagliyor erkek cocuklari mutfaga
sokulmali onlarada ev isleri 6gretilmeli sorumluluk verilmeli Kiz gocuklari

keza ayni sekilde tabi.”

“Cinsiyetimle ilgili daha fazla rol Ustlendigimizi diisinmiiyorum erkeklerle
ayni sorumluluklara sahibiz onlarin ve bizim sorumluluklarimiz esit tabi bu

benim goriigim.”

“Bu kisiden kisiye ve bulundugu ortamdan ortama degisiklik gosterebilir,
benim.esimin isi dolayisiyla nezaman evde nezaman calisacagl belli
oldugundan is yuku acisindan bana sen kadinsin isini yapicaksin gibi hic
hissettirmedi omun anlayisindan kaynakli birazda bu konuda sansli olanlardan
biri oldugumu dusunuyorum ama cevremde malesef kadinin hem is hem ev

yukunu cinsiyet acisindan yuklenler var.”

“Ben bayan olarak dezavantajini gormedim avantajin1 gérdim. Kurum
ziyaretleri yapilirken tek basina gitmek, erkekler tek bagina gonderilirken
bayanin yaninda birileri génderilmesi gerekiyor veya bayanlar oraya gitmesin
erkekler gitsin oluyor. Birgok yere kahve vs. bayan olarak girmek istemiyoruz
acikcasi, ne kadar banka Kkiiltiirii olsa da her yere bayan olarak girmek
istemiyorsun veya subede yapilacak islemlerde bazi noktalarda bayan olarak
geri cekilmek istedigin noktalar oluyor. Bankada sadece miisteri Oniine
geldiginde islem yapmiyorsun arka operasyonel olarak da islemin olmus
oluyor veya evrak diizenleme denilen islemin de olmus oluyor. Sadece
miisteriyle iliskin yok o bankada. O tiir konularda hani erkeklerin 6n plana
cikip bircok yardimlarini gordiikk. Dezavantajini degil ama avantajini

yastyorum ona katiliyorum.”

“Evet, kadin olmak bazi sorumluluklart tek tarafli kiliyor ne yazikki. Egim
yardimci olsada giinliikk isleri diisiinmek, organize etmek. Her seyi bir

dengede yiritmek yorucu olabiliyor.”

“Evetanneolmamdandtiiriigocuklailgilenmekevislerivs.esimekarsiolansorumlu

luklarim.”

“Hayir hayir yok hissetmiyorum. Aile hayatimi diisiiniirsek tabiki kadin
oldugun zaman sofray1 kurup yemegi yapmak senden bekleniyor mesela evli

oldugum siire zarfinda benim esim bir kez olsun yemek yapmamuistir.
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Ogrenememis ¢iinkii ailesi hi¢ 6gretmemis.”

[EEN

“Bu soruya bizim sube 6zelinde cevap vermek gerekirse ii¢ bayan arkadag
calistyoruz ve diger erkek calisan arkadaslarimizdan daha ozveri ile
calistigimizi diistiniiyorum. bigok seyi ayni konumda olsak da bayan ¢aligma
arkadaglarimiz daha fazla nasil diyim daha fazla sahipleniyor en azindan isini
ben o sekilde gozlemliyorum Peki mesela sadece kadin oldugunuz icin
daha fazla sorumlulugunuz oldugunu diisiiniiyor musunuz ve bunlar size
ne hissettiriyor? Aslinda bu tamamen tilkemizdeki kadin erkek esitsizliginin
bir sonucu oldugunu diisiiniiyorum. Bu esitligi yakalayabilsek gergek anlamda
fazla bir sorumluluk oldugunu diisiinmiiyorum c¢ilinkii ayni sartlarda da
calistyoruz. Ne yazik ki iilkemizde kadin erkek ev hayatinda bile esit
olamiyorlar. Kadinin daha fazla sorumlulugu var ve bu bence yap1 olarak is
hayatimizda da bizleri etkiliyor erkek calisma arkadaslarimiz muhtemelen
evlerinde daha az isle mesgul oluyorlar. Ozellikle anne olan calisma
arkadaglarimiz daha yorgun oldugu icin is hayatina da yansidigini
diisiiniiyorum bunun. En basta kadin calisanlar o6zellikle bekarsa ileride
evlenecegi zaman ¢ocuk yapip yapmayacagi soruluyor ya da ne kadar siirede
cocuk diisiindiikleri soruluyor. Ciinkii dogum izni6 ay gibi bir siire sdyle
sOyleyeyim {icretsiz izin kullanmasmi istemiyorlar hatta bircok bayan
arkadagimiz dogumdan sonra izin kullanirsa eger baska subelere uzak
subelere tayin ediliyor. Ama erkek ¢alisma arkadaglarimizda bdyle bi problem
yok hatta yiikselirken yani terfi doneminde de bir erkek calisana ev
gecindiriyor olarak diisliniilmesinden dolay1 hem terfi hem zamlar konusunda
esitsizlik yaratildigin1 diigiiniiyorum. Bu ne yazik ki toplumumuzda hala
saglanamamis olan toplumsal cinsiyet esitliginin kurumsal girketlerde bile tam
olarak kavranamayisi ne yazik ki hala ¢oziilemeyen bi durum ve banka
calisani olarak da bunu yakindan gézlemleyebiliyorum. Dogum izninde olan
bi arkadasimizi sadece licretsiz 6 ay izin kullandigi i¢in havuza aldilar ve suan
diger subelerde hangi subede eksik kadro varsa oraya gorev yapacak gegici
streli gorev yapacak. Yani bu arkadasimiz bi hafta Corlu subede bi hafta
Tekirdag subede bi hafta Babaeski subede nerde bosluk varsa oraya
gonderilecek. Ayrica erkek calisan arkadaslarimizinterfilerinin daha kolay
oldugunu diisiiniiyorum ¢iinkii erkeklere ev gecindirilecek goziiyle
bakiliyorkadinlara ise sanki orda ¢aligmasalar bile eslerinin bi sekilde hayatini

idame ettirebileceklerini diistiniiliyor.
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“Is yerinde kadin oldugum i¢in daha fazla rol iistlendigimi hi¢ diisiinmedim,
hissetmedim. Ama Tiirk aile yapis1 geregi ve yetistirilme tarzimiz geregi evde
ev kadini tiim ev islerinden sorumludur. Yani is yerinden ¢ok evde daha ¢ok
calistigimi diisliniiyorum. Daha ¢okla kastim ev iglerinde kadin erkekle esit
sorumluluklara sahip olmuyor. Eve gelince kadin is kadimi kimligini

Uzerinden ¢ikarip ev kadimi kimligini giyiyor.”

w O

“Kesinlikle diigiinityorum fazla rol istlendigimi. Ciinkii esimin sadece isini
diisiindiigiinden eminim mesela. Is ¢ikist ne yemek yapayim diisiincesi
kesinlikle olmadigindan da eminim. Ilk evlendigim zamanlarda hafta sonu
cumartesi ev temizligi yapiyordum. Pazar giinleri zaten pert bir sekilde
yatiyordum genelde. Arkadaslarimla zaman ge¢irmeyi bile unutmustum.
Yillar gectikge tabi yavas yavas sorumluluklari azaltmaya calistyorsun
kendini rahatlatmak i¢in. Mesela su an her hafta sonu temizlik yapmiyorum.
Evde her zaman yemek olsun diye stres yapmiyorum disaridan yemek
yedigimiz ¢ok oluyor. Aslinda esim bu konuda 1srarct olmadi hig
yogunlugumu bildigi i¢in. Evet belki esit is yapmadik fakat hi¢bir zamanda
neden yemek yok ya da neden ev dagmik pis diye sorgulamadi. Ilk
zamanlarimda ¢ok zorluk cektim ama bu kesinlikle benimle ilgiliydi. Bu
sorumluluklar1 dert etmemem gerektigini de esim telkinde bulunarak
uzaklastirdi benden. Gezmeyi ¢ok seven 2 ¢ift oldugumuz i¢in hafta sonu evin

durumunu gérmemek adina ¢ok geziyoruz evden uzaklastiriyor beni.”

>~ O

“Annesiniz ¢iinkii bir sekilde evin mutfagi sizde oldugu igin ister istemez
daha fazla yiik sahibi oldugunuzu hissediyorsunuz haliyle annesiniz daha
Ozverili davranmaniz gerekiyor bir¢cok konuya gore, benim esim ¢ok yardime1
oluyor ama buna ragmen daha ¢ok yoruluyorlar anneler. Daha &zverili

davranmak zorundalar daha az uyuyorlar.”

o1

“Kadin oldugumdan dolay1 daha fazla sorumluluk aldigimi diistinmiiyorum
¢linkii aile bireyleri bebek bakimdan ev islerine kadar her konuda ¢ok

yardimci hatta benden ¢ok etken diyebiliriz.”

o O

“Agik¢ast ben su anki konumum ile alakali bir cinsiyet farki
hissedemiyorum. Ama is arkadaslarimdan gordiigiim kadartyla ¢ocuk sahibi

bayanlarin daha fazla sorumluluk ve stres tasidigini séyleyebilirim.”

“Sadece cinsiyetimden Otiirii fazla rol istlendigimi diisinmiyorum. En

azindan bankacilikta. Kimse kadin oldugumuz i¢in bize ekstra yiik
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yiiklemiyor. Kadinda erkekte herkes isi yapiyor.”

o

“Sadece bayan oldugum i¢in tabi ki de sorumluluklarim egimin
sorumluluklarindan ¢ok daha fazla ¢iinkii genel anlamda toplumsal agidan da
ev isleri yiikii ailede genelde bayanin iizerine yiiklenmekte. Egim her ne kadar
yardimci olmaya caligsa da genel anlamda temizlik, diizen, yemek yapma gibi

genel ev isleriyle ben ilgilenmekteyim.”

[{e]

“Distinmiiyorum. Esim sag olsun bana evde temizlik isleri olsun, yemek

isleri olsun ¢ok yardimeci oluyor.”

“Cinsiyetimden dolay1 6zellikle aile ve ev hayatinda daha ¢ok sorumluluk
sahibi oldugumu hissediyorum. Sonugta yasadigimiz toplumda alisilagelmis
diizenden dolay1 evin sorumlulugu hep kadinin iizerinde olmus. Yeni nesil
evliliklerde eslerin hakki 6denmez fakat ne kadar yardimcida olsalar
kadinlarin isi ve sorumlulugu hep daha fazla oluyor. En basit olarak temizlik,
yemek, ttli gibi islerde yardimei olsalar da bu islerin ne zaman yapilacagin

planlamak yine hep kadinlarin diistinmesi gereken sorumluluklar.”

“Hayir dyle oldugunu diisinmiiyorum.”

“Evinin kadini, iyi bir anne isyerinde g¢aligkan bir bayan olmak akliniz ve
gonliiniiz ikiye ayriliyor. Caligmak iiretmek ayni zamanda ¢ocuga sevgi ve

ilgi verebilmek. Cocuklarimizla kaliteli zaman gegirmek isterdim.”

“Hay1r 6yle oldugunu distinmiiyorum.”

14

“Kesinlikle. Ciinkii isten eve geldigimde evde yapilmasi gereken isler
yemekler temizlik ¢amagir egitim bitmiyor. Mesela erkekler eve geldiginde
aksam ne yemek yapsam diye diisiinmiiyor ama kadinlar 6yle degil. Sadece
kendimizi degil esimizi ¢ocuklarimizi da diistiniiyoruz. Yani ¢ocuklara ne
pisirebilirim hangi yiyecekleri yemeliler nasil daha iyi oyuncaklar egitici
kitaplar alabilirim gibi bir takim arastirmalar yapmak Kkitaplar okumak.

Bunlara zaman ayirmak diisiinmek bile erkeklerin yaptigi seyler degil.”

“Evet, kesinlikle bu toplumumuzda ac1 bi ger¢ek yani. Ya c¢ok banka ile
baglantili olmadi gibi ama. Kadinlar yani daha cok iletisim i¢inde oldugu
iletisimi daha ¢ok sevdigi i¢in ondan dolay1 farkinda oldugu her anlamda bi
bayanin bi bayandan bi sey rica etmesi yani eksik bisi oldugunu farz edin

erkek bunu gérmezden gelebiliyor. Ama kadin daha fazla ana¢ oldugu igin
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bunu yapamiyor bu her anlamda bdle bos veremiyoruz benimde suyunu
ayagina isteyen bi babam oldugu i¢in evde toplumda da bdyle maalesef evde

de boyle.”

“Yani ¢alisigim ortamda Oyle bir sey yasamadim. Kadinlar daha fazla rol

istleniyor bence sen yaparsin sen edersin gibi.”

Soru 3. Cahisan bir kadin olarak, is hayatimzda aile hayatimz ile ilgili

karsimiza cikan olumsuz durumlar1 anlatir misimz? Aile hayatimz

isinizi nasil etkiliyor?

“llk kredilere gectigim zamanlarda banka bize telefon vermemisti
siirekli kendi numaramizi miisterilere vermek zorunda kaliyorduk
bununla ilgili ¢cok sikint1 yasiyordum haftasonu da miisteriler artyordu
gece ge¢ saat fark etmiyordu mesai saatim 7 de bitiyorsa 9-10 gibi
arayanlar oluyordu bununla ilgili ¢ok sikint1 yasiyordum arkadaslarim
da cok sikint1 yasadilar ama sonug¢ olarak miicadele sonucu bir cep
telefonu kazandik bankamizdan sadece bankaya ait olan eve
geldigimizde kapattiZimiz  bir telefonumuz var o  sekilde
miisterilerimizin sorularmma cevap veriyoruz aile hayatiyla ilgili ise
bekar olsam daha verimli olurum kesin ama aslinda esimle ilgili bi
sikinti yasamiyorum ¢ok da fazla bana karisan ¢aligmami istemeyen bir
esim yok ama bekar olsam yine de daha verimli olurum c¢iunki
sorumlugum olmayacak sadece ise odaklanacagim o yiizden
miilakatlarda evlenme ve dogumla ilgili olan sorular1 biraz
anlayabiliyorum dogru bi sey degil sonucta bayaniz dogum da
yapacagiz evlenece§iz de ama neden bunu sorduklarini

anlayabiliyorum.”

N O

“Calistigin zaman kafam isine vermek zorundasin aileyle ilgili herhangi bir
sey diisinmemeye calisiyorsun ama ailenle ilgili bir sikinti oldugu zaman bu
yapacagin isi ve dislinceleri etki ediyor ve isine verecegin Onemi ya da
vermek istedigin etkiyi veremiyorsun. Ciinkii kafanda baska bi sey oluyo bu

da verimini distiriiyor iste de ailede de.”
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“Sanirim yasadigim en biiyiik sikint1 uzun saatler ¢alisiyor olmamdan
kaynaklaniyor. Iste bulundugum siire icerisinde aklim ister istemez evde
kaliyor. Yeri geliyor hafta sonu mesaileri veya aksamlar1 ¢ok gec
saatlere kadar calismak zorunda kalmamiz, subede cikan bir ariza,
ATM’de yasanan bir sikinti dolayisiyla gecenin bir vakti isyerine
gitmek zorunda kalabiliyoruz. Bu durum da esim ile aramizda tabi ki
soruna sebebiyet veriyor. Her ne kadar ayni1 sektérde caligsak da evde
bir ¢cocugun varligi huzursuzluga sebep olabiliyor. Bir de isyerinde
yasanan sorunlarin temelinde yOneticiniz yatiyor. YOneticinizin
cinsiyeti, medeni hali sizi anlayip anlamasina bu da is hayatiniz ile aile
hayatinizin dengesi veya dengesizligine sebep oluyor. Kadin ve ¢cocugu
olan bir yonetici ile bekar bir erkek yonetici ile ¢alismaktan ¢ok daha
farkli. Daha esnek olabiliyor Ornegin anne olan ¢alisanlara izin
konusunda oncelik vermesi bile aile hayatinizi pozitif yonde

etkileyebiliyor.”

>~ 0

“Evet, olumsuz durumlar genelde is ¢ikis saatlerimiz esimle yasadigim
olumsuzluk oluyor ve izin alma durumumuz diger mesleklere gore bizde izin
almak zor olmasi izin alamadigim durumlarda esimin anlamamasi durumu

bizde catismaya sebep olabiliyor.”

o1 O

“Tabi ¢ok saglik hususunda oglum hastalaniyor izin alacagim cok
geriliyorum. Clnk{ Insanlar karsmn6daki kisini durumu benim gibi
degil yoneticimin niye bu kadar ¢ok izin aliyorsun ama benim anne
olarak o anda g¢ocugumun yaninda olmam gerekiyor. Doktora
gotlirilmesi  gerekiyor ¢ocugumun ¢ok geriliyorum 0 anda stres
oluyorum cantami alip ¢ikamiyorum. Yoneticimin bunula ilgili onayimni
almam lazim. Saglik disinda bir sikinti yasamadim bir tek saglik
konusunda o da olgun olduktan sonra ¢ocuklar ¢ok hastalandig1 i¢in o
noktada olumsuz etkileyici oluyor. Tepki ile karsilastigim oluyor

daraliyorum.”

o O

“Cocuklar hastalandiginda izin alma konusunda sikintilar olabiliyor. Calisma
saatleri belirlenen saatler disinda ¢ok fazla, Aileme vakit ayiramadan bazen
yatakta buluyorum kendimi yorgunluktan. Iyiki bankaci olmadan evlenmisim

diyorum kendime yoksa bekar kalirdim. Aile hayati, bir rutin {izerine kurulu
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olmas1 nedeniyle diizenli olmam sagladigindan isimi olumlu etkiliyor. Istede

diizenli olmama aile hayatima bor¢luyum diyebilirim.”

~ O

“Aile hayatim isimi etkilemiyo kesinlikle. Benim yetemedigim yerde esim
devraliyor ve isimi aksatmamami sagliyor. Bugiine kadar hicbir sorunda bebek

bakimi da dahil isime yansimadi ve aksatmama neden olmadi.”

© O

“Ben birgogundan muafim esim tek ¢ocuk dolayisiyla biz gidiyoruz geliyoruz
kayinvalidem de yemek yiyip ertesi giinkii yemeklerimizi alip Oyle eve
geciyoruz. Dolayisiyla bu agidan ¢ok kétii bi durumda degilim hatta ¢alisanlar
arasinda en iyisi benim yemek yapmiyorum hafta i¢i kizima da yapmiyorum
c¢linki bizle yiyor 4 yasinda kaymvalidem hazirliyor sag olsun. Bu konu da bi
stkintim yok bizim meslekte izin almak ¢ok zor yani amirin anlayist is
yogunlugu bir¢cok parametreye bagli oOzellikle ben ¢alisirken hastayken
Olmeyeceksek izin almiyoruz kizzim hastalandiginda izin alirken c¢ok
ugrasiyorum ¢iinkii anne oldugumuz icin c¢ocuklarin her tiirlii olaymnda
yaninda olmak istiyorum mesela saglik ocagina asiya ben gotiiriiyorum bunun
igin izin istiyorum veya ilaclar1 yazilirken de ayni sekilde bu benim igin
olumsuz durum biz sik sik teftisten geciriliyoruz bu da yorgunluk tabi

sevdiklerine vakit ayiramama oluyor.”

© O

“Ben Gocugum olmadigi igin bu konuda sansli durumdaymm sorun
yasamiyorum ama yanimdaki bayan ve ¢cocugu olanlar siirekli her zaman asir1
yorgunluk ve isine yetisememelerinden dolayr verimli olamiyorlar ve bu

durumda islerinde hatalar aksakliklar oluyor.”

“Subede ¢ok kisiyle muhatap oluyoruz parasi olan insanla ugrasiyoruz ¢ogu
zaman tahammiil sinirlarimiz zorlaniyor. Sabretmek zorundayiz sonugta ama
eve gelince tahammiil kotasini doldurdugunuz i¢in sanirim biraz daha agresif
olabiliyorum. Aile hayatim isimi gayet olumlu etkiliyor esim hep destek¢im o
bana gore baya pozitif bir insan oldugundan olumsuz etkilenmem s6z konusu
degil.”

“Bir bankaci ve bayan olarak malesef calisma sartlarimiz ve saatlerimiz biraz
yogun ve uzun son 3 yildir biraz da ha cikma saatlerinde duzelme meydana
gelsede cocuklu bir anne olarak en cok onlara vakit ayirma konusunda zaman
sikintisi yasadigimi soyleyebilirim aile hayatim is hayatimi etkilemiyor
diyemiyorum bu ylzden 6zellikle kendime zaman ayirmak gibi sorunlarin

yaninda cocuklarima sosyal zaman ayirmakta beni tziyor.”

“Bir bankaci ve bayan olarak malesef calisma sartlarimiz ve saatlerimiz biraz
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yogun ve uzun son 3 yildir biraz daha cikma saatlerinde duzelme meydana

gelsede cocuklu bir anne olarak en cok onlara vakit ayirma konusunda zaman

Ii sikintisi yasadigimi soyleyebilirim. Ailehayatim is
2 | hayatrmietkilemiyordiyemiyorumbuyiizdendzelliklekendime zaman
ayirmakgibisorunlarinyanindagocuklarimasosyal zaman
ayrramamaktabenitiziiyor.”
“Yani ben Oyle bir sey yasamadim ya bir olumsuzluk, ben hep avantajli
Ii durumlarla karsilastim yani hi¢ olumsuz durumla karsilasmadim.”
3
“Esimde bir kamu bankasinda. Calisma kosul ve sartlarimizin ayni olmasi
i) onun benim ¢aligma hayatima ya da calisma tempoma diyebilirim olumlu
4 | bakmasini sagliyor.”
“Benimi¢in¢okfazlaesimdendolayiolumsuzlukyasamiyorumgokanlayiglidavran
D ricindeoldugumdurumunfarkindadir.Cocukhastaysaodaizinalirbakicigelmediy
1 | seizinalir.
&)
“Soyle hani sonugta miisteri temsilcisi oldugumuz igin yansitmamak
D zorundayiz. Onun i¢in igimizi miimkiin oldugu kadar profesyonel davraninca
1 | etkilemez. Ama ¢ok ¢ok mutsuz oldugun bir giinde misteri ile oldugun
6 | diyalogda muhakkak olumsuz etkilenir yani.”
“Bir kadm calisan olmak zaman zaman miisterilerde anladigim kadariyla
glicsiiz algis1 yaratabildiginden ee erkek calisanlara gore daha farklh tepkilerle
ya da tstiinliik kurma seklinde gelebiliyolar. Kadin ¢alisan olmanin zorlugu is
| hayatinda bu sekilde. Caligma hayatimin bana aile hayatimla ilgili bi zorlugu
? yok ya da aile hayatimin g¢aligmami etkileyen bi yani yok cok cekirdek bir

aileyiz esim ve ben oldugumuz igin. Ozellikle cocuk oldugu zaman 6zellikle
bankada uzun calisma saatleri ev hayatin1 da aile hayatin1 da olumsuz etkiler

diye diistiniiyorum.”

“Soyle diyim son yillarda ¢ok fazla olmuyor sikinti. Cocuklar daha kiglikken
oluyordu. Nasil oluyordu agiklayabilir misiniz? Nasil oluyor iste ¢ocuklar
hasta oluyordu benim esimde bankaci benim tabi bunun avantajimi da g¢ok
yasadim ama ayni anda hem ben hem esim izin alarak ¢ocugu doktora
gotiremiyorduk. Genelde esim izin alip gétiiriiyordu. Is yerinde ben ¢ok sorun
yasamadim calistigim amirlerim olarak sanshiyim anlayish kisilerdi. izin
almak ¢ok sorun olmuyordu. Yani o agidan aym subede ¢alisiyoruz bunlar

dezavantaj oluyo. Bunlarda aslinda ¢ocuk hasta oluyor iste okul doneminde de
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N O

nedir veli toplantis1 oldugu zaman toplantilar1 benim is saatime gore
ayarlamiyorlar. Genel olarak ondan pek katilamiyordum. Son yillarda
yasamiyorum dogrusu ilk ¢ocukta biraz daha fazlaydi bu dedigim gibi bunun
haricinde ¢okta evet vakit ilk kizimda ona daha az vakit ayiriyorduk. Calisma
saatlerimiz daha uzundu o zaman artik bankacilar ¢ok daha kisa calisma
saatleri normal 17:00 de misteriye kapatiyoruz. 17:30 -18:00 gibi
¢ikabiliyoruz artik hani en az 4-5 yil belki daha fazla oldu. O agidan artik son
derece rahat bir donemdeyim eskiden daha zordu. Eskiden daha zorlarimi
yasadim hafta sonu mesaisi daha c¢oktu. Teknoloji ilerledik¢e birgok sey
operasyon, merkeze aktarildik¢a daha dogrusu merkeze aktarildikga birgok is
bize daha fazla direk misteriyle daha c¢ok satig isleri kaldi. Buda mesai
saatinde bitiyor olabildigince ¢ok fazla uzamiyor. Burada ¢ok fazla sorun
yasamiyorum. Bizde yiikselmeler ¢ok fazla seye gore olmaz smavdir sinavi
kazanirsin ¢aligirsin kadin erkek fark etmez yiikselirsin yani bircok 06zel
bankada devlet bankasinda sinavlar ¢ogu zaman prosediirdiir. Hatta sinavsiz
yiikselmeler olur iste kadin erkek o zaman ona gore etkili olabilir iste cocugu

var onu se¢miyorum erkek olan ¢gocugu yok gibi ben boyle bir sey yasamadim.

w O

“Oncelikle bir kadin olarak ev isleri gdrevimiz adi altinda aciklanmasini
istemesek de bunlar1 yapamadigimiz i¢in mutsuz da oluyoruz aslinda. Aile
hayatimin isimi etkiledigi konusuna gelince aslinda etkilemedi diyebilirim.
Esim bu konuda c¢ok anlayisliydi. Cok kez Istanbul a toplantilara gitmek
zorunda kaldim hafta igi aksamlari. Hep esim yanimdaydi o gotiirdii beni.
Ama sdyle bir bakis agis1 var tabi. Is yerinde yiikselmek igin kadinlara bakis
acisi farkl olabiliyor. Evli-bekar kadin mesela. Bagkalarina gore evli bir kadin
olmak yukselmelere engel olabiliyor. Ama ben aileci biri oldugum igin bunu
hi¢ engel géormedim agikcasi. O yiizden Oyle bir yiikselme diisiincem hig
olmadi. Toplumsal cinsiyet kavramimi yaratan toplum evet fakat bunu
kullanmaktan g¢ekinmeyen kadinlarda var. Mesela banka is gdriismemde bir
kadin bolge miidiirii 6nce kendinizi pazarlayacaksiniz dediginde o zamanlarda

tecriibesiz olarak anlamamigtim bu tabiri ama simdi ¢ok iyi anliyorum.”

» O

“Ben belki birka¢ yillik bankaci olsaydim bu is beni olumsuz etkileyebilirdi
ama ben 15 yildir bu isi yapryorum evlendigimde de bu isi yapiyordum.
Benim esimde eski bankaciydi o yiizden ben digerlerine gore sansliyim esim
ne sartlarda ¢alisildigini bildigi i¢in sikint1 yaratan biri degil beni ¢ok bu

anlamda etkilemiyor. Ben sadece onlarla az zaman gegirdigim igin

151




iizliliiyorum vicdan azabi.”

o O

“Aile hayatim is hayatimi olumlu yonde, is hayatim aile hayatimi stresten
dolay1 olumsuz etkiliyor ne kadar isi eve tasimamaya ¢aligsam da durum bu

sekilde ilerliyor.”

o O

“6 ay oOncesine kadar Istanbul subelerinde ¢alistyordum. Ve tayin
bekliyordum. Tayinim ¢ikana kadar esimle sadece hafta sonlar1 goriisiiyorduk,
her hafta sonu otobiis yolculugu yapmak zorunda kaliyordum. Dinlenmem
gereken zamanlart yollarda geciriyordum kisaca. Bu siiregte evime olan
bagliligi benimsemek zaman aliyor. Tabi suan ki durumda hersey ¢ok

normallesti.”

~N O

“Genelde aile hayatim isimi etkilemiyor da is hayatim aile hayatimi etkiliyor.
Stirekli yogun tempo, stres ve iist yoneticilerin baskisi altinda ¢alistyorsunuz

ve hig bitmeyen isler dolayisiyla is hayatim aile hayatimi oldukga etkiliyor.”

oo

“Bankada caligsan bir bayan olarak yalniz katilmak zorunda oldugum toplanti,
egitim ve yemeklere esimin gondermek istemedigini sOyleyebilirim. Bu konu
problem yaratiyor, ya katilmiyorum ya da zorunluysa esim gotiiriiyor ve

kapida bekliyor. Bekarken bdyle bir sorunum yoktu.”

©

“Giin i¢inde yogun bir sekilde calistigimiz igin bazen plan yapmakta veya
yaptigimiz plani1 gergeklestirmekte zorlaniyoruz. Belki esim farkli kurumda
caligsa beni anlamakta zorlanabilirdi fakat ayn1 kurumda galistigimizdan

birbirimizi daha iyi anliyoruz.”

-

“Calistigim kurumdan kaynakli oldugunu diisiinerek agikgasi is hayatimda aile
hayatimla ilgili olumsuz bir durumda karsilasmadim. Aile hayatimin da is

hayatim1 olumlu yonde etkiledigini diisliniiyorum.”

[EY

“Baz1 donemlerde calisgimiz kadrolara yonelik, mesela bireysel
pazarlamadaydim egitimler oluyordu. Genel miidiirliklerin egitim
birimlerinde Istanbul da oluyordu Kizimi emzirdigim igin onu da yanima
almam gerekiyordu arti kizima bakmasi i¢in de annemi aliyordum bu durum

maddi manevi ailemi etkiliyordu.”

-

“Kendim i¢in her zaman isimden Once ¢ocuguma oOncelik vermisimdir.
Yiikselme sinavlarina zamaninda ¢alisamayip yiikselemedim. Esimin isinden
dolay1 ve aile biitiinliigiiniin bozulmamast adina miidiirliik sinavina
giremedim. Cocuk biiylidiik¢e kendi kariyer planmmiz ¢ocugunuza gore

sekillenmektedir.”

152




“Her ailede oldugu gibi tabii ki minik tartismalar olabiliyor.Ben duygusal bir

insan oldugum i¢in ise yansitabiliyorum. Miisteriye karsi daha suratsiz ve

® | ilgisiz olabiliyorum, aman yoneticim duymasin ama insanmiz nihayetinde
1 | insanin morali bozuk olabiliyor, bir seylerde akli kalabiliyor.”
3

“Herhangi bir kendim-esim-¢ocuklarim fark etmez hastalik durumunda
? istedigim gibi izin alip ¢ikip gidemiyorum mesela aklimi isime.”
4

“Bana kalirsa bu birazda kisisel bi mesele ilk bankaya basladigim zamanlarda
cok fevri davrandigim is hayatindaki yasadigim problemlerden sebepli aileme

O | karst daha asabi davranip sikintili seyler yasattigimi diisiiniiyorum gerginlik.

[

Maalesef bazi zamanlarda gerginlik yasiyoruz kendi psikolojimi onlara

yansittyorum maalesef.”

“Aileye zaman ayrilamiyor hele ki hafta i¢i Oyle soyleyeyim. Bekér
oldugumdan dolay1 belki de bu is bana batmiyor ama evli oldugum zaman

O | kesinlikle batacaktir. Ciinkii aile yasantis1 farkli bir sey. Clnki bazen ailemin

bana telefonda falan isyan ettigini biliyorum neredesin diye evli olsam sikint1

yaratacak bu bana yogunluk iste isten ge¢ ¢ikmam falan.”

Soru 4. Calisiyorken cinsiyet ayrimcihigl yasadigimz, cinsiyetinizden

dolay farkh bir muamele ile karsi karsiya kaldigimiz oldu mu?

“Evet diistiniiyorum c¢iinkii bir erkek eve dondiigiinde sorumlulugu
olmadigi igin sinirsizca ¢aligabilir bankada ve zaten mesailere
kaldigimizda da mesela gozlemliyorum erkek arkadaglar gayet mutlu
neseli birbirlerine espri yaparak calisiyorlar ama bayanlar genelde kacta
¢ikariz ka¢ gibi doneriz ya da siirekli ariyorlar ¢ocuklar ne yapti diye
bayanlarin {izerinde boyle bi gerginlik siirekli oluyor o yiizden erkekler
bu sektorde bayagi basarili yani bu sektorde onlarm yolu ¢ok agik
duruyor ¢iinkii higbir sorumluluklar1 yok sadece isi diisiiniiyorlar 24
D1 saat bile caligabilirler ¢iinkii diislinmiiyorlar nasil olsa evde esleri
disiinlyor her seyi zaten erkekler evlendikleri kadimin bankaci
olmasii istemiyorlar ¢linkii ikisinin de mesaiye kalma durumunda
cocuklar1 ortada kaliyor o yiizden iki bankacinin evlendigi ¢cok goriilen

seyler degil bu sebeple erkekler i¢in ¢ok rahat bir sektér kadinlar
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maalesef haftasonu ve gece ¢aligmalarinda iki kat daha fazla diisiiniip
yoruluyor erkekler surekli rahat kafadayken biz strekli telefonda cocuk

yedi mi i¢ti mi falan tarzi seyler aklimizda dolanip duruyor.”

D2

“Ayrimcilik yiikselmelerde etkili olabiliyor kadmin dogumundan
dolay1 daha sonra {icretli-licretsiz izin kullanmasindan dolay1 siire biraz
daha uzadigi i¢in tecriilbe etmedim ama dogrulugu biraz etkili yani

senin siavin ona gore biraz erken veya gec gelebiliyor.”

D3

“Ben bu konuda sansliyim sanirim ya da yasadigimiz cografyadan
kaynakli pozitif cinsiyet ayrimciligt yasadigimi soyleyebilirim.
Miisterilerimiz cinsiyet ayrimciligi yapmiyor. Bugiine kadar calistigim
tim yoneticilerim evli ya da bekdr olmama bakmaksizin kadin
olmamdan dolay1 bircok konuda oOnceligi bizlere verdiginden hep
pozitif ayrimcilik yasadigimi sdyleyebilirim. Ornegin ge¢ saatlere
kadar c¢alisilacaksa erkek ve bekérlar tercih ediliyor, ¢cok zorunda

kalmadikga evli kadin galisanlar ¢agirilmiyor gibi.

D4

“Is hayatinda cinsiyet ayrimciligi yasamadim ve karsilasmadim

yiikselmeler sinavla oldugu i¢in boyle bir seyle karsilasmadim.”

D5

“Hayir, hi¢ olmadi. Bankacilikta ¢ogu zaten genelde bayan oluyor
departmaninda bayan oluyor. Hi¢ dyle cinsiyetten dolay1 kotii bir seyle

karsilasmadim.”

D6

“Calisan kadmlar ikinci planda tutuluyor genelde. Bu durumu
yasadigim anlar oldu tabii ki. Sube iginde gérev pozisyon
belirlenmesinde 2012 yilinda bayan olmam nedeniyle Miidiirim beni
pazarlama gorevine uygun gormedi. Ama su an tam tersi pazarlama-
satis bolimiindeyim. Bunun yani sira olumlu olarak kadin olmanin
avantajlarini da yasadigim oldu. 11 dis1 gorevlendirmelerde kadin ve
anne olmam sebebiyle gonderilmedim. Yoneticim kizim okul ¢agina

gelene kadar sube kap1 agma nébetinden beni muaf tuttu.”

“Calistyorken sube yoneticisiyle ilgili sorun yasamadim cinsiyetimden
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D7

dolay1r ama miisteriler agisindan yasadim. Karsisinda erkek personel
olunca daha kiguk tepkiler verdiler ama bizlerle bi sorun yasandiginda
belki cevap veremeyiz yada kadin oldugumuz i¢in (bunu diistinmek
istemiyorum ama maalesef)daha yiksek tepki verdikleri oldu. Yeri
geldi hakarete bile maruz kaldik ama hep dikkatimi ¢ekmistir erkek
personel olunca tepkileri bagirmalar1 kavgalar1 bile daha alt tondan

olmustu.”

D8

“Calisirkencinsiyetayrimciligiyasamadim ~ ne  pozitif  ne  de

negatifayrimcilikbdyle bi seyyasamadigimicinérnekveremeyecegim”

D9

“Ben 7 yillik bankaciyim gise boliimiinde ¢alistyorum satig kadrosuna
geemek istiyordum her gelen yoneticiye bu istegimi belirttim fakat
benim yanima gonderilen 2 erkek personel oldu bunlardan biri 3 aylik
digeri sifirdan bi personel ve bunlart ben 6grettigim halde o kisilere
hakkim olan yerlere sirf bayan personel oldugum igin terfi alamadim

hala gisede calistyorum sirf erkeklerin is yeri ziyaretine gitmeleri i¢in.”

D10

“Bu sekilde bir ayrimcilik yasamadim ¢ok siikiir sen yenisin galiba
diyenler oldu ama o tarz ne miisterilerden ne ¢alisanlardan bir aksiyon

almadim”

D11

“Tabiki miisterilerin  bazilart bayan oldugumuz i¢in isten
anlamadigimizi ve bi erkegin onlara daha iyi yardimci olabilecegini
sOyleyebiliyor ama bizim sdyledigimizinse dogru oldugunu
anladiklarinda hig¢ bir tepki vermeden gitmeleri tabiiki bizi uzuyor ama

maalesef ki miisteriler ayrimcilik yapabiliyorlar.”

D12

“Cinsiyetayrimi1 olarak su ana kadar herhangi bir esitsizlikya da

ayrimcilikyasamadimyasamakta istemem.”

D13

“Yoo0, kalmadim. Yani ben ne ailemde, ne sosyal ¢evremde ne isle ilgili
hi¢ bana bu konularda yansitilan bir cinsiyet ayrimi gerek sozlii taciz
olsun farkli bir bakis olsun, hi¢ kimse bana Oyle bir sey hissetmedim
olmadi yani c¢ok rahattim. Yani misteri yiikseldiginde susturmayi
yapiyoruz zaten ki susturamadigimiz noktalarda hala miisteri
siddetlenirse gilivenligi ben direkt ¢agiriyorum zaten.Bayanlar daha

avantajli.”

D14

“Olumsuz bir durum yasamadim.”
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D15

“Cinsiyet ayrimini insanlarin kendi yarattigini diistiniiyorum. Miidiirim
kadin, giseci kadin, caycimiz kadin aslinda agirlikli kadinlarin oldugu
bir galisma ortamim var. Sorun gelen miisterilerin kadin oldugunuz I¢in

sizin iizerinizde bask1 kurabilecegini diistinmesi.

D16

“Soyle oluyor simdi diger 2 miisteri temsilcisi erkek ticari portfoyler
icin konusuyorum ben kadin olunca sdyle sikinti oluyor bazen kendi
aralarinda kiiftirlii konustuklarinda ¢iinkii miidiirde erkek diglanmig
hissedebiliyorsun ¢iinkii 0 muhabbete girme sansin yok. Bide sdyle bir
sey olabiliyor erkekler erkek miidiirler ozellikle genelde erkek
personeli tercih ediyor ¢lnkii biz ¢ok miisteriye araba ile giden
insanlariz. Ee simdi tabiiki erkekle erkek daha rahat ediyor yolda daha
¢ok sohbet muhabbet ediyor. Onun disinda miisteri yonlendirirken bile
mesela yeni miisteride genelde erkek personele yonlendirmek tercih
ediyor. Ozellikle bizim bdlgemiz sanayi bélgesi oldugu igin sanayi
bdlgesindede miisteri profilide erkek oldugunu diistiniiyorlar ben 6yle
olduguna inanmiyorum bu miisterisine gore degisir bazisi kadinla
bazis1 erkekle daha iyi diyalog kuruyor. Ama genel bi kani erkekle
daha olus seklinde.”

01

“Terfi doneminde ben ve bi arkadasimizin daha terfii istenmisti. O
arkadasimiz erkek oldugu igin bizde terfilerde ciddi bi maas zammi
altyorsunuz. Ve ee ben terfiimi alamadim. Diger arkadasimiz terfii aldu.
Bana agiklamada soyle bir sey soylendi ee onun zamma daha gok
ihtiyact var ev gecindirdigi i¢in. Bu sebeple oncelik olarak onun
degerlendirilmesinde bulunmasini istemis ve bi dénem benim icin
boylece gitmis oldu. Yani performans notunu benden yana

kullanmadi.”

02

“Isin dogrusu isveren olarak yine ¢ok gercekten cok goniil rahatligiyla
sOyleyeyim galisan arkadaslarimdan amirlerimden hi¢ bunu gérmedim.
Ama miisterilerden gordiim. Buda Tirk toplumunun yapisindan
kaynaklaniyor. Atryorum miisteri seni anlamak istemiyor belki mesela
bir 6rnek veriyim miisteri havale yapmak istiyor ¢ok uzun yillar oldu
havale masrafi ¢ikiyor ondan sonra bunu tartigmak istemiyorum. Kadin
olarak buna benzer bizim Tirk toplumunun yapisindan ya da iste
karsindaki kisinin kadma bakis agisi bundan kaynaklandigi ama is

yerinde ben bunu yagamadim. Bu kafada amir veya calisan varsa ancak
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Oyle olur ama benim ¢alistigim bankada basima gelmedi.”

O3

“Tabii ki yasadim yasamayan var midir bilemem. ilk ¢ahstigim
bankamda subemde yanimda calisan iki kadin arkadasim vardi. Biri
bekér biri evliydi. Biri sube miidiiriinin ilgisinde digeri de bolge
miidiriiniin ilgisindeydi. Tabi kadinlar bu ilgiden sikayetci degildi. Ben
boyle biri olmadigim i¢in sube miidiirim ve bolge miidiiriimden bask1
hissettigim c¢ok oldu. Satislarim biraz diistiigiinde toplanti toplanti
iistiine bask1 baski iistiine asir stresli glinlerdi benim i¢in. Bir de erkek
banka miisterileri kadin oldugun igin sana ilgi gostererek isleri

yaptirabileceklerini zannediyorlardi.”

04

“Bizim tarafta ¢ok fazla olmuyor ben bireysel kistmdaymm belki tarim
tarafinda oluyor olabilir ¢linkii onlar kdy ziyaretleri, esnaf ziyaretleri

yapiyorlar, ben bireysel portfoy oldugum i¢in hi¢ maruz kalmadim.”

05

“Kadin oldugumdan dolayr is hayatinda daha fazla korunup

kollandigim oldu, ayrimcilik yasamadim.”

06

“Insanlar ister istemez karsilarinda bir bayanla muhatap olmanin
verdigi o rahathg uslup ile genelde hissettiriyorlar diyebilirim.

Ekstrem bir olay yasamadim.”

o7

“Bir banka calisan1 olarak cinsiyet ayrimciligi bankamda yagamadim.”

o8

“Is yerinde genel anlamda ozellikle iicretler konusunda erkek
calisanlarin ticretlerinin bayan c¢alisanlardan daha fazla oldugunu
sOyleyebilirim. Tabi maas bilgisi paylasmak yasak fakat bir sekilde giin
yliziine ¢ikinca bu durumu fark ediyorsunuz. Bankada kadin-erkek ayni
igleri yapmaya 6zen gosteriyoruz ben bayanim yapamam denmiyor,
fakat yardim gereken konularda her iki cins de birbirine yardim

ediyor.”

09

“Hay1r olmad1.”

010

“Is hayatimda gerek cinsiyet ayrimcilig1 gerek cinsiyetimden dolayi

farkli bir muamele ile kars1 karsiya kalmadim.”

o1

“Cinsiyet ayrimciligi degil de cinsiyet avantaji yasadim diyebilirim.
Pazarlama sektoriinde bayanlarin ikna kabiliyetinin daha yiiksek

oldugu diisiiniildiigii i¢in ige alinmamiz ve banka degisikliginde 1-0
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onde baslamis oluyoruz.

012 “Calisma hayatinda 6zellikle bankacilikta cinsiyet ayrimi olmamakta.

Her isi yapabilme imkéanina sahipsiniz.”

“Kadin oldugum i¢in ve de biraz yumusak yiizlii durdugum igin
misteriler tarafindan bazi zamanlar tabii ki olumsuz ve ters
davraniglara maruz kalabiliyoruz. Burada tecriibe ve kisilik ¢ok dnemli.
Daha ilk yillar miisteriye kars1 daha hassas olabiliyorken yillar gegtikce
013 | daha savunmaliolabiliyorsun. Susmayip hakkini savununca miisteri
susuyor zaten. Ben karsilasmadim ama yine bagka subelerde duydugum
seylerden soyleyim sanayi sitesine yakin bir subede ki mudir bir
calisana git kadinligin1 kullan su kartlar1 sat demis Bunu duydugumda
cok sasirip {lizilmiistim ama maalesef satista kadinlarin daha etkili

olabilecegini diisiinen ve bunu ¢irkin sekilde sdyleyen yoneticiler var.”

014 | “Yok, bdyle bir durumla kars: karsiya kalmadim.”

“Evet oldu. Ben bunu mobbing anlaminda yasadim sadece ama o
sekilde cevap vermem dogru olmayacak. Cinsiyet ayrimi yasamadim
clinkii yaptigim ettigim islerde yeri geldigi zaman bir erkek gibi
015 davranarak beden giiciimii de kullanarak c¢alistigim i¢in ben bu sikintiy1
yasamadim galiba. Cinsiyet ayrimciligi yasamadim diyorsunuz éyle

mi? Hayir yasamadim.”

“Miisteriler ya evet. Calisma arkadaglarimdan yagsamadim. Bazi miisteri
gevsek oluyo tabikide. Onlarla ilgili olabiliyor. Erkekle diyalogu farkli
oluyo bayanla diyalogu farkli oluyo. Bazen eee nasil oluyor diyorum
senin lizerine ¢ikma oluyor nasil diyeyim sen mi bilecen ben mi
A16 bilecem olay1 oluyor cinsiyet ayrimciligi ben senden istiime geliyor
bazen erkek miisteriler de bayan misteriler de bazen bunu yapiyorsun
bilmezsin gibi kendine asir1 derecede giivenen miisteriler boyle

yapabiliyor.”

Soru 6. Cahsan bir anne/es olmanin, calisan bir baba/es olmaktan farki
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oldugunu diisiiniiyor musunuz? Aciklayabiliyor musunuz?

D1

“Tabii ki de diisiiniiyorum. Esime baktigimda, onun evle ilgili
sorumluluklar1 tabii ki de benim kadar degil. O hicbir sey diisiinmiiyor.
Higbir sey diislinmeden is hayatina devam edebiliyor. Yani, sadece oraya
odaklanabiliyor. Ya da soyle diyebiliyor: “En azindan esim evde. Zaten
bunu yapiyor.” O yiizden, erkeklerin kafalar1 kesinlikle ¢ok daha rahat
oluyor bayanlara gore. Ben hem evi hem isi diisiinmek zorunda kaliyorum.
Iki tarafin da zorluklarini idare etmek zorunda kalryorum.Bu durum size ne
hissettiriyor? Mesela,bankada yiikselmelerimiz, 4 yilda 1 oluyor. Fakat
ben, benim gibi baslayan erkek arkadaglarima gore ¢ok daha geriden
geliyorum. Cunki ben bir buguk yil dogum iznini kullandim. Cocugum 18
aylik olana dek ben evde onunla birlikteydim. Bu benim siiremden
disiiliiyor. Maalesef ki, su an ben yetkiliyken, benimle birlikte girenler {ist
yetkili miidiir yardimcisi olmak iizereler neredeyse. Zaten doniiste de yar1
zamanl calisiyorum, ¢ocuguma vakit ayirabilmek i¢in. Bu yari zamanh
olan siirelerimde benim yiikselmemden diisecek. O yiizden maalesef, kadin
olmanin zorluklar1 var. En azindan bununla ilgili iyilestirmeler mutlaka
yapilmali. Dogum izni hakki verildiyse, bu hakki cocugumuz ig¢in
kullandigimiz  sanki biz bunu tatile ¢ikmak i¢in kullaniyormus gibi
goruyorlar.Nasil yani ac¢iklayabilir misiniz? Maalesef ki, erkek mudurler
tarafindan ¢ok Onemsenmiyor. Ama daha da koétiisii, evli ve g¢ocugu
olmayan bayan miidiirler tarafindan da Onemsenmiyor.. Maalesef
anlamiyorlar. Devrelerimizle, ayni yiikii tasidigimiz, ayni sikintilari
¢ektigimiz erkek arkadaglarimizin biz ¢ok daha gerisinden geliyoruz. Sirf bu
yizden, birinci imza olmam gerekirken, ben 4 — 5, 5y1l daha ikinci imza
olarak devam etmek zorunda kaliyorum. Sirf dogum iznimi, {icretsiz iznimi
kullandim diye, bu tarz seylerle karsi karsiya kalabiliyorum. Dogum
izninden dondiikten sonra, bir kere kaldigim yerden baslamam hi¢ miimkiin
degil. Coktan benim biitiin portfoyiim baska birine aktarilmis oluyo. Bir
buguk sene uzun bir sure. Yalnizca yarim giin ¢alistyorum diye. Mesela
midiriim sdyle bir sey talep etti, kobide basariliydim ve burada ¢evrem var
diye bana hi¢ performans yiiklemeden benim kobide caligmami istedi.
Hedef, bolge vermeyecek bana ve ben kobide calisacagim yine. Miisteri
ziyaretine gidecegim yarim giinde. Ama bunu yarim giinde yapmam

miimkiin degil. Hedef verilmedigi zaman performans primi de alamiyorsun.
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Aslinda tamamen haksizlik olacakti bu. Ben de kabul etmedim bunu. Su an

operasyonda ¢alistyorum.”

D2

“Etkiliyor sorumlulugun daha fazla erkege gore eve geldiginiz zaman erkek
gibi rahat davranamiyorsunuz ¢amasir bulasik temizlik hafta sonu
programini ona gore yapmak gibi seylerden kaynakli ¢alisan kadimin daha

fazla sorumlulugu vardir olumsuz etkiliyor.”

D3

“Calisan anne olmanin ¢ocukta olumlu bir etki yarattigini diistiniyorum.
Ataerkil toplumlardaki gibi babanin calisip para getirdigi anneninse evine
ve g¢ocuguna baktigi bir diinyada degiliz artik. Cocuga maddi manevi
yetebilmek adina anne mutlaka ¢aligmali ama bankada degil annelerin daha
kisa zamanl islerde ¢aligmasi gerekli. Evli ¢ocuksuz calisan bir kadinin
calisan erkekten bir farki olmadigimi diislinliyorum. Esler birlikte ev isleri,
yemek gibi isleri yapabilir veya bir baskasindan bunun i¢in yardim alabilir.
Ancak evli ¢ocuklu bir kadinin, ¢ocugunun belli bir yasa gelene kadar
calisma siirelerinin daha kisa olmasi gerek, hem ¢ocugun anne ihtiyact hem
de annenin ¢ocuguna olan sorumluluklar i¢in... Cocuklarin belli bir yasa
kadar babaya degil ama anneye ihtiyaglar1 var ve biz banka c¢aliganlart iste
gecirdigimiz uzun siirelerde cocuklarimizi bir yabanciya, anneanne,
babaanne veya bir yakina emanet ederek biyiitliyoruz. Umarim

cocuklarimiz bize bunun i¢in kizmiyordur”

D4

“Kesinlikle farkliyiz tabi ki. Erkekler bir seyi takiyor mu ayy evde
yemegim yok ne yapicam geceden de yemegimi yapamadim diye diisiiniir
mi hayir. Yani onlar i¢in hayat kolay sadece calisiyorlar eve gelip
dinleniyorlar ama bizim i¢in dyle degil hem is hem evde ¢alistyoruz. Iste
zaten i bitmiyor miisteri bitmiyor yogunluk azalmiyor birde onlar
cekiyoruz. Evde yemek ¢amasir bulasik iitiiyii gectim cocuklarla ilgilenmek
gerek yani bayanin sorumlulugu kesinlikle daha fazla sunuda belirtiyim
ayrica, sorumluluk olarak calisirken gocuklardan biri hasta olmasi beni ¢ok
zorluyor bu sefer aklin evde kaldigi i¢in isine veremiyorsun kendini bu da

beni zorlayan bir taraf belirtmek istedim.”

D5

“Babalarinda tabiki sorumlulugu artryor mesela is ¢ikisinda bakicimiz 5.30
gibi ¢ikiyor o arada esim bakiyor ama onada kiilfet getiriyor. Isi oluyor
bazen yapamiyor ama anneler tabiki bir tik fazla ¢ocugunu emziriyorsun

tuvalete kalkarken babasini istemiyor annesini istiyor.ben sabah 8 de kalkip
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yine ise gidiyorum yani bir tik evet anne daha 6nde gidiyor.”

D6

“Tabiki farkli. Anne olmak 6zveri istiyor. Aym anda birgok role boliinmek
kolay olmuyor. Bir yandan okula ¢ocuklari yetistirmeye ¢aligip, saclarini
tararken, bir yandan ocaktaki yemegi karistirip, makinaya camasirlar
koyabiliyosunuz. Aksam sizinle ayn1 anda eve misafir alma olasiliginiz
oldugu i¢in evi de toplayabiliyorsunuz. Bunlarin hepsini ayni anda yapan
bir baba gormedim heniiz. Calisgan anne-es her zaman c¢ok daha fazla

yoruluyor. Cok daha fazla uykusuz kaliyor ve yipraniyor.”

D7

“Calisan bi anne olmak daha zor ¢iinkii ev isleri ve c¢ocuk bakmakla
ylikiimlii maalesef kadin oldugu i¢in sorumluluklar1 daha fazla. Eslerimiz
yardime1 olsalar bile ¢ogu yiik kadinda. Calisan babalar eve gidip dinlenip
cocuklartyla daha kaliteli vakit gecirirken bizler ¢ocuklarimizla ilgilenmeye

vakit bile bulamiyoruz ¢iinkii hep yorgunuz.”

D8

“Caliganbir anne olmanin ¢alisan bir baba olmaktan biiyiik farki var ¢ilinkii
cocugumu ne kadar bakici biiyiitmese de annanesi babanesi biydtiyor bu
asla kendinin bakmast gibi olmuyor. Goézlemledim c¢alismayan
arkadaslarimin ¢ocuklar1 ve benim ¢ocugum bu fark ortaya ¢ikiyo. Oteki
cocuklar sosyal cevresinde daha girisken olurken benim gocugum sosyal
ortamlarda beni isteyen ben iste giderken vedalagmalarimiz oluyor yani
sonug olarak maddi olanaklarimiz tam olsaydi ¢ocugumu kendim biiyiitmek

isterdim.”

D9

“Calisan bi anne ¢alisan babaya gore ¢ok daha fazla fedakarlikta bulunan bi
durumda. Kadinlar zaten duygusal varliklar g¢ocuklariyla beraber vakit
gecirmek istedigi zamani ¢alisarak geciriyorlar ve bu eksik kalan kisimlarini
duygusal anlamda da c¢ocuga vermeye ¢alisiyorlar. Erkeklerde bdyle
erkekler daha sert olabiliyorlar duygusal olarak ¢ocugun bakimi olsun
duygusal anlamda yetinmek olsun ¢ocugu daha iyi yetistirmek olsun yuvay1
disikus yapar misali dayatilan dogmalardan dolay1 kadina dayatilmis her sey
kadinlar daha fedakar diyebilirim”

D10

“Sorumlulugun ¢ok fazla yemek temizlik ev isleri vs ¢ok sey diistinmek
zorundasin ama esim yine dedigim gibi elinden geleni yapiyor bana hep

destek yani birlikte yuvarlanip gidiyoruz.”

“Tabi calisan bi anne olmak calisan bi baba olmaktan daha zor ciinkii
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D11

babadan daha fazla sorumlulugu var hem iste calismak zorunda hem de
evde cocugunla ilgilenmek onun ihtiyaglarini karsilamak hemde ev isleriyle

ilgilenmek o yuzden babalarla esit degiliz”

D12

“Annelikduygusucok farkli ama cografik bolge,yetistirme, kisilik olarak
bazi erkeklerin anneye daha agir yukler yuklemesinden kaynakli calisan
kadin ve es olmak cok zor gercekten, ama anne ve babanin esit

oldugunudiisliniyorum”

D13

“Soyle deyim, annenin ¢ocuk (izerindeki etkinligi ¢ok daha fazladir. “Baba
ne kadar etkin olmaya caligsa da annedir ¢ok biiylik sorumlulugu iistlenen
ve cocuk anneyle daha fazla vakit gecirmek ister. Yani her daim bu boyledir
yani bir bebek bir yasindayken de bdyledir, ben simdi otuz yasimdayim otuz
yasimda annemin ilgisi daha fazladir yani annemle daha ¢ok her seyimi
paylasirim ederim. Yani bayan olmak, kadin olmak her zaman i¢in ¢ocukla
daha fazla ilgilenmeyi getirecegi icin tabi ki fark olarak onu gosterir.

Kadindaki sorumluluktan dolay1 is yasamindaki etki de o onu oraya yansitir

diyeyim”

D14 | “Bence yok. Anne ve baba sorumluluklarinin bilincinde ise fark ortadan
kalkiyor.”

D15 | “Diistinmiiyorumesimbenimkadaryoruluyorgabaliyorgoriiyorumtabiaynisekt
or de olmamizbenimgiini¢indeyaptigimisiyapmasiaksam eve

geldigimizdeortakdertlerimizinolmasi.”

D16

“Kesinlikle diigtiniiyorum. Ciinkii ¢ocuklarin yemeginden filan bizim Tlrk
toplumu yapisiylada alakali ama ¢ocugun her tiirlii ihtiyacin1 zaten anne
karsiliyor. Babadan beklemiyor tuvalete gittiginde bile anne bitti diye
bagiran bir ¢cocuk yani. Bu yabanci toplumlardada boyle ¢cocuk anneye daha

cok ihtiyaci var her zaman”
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01

“Tabii ki de diisiiniiyorum ¢iinkii ¢alisan bir es olmak ¢ok daha zor kadin
olmakdaha zor dyle sdyleyeyim. Ee ayni saatte ¢ikip ayni saatte eve gelsek
bile yine de kadmin c¢ok daha biiyilk sorumlulugu var. Anne olmay1
diisiinemiyorum bile bi arkadasimin séziinii hi¢ unutmuyorum bidaha
diinyaya gelirsem baba olmak istiyorum diyor. Ne yazikki,ne yazikki
Ulkemizde anne olunca ya da kadin olunca evin bir¢ok sorumlulugu senin
tizerine yikleniyor. Hem is hayatinda hem evdeki sorumluluklar seni daha
fazla yipratiyor Ozellikle calisan kadinlar giinii bes saat alt1 saat olarak
yasiyorlar. Bu bes alt1 saat igerisindede hem eslerine hem ¢ocuklarina hem
evine hem kendilerine vakit ayirmaya ¢aligiyorlar. Bu sebeple galisan kadin

olmanin ¢ok daha eee zor oldugunu diisliniiyorum.”

02

“Isin dogrusu yine ben hep seye geliyorum. Ben dyle yetistirildim. Kadin
evde yemegide yapar bulasig1 kadin yapar ev isini kadin yapar kafasiyla
blyutildim. Bu yiizden evet. Ama simdiki jenerasyon Oyle diisiinmiiyor
mesela benim kizim ayni seyi sOylemiyor mesela. O ben calisiyorsam
evlendigimde esimde c¢alisiyor olacak tabii ki diyor. Beraber yapacagiz
diyor makine camasir1 yikiyor o da atabilir diyor bunu sen sadece
iistlendigin i¢in sen yapiyorsun diyor. Gorev olarak biz o kadar
kaniksamisiz ki es olmayi, anneligi, ev kadinligini. Biz birakmiyoruz gibi

birazda yetistirilirken”

O3

“Kesinlikle diigiiniiyorum. Kadinlarin gereginden fazla giiglii olduklarini
gostermelerinin gereksiz oldugunu diisiinen bir kadinim da ayrica bunu
kendim yaptigim igin ¢ok iyi biliyorum. Evi temizlerim, ¢amasirlari
makinaya atarim, ¢amagirlart ben katlarim aman {itiilerim dur yemegi de
ben yaparim kesinlikle 6zgiir bir kadinim ben calisirm kendi parami
kendim kazanirim diisiinceleriyle biz kendimizi yoruyoruz. Kadin olarak biz
bu durumu yaratmamaliy1z aslinda. Erkek ¢alisir para kazanir ve eve getirir
bu kadardir gérevi. Bunu da toplum olarak biz yaptik ve bircok arkadasim
anne oldugunda kendi erkek ¢ocuklarini da bdyle yetistiriyor gdriiyorum.
Bu hicbir zaman son bulmayacak. Bundan bas1 agrimis kadinlar da erkek ve
kiz cocuklarmi ayni yetistiriyor maalesef. Bunun tam tersiniz yasayan
arkadaglarimda yok degil tabi. Ama hep eslerinin ve kendilerinin
ailelerinden gelme bir diistince hep. Erkek babay1 evde ev isi yaparken

goriirse biiyiidiigiinde o da yapiyor. Ya da siirekli annesinden bir seyleri
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isteyen baba gordiigiinde gérev bu diyor.*

O4

“Tabiki annenin sorumlulugu c¢ok daha fazla anne mutfaktan sorumlu
¢ocugun giyiminden temizliginden, evin temizliginden sorumlu, ne kadar
esiniz yardimcida olsa sadece yardimci oluyor. Esinin ana gorevi gibi
gortinmuyor. Clnku ataerkil bir toplum yapimiz var. Daha fazla ne kadar
esiniz yardimcida olsa yiizde 50-50 gibi olmuyor kadin yiizde 70 es ylizde
30 gibi oluyor. Ki bu en ¢ok yardim eden es i¢in gegerli.”

05

“Kendi yasadigim durumdan ise giderken ¢ocugum arkamdan her
agladiginda ¢alisan anne olmanin zorlugunu iliklerime kadar hissediyorum.
Bence anne olmak daha zor derdim ama g¢evremde babalarinin arkasindan

da aglayan ¢ok cocuk duydugum I¢in kararsiz kaldim”

06

“Tabiki farklilik var anne olmanin verdigi sorumluluklar, bir babaya gore

cok daha fazla, bebek ya da ¢cocuk yasinin her déneminde anneye muhtag. “

o7

“Caligan bir anne ya da es degilim. Evli degilim ancak c¢alisan anne
arkadaslarimizdan gordiigiim kadariyla kesinlikle fark var. Babalar eve

geldiginde elini pek ise siirmezken annenin isleri hi¢bir zaman bitmiyor”

o8

“Caligan evli bir bayan olmak ile ¢alisan evli bir erkek olmak arasinda fark
var. Toplumsal cinsiyet agisindan kadina daha fazla sorumluluk
yiliklenmektedir. Evde erkegin bakimi bile sana ait, bekarken annesi onun
islerini yaparken evlenince esi yapiyor. Her zaman sdylerim erkekler
evlenince ve baba olunca kesinlikle hayatlarinda is veya ev isleri
sorumluklarinda herhangi bir degisiklik olmuyor. Ama bayan evlenince
gelin oluyor ev igleri yiikleniyor, anne olunca bebegin bakim isleri
yukleniyor. Bayanlar bir rol Gstlendikce ekstra sorumluluk sahibi oluyorlar.
Ayrica is yerinde bayan diye daha az maas, evlenince daha az yiikselme
sans1 hatta anne olunca bazi pozisyonlara getirilmeme gibi durumlar da

mevcut.”

09

“Buna da 3. Soruya ¢ok benzer cevap verecegim galisan bir es olmanin farki
oldugunu herseyin sorumlulugunu esimle ortak almamizdan dolay1 sanirim

disiinmiiyorum.”

“Calisan bir ¢ift olarak esimle kendimi karsilastirdigimda, kendimin

esimden daha fazla sorumlulugu oldugunu diisiiniyorum. Bu gerek ev
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01

hayatimiz i¢in gerek aileye kars1 olan sorumluluklar i¢in gegerli. Istenildigi
kadar is boliimii yapilip esler birbirine yardimci olsalar da kadin belki bu
sekilde 6grendigi i¢in belki genlerinde oldugu i¢in hep bir adim daha 6nde

esinden bir tane daha fazla yapsin diye ugrastyor.”

01

“Kesinlikle farkli tabii ki anne olmanin verdigi sorumlulukla baba olmanin
sorumluluklar1 ¢ok farkli. Babaerkil bir toplum oldugumuz i¢in babadan
sadece evi gegindirecek para kazanmasi beklenirken anneden iste ¢aligmasi
aile biitcesine katkida bulunmasi, ev islerini, yemegi yapmasi, evin temizlik
iglerinin  yapilmasi, varsa ¢ocuklarin ihtiyaglarmin  kargilanmasi
beklenmektedir. Hal bdyleyken anne-es / baba-es arasinda kesinlikle ¢ok

fark var.”

01

“Evet anne Ozetle tiim isi yapan, baba sadece para getirir, zaten o hep

disarda ¢alisip yorulmustur. Siz makinasiniz kullanma sifreniz yok.”

01

“Annenin ya da kadinin evdeki sorumlulugu distiniildiigiinde erkekten ¢ok
daha fazla ve zor. Erkek eve gelip koltuga uzanabiliyorken kadin uyuyana
kadar camasir, bulasik,iitii, yemek ve daha bir siirii seyle ugragsmak zorunda
kaliyor ve bunlari sabah erken kalkmasi gerekirken, yorgunken,

uykusuzken, kendine zaman ayirmasi gerekirken yapmak zorunda.”

o1

“Evet. Calisan bir erkek disarida miisteri ziyaretinde ge¢ saatlere kadar
bulunabiliyor ya da her miisteriyle istedigi yerde yemege ¢ikabiliyor ama

bir kadin bunlar1 yapamaz.”

o1

“Anne cocugu ile bebegi ile daha fazla zaman geciriyor. Ister istemez.
Gece bebeginiz kalktiginda siz mi kalkiyorsunuz esiniz mi kalkiyor? — Ben
kalkiyorum. Tabi ki 6ncelikli olarak size daha fazla ihtiya¢ duyuyor altini
degistirmek gazin1 ¢ikarmak emzirmek vs. anneye her zaman hayat
anlaminda daha fazla sorumluluk yiikliiyor. Calisan anne olmak ¢ocuguna
olan sorumlulugunu degistirmiyor tabiki evde oturup c¢ocuguna olan
sorumlulugunda mutlaka sana daha fazla ihtiyag duyuyor. Annelik
anlaminda is kadimi olan bi anne anlaminda da anneye daha fazla

sorumluluk diisiiyor.”

“Diigtiniiyorum bayan ¢alisan oldugu zaman, baba mesela misal erkek eve

ekmek gotiirtir olarak algilaniyor misal ata yapimiz dyle bayan mesela ¢ok
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yipraniyor ve ailesine zaman ayiramiyor kendi isim agisindan Oyle
diisiiniiyorum c¢alisan anne ailesine zaman ayiramiyor daha zorlantyor

kesinlikle”
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