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ILAC SANAYIDE AR-GE HARCAMASI VE REKABET
GUCU ILISKIiSI: TURKIYE ORNEGI
Tahtasakal, Damla

Yiiksek Lisans, Iktisat

Tez Yoneticisi: Dr. Ogr. Uyesi Asli Okay Toprak

Haziran 2021

Secilen konu, belirlenen dénem aralifi ve ilizerinde incelenen sektor
bakimindan literatiire katki sunan bu ¢alismanin amaci, arastirma Ve
gelistirme (Ar-Ge) harcamalart ve rekabet giicii arasindaki iliskiyi,
Tiirkiye’nin ilag sanayi sektorii iizerinden incelemektir. Bu amag
dogrultusunda, Tirkiye’nin 2009-2019 yillar1 arasinda 6zellikle inovatif ilag
tiretiminde etkili olan Ar-Ge harcamalar1 derlenmis ve rekabet giicii
hesaplanmistir. Veri analizinde uluslararas1 rekabet giiclinii hesaplamada
Vollrath’in goreli rekabet giicii indeks yontemleri kullanilmistir. Sonuglara
gore, Tirkiye ila¢ sanayi sektoriiniin, diger iilkelere kiyasla uluslararasi
rekabet gliciinde dezavantajli oldugu goriilmiistiir.

Tez kapsaminda yillar bazinda yapilan analizlerde Tiirkiye’nin, ilag
sanayisi uluslararasi rekabet giiclinde dezavantajli olmasina ragmen, Ar-Ge
harcamalart ve rekabet giicii arasinda pozitif yonlii bir iligki oldugu
belirlenmistir. Pozitif yonlii bu iliskiye ek olarak, Tiirkiye’nin ulusal para
birimi ile uluslararasi rezerv para biriminin farklilik gostermesi nedeni ile
doviz kurunun iligkide etkili bir faktor oldugu saptanmistir. Yapilan bu
degerlendirmeler neticesinde, Ar-Ge galismalarinda hem beseri sermaye hem
de finansal sermayeye olan yatirimlarin arttirtlmasi ve gelistirilmesi gerektigi
sonucuna varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Rekabet Giicii, Ar-Ge, Ila¢ Sanayi, Inovasyon, Sektor

Analizi.



ABSTRACT

R&D EXPENDITURE AND COMPETITIVENESS
RELATIONSHIP IN THE PHARMACEUTICAL INDUSTRY:
THE CASE OF TURKEY
Tahtasakal, Damla

Master, Economy

Thesis Supervisor: Asst. Prof. Asli Okay Toprak
June 2021

The purpose of this thesis, which is contributes to the literature in terms
of the selected subject, the specified period interval and the sector examined,
is to examine the economic relationship between research and development
(R&D) expenditures and competitiveness through the pharmaceutical
industry sector of Turkey. In line with this academic purpose, Turkey's R&D
expenditures, which were effective in the production of new drugs between
2009-2019, were carefully compiled, and its economic competitiveness was
properly calculated. In the data analysis, Vollrath's relative competitiveness
indices methods, which are the international competitiveness, were
preferentially used. According to the results obtained, it has been observed
that the Turkish pharmaceutical industry is at a disadvantage in international
competitiveness compared to the pharmaceutical industries of other countries.

In the analyzes made on the basis of years within the intended scope of
the thesis, it has been determined that there is a positive relationship between
R&D expenditures and competitiveness, although the pharmaceutical
industry is disadvantaged in the international competitiveness of Turkey. In
addition to this positive relationship, it has equally been determined that the
exchange rate represents an effective factor in the relationship due to the
difference between the national currency of Turkey and the international

reserve currency. As a result of these evaluations, it has been concluded that



increasing R&D activities is of crucial importance and therefore investments
in both human capital and material capital should be increased and developed.
Keywords: Competitiveness, R&D, Pharmaceutical Industry, Innovation,

Sector Analysis.
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GIRIS

Rekabet giicii iilkelerin, endiistrilerin ve firmalarin gerek ulusal gerekse
uluslararasi pazar alaninda varliklarini siirdiirebilmeleri bakimindan biiyiik
bir 6nem arz etmektedir. Kiiresellesen diinyada pazar alaninda varolabilmek
ve sektorel bazda rakiplere kiyasla rekabet giiclinde ustiinliik saglayabilmek
icin ise hizli gelisen teknolojik degisimlere uyum saglamak Onemli
olmaktadir. Bununla birlikte teknolojik adaptasyonunu besleyen unsur
arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) calismalaridir. Uzun donemli, yliksek
teknolojili, katma degeri yiiksek ve yiiksek maliyetli olan Ar-Ge ¢aligmalarini
gerceklestirebilen tilkeler genellikle gelismis tilke statiisiinde yer alirken, Ar-
Ge caligmalar1 i¢in gerekli olan maliyetleri karsilayamayan iilkeler
gelismekte veya az gelismis iilke statiisiinde siniflandirilmaktadir.

Das ve Das 2015 yilinda yaymladiklar: “Competitiveness And its impact
On Research And Development In Indian Pharmaceutical industry” isimli
makalede ilag firmalar1 arasindaki rekabet giictiniin, yapmis olduklar1 Ar-Ge
harcamasi1 tizerindeki etkisini Hindistan ila¢ sanayi sektorii iizerinden
incelemistir. Rekabet giicii i¢in ihracat orani, Ar-Ge harcamasi i¢in yatirim
harcamasi baz alinarak panel veri analizinin kullanildig1 bu ¢alismada rekabet
giiciniin firmalarin ilag sanayi sektorii kapsamindaki Ar-Ge yatirim
harcamalarini arttirdigi, yani endiistrideki rekabet giicli ve Ar-Ge yatirim
harcamasi arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu sonucuna ulasgilmistir (Das
ve Das, 2015: 325).

Ar-Ge calismalar1 gelismek ve siirdiiriilebilirligini devam ettirmek
isteyen her endiistri i¢in degerlidir. Ancak i¢inde bulundugumuz Covid-19
Pandemisi siirecinde, ila¢ sanayi sektoriinde Ar-Ge calismalarinin konumu
daha bilylik ve hayati bir 6neme sahip oldugu agiktir. Ciinki ilag
endiistrisinde iiretimi gerceklestirilen ilaglar, insan saglhigim1 direkt olarak
etkilemesinin yan1 sira patent uygulamasi sayesinde elde edilen monopolcii
giic ile iilke ekonomilerine biiyiik katki saglamaktadir. Bu yonleri ile
tilkelerin uluslararasi rekabet giiclinde stratejik bir konuma sahip olan ilag
endiistrisinin gelismesinde Ar-Ge ¢alismalarina daha yogun bir sekilde

yonelmek onem teskil etmektedir.



Bu calismanin amaci, Ar-Ge calismalar1 igin gerekli olan Ar-Ge
harcamalar1 ve rekabet giicii arasindaki iliskiyi, Tirkiye’nin ilag sanayi
sektorii iizerinde incelemektir. Bu amag dogrultusunda, 2009-2019 dénemleri
arasindaki her bir y1l i¢in Tiirkiye’nin ila¢ endiistrisi bazinda yapmis oldugu
Ar-Ge harcamalar1 kapsaminda sermaye harcamalari ve yatirim
harcamalarinin toplami alinarak derlenmistir.

Tirkiye’nin ilag sanayi sektoriindeki uluslararasi rekabet giiciinii
anlamak i¢in; Tiirkiye’nin ilag ihracatinin toplam mal ihracat degerinden ilag
ihracatinin muaf olan degerinin orani, Tiirkiye’nin ilag ithalatinin toplam mal
ithalatindan muaf olan degerinin orani, Tiirkiye hari¢ diinyanin geriye kalan
tilkelerinin ilag ihracatinin toplam mal ihracatindan ilag ihracat degerlerinin
muaf olan degerinin orani, Tiirkiye muaf tutularak diinyanin ilag ithalat
degerinin toplam mal ithalatindan ilag ithalat degerinin muaf olan orani ve bu
degerlerin dogal logaritmasi (In) alinip faklar1 olusturularak yillara goére
analiz edilmistir. Elde edilen sonuglara gore, Tiirkiye’nin ila¢ sanayisinin
uluslararasi rekabet giiclinde dezavantajli olmasi nedeni ile Ar-Ge ¢alismalari
icin gerekli olan beseri ve finansal sermayeye olan yatirim ve tesvikler
saglanarak gelistirilmesi 6nerisinde bulunulmustur.

Birinci boliimde, Ar-Ge ve rekabet giicii kavramsal olarak ve iktisadi
teoriler perspektifinden agiklamalar1 yapilmistir. Akabinde ise aralarindaki
iliskinin nitel olarak incelemesi ger¢eklesmistir. Bu kapsamda Ar-Ge ile
rekabet giicii once genel olarak, ardindan ila¢ sanayi sektorii agisindan
incelenmistir.

Ikinci béliimde ise, daha cok ilag sanayi sektoriine odaklanilmistir. Bu
kapsamda ila¢ endiistrisinin ve T{rlinii olan ilacin tanimlamalarina yer
verilmistir. {lag sanayi sektoriiniin genel olarak yapr ve ozellikleri
aciklanarak, endiistrinin gerek diinyada gerekse Tiirkiye’deki tarihsel
gelisimine yer verilmistir. Sektdr i¢in hayati 6neme sahip olan Ar-Ge
caligmalar1 detaylandirilarak incelenmis, yarattigi monopollesme etkisi
nedeniyle Amerika Birlesik Devletleri’ndeki (ABD) uygulamalar iizerinden
orneklendirilmistir. Boliimiin sonunda ise ila¢ endiistrisi bazinda rekabet

giiciine 6zel olarak yer verilmistir.



Ucgiincii ve son béliimde, ilk iki bdliimde anlatilan nitel bilgiler,
Tiirkiye’nin ilag sanayi sektorii tizerinden 2009 ve 2019 donemleri igin nicel
verilerin analizi ile olusturulan tablo ve sekillerle desteklenerek aralarindaki
iliski a¢ik bir sekilde ortaya konmustur.

Bu calisma,

I. Ar-Ge harcamas1 ve rekabet giicii arasindaki iliskiyi betimsel ve nicel
verilerin analiziyle ortaya koymus,

ii. Ilag sanayi sektérii i¢in Ar-Ge harcamasi ve rekabet giicii arasindaki iliski
makro rekabet giicii diizeyinde incelenmis,

lii. Turkiye’nin ila¢ endiistrisinin uluslararasi rekabet giicii, genel kabul
goren 6zel indeks hesaplama yontemi kullanilmas,

iv. Tirkiye’nin ilag sanayi sektoriiniin uluslararasi rekabet giicii en giincel

veriler ile hesaplanmuistir.



1. BOLUM

AR-GE VE REKABET GUCU OLGULARININ KAVRAMSAL VE
TEORIK CERCEVESI

1.1.Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge)

Arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyeti isletmelerin, endiistrilerin ve
firmalarin mevcut mal veya hizmetlerinin olusturulma siireclerini
siirdiiriilebilir kilmak ve gelistirerek yeni lriinler ortaya koymak adina
yapilan uzun donemli ¢alismalar anlamina gelmektedir. Ar-Ge c¢aligmalari
kapsaminda yeni bilgilere ulasmak onem arz etmektedir. Ciinkli iiretim
stirecini ve/veya Uretim ¢iktisini iyilestirebilmek ve gelistirebilmek ancak
ulagilan yeni bilgileri kullanarak, bilim ve teknolojiye yapilan katkilar ile
miimkiin olmaktadir.

OECD’nin Ar-Ge c¢alismalar1 i¢in teknik bir belge niteliginde
olusturulmus olan Frascati Kilavuzu (2002) kapsaminda Ar-Ge, “insan,
kiiltiir ve toplumun bilgisinden olusan bilgi dagarciginin arttirilmasi ve bu
dagarcigin yeni uygulamalar tasarlamak {izere kullanilmasi i¢in sistematik bir
temelde yiiriitiilen yaratic1 ¢alismalar” olarak tanimlanmistir (OECD, 2002:
30). Yani Ar-Ge ¢alismalari, beseri sermaye niteligindeki bilginin arttirilmasi

ile saglanan geligsmeler neticesinde yapilan yenilik odakli ¢alismalardir.

1.1.1. Ar-Ge’nin Faaliyeti

Ar-Ge kavrami temel arastirma, uygulamali arastirma ve deneysel
gelistirme olarak li¢ faaliyeti kapsamaktadir. Temel arastirma, “goriiniirde
0zel herhangi bir uygulamasi veya kullanimi bulunmayan ve dncelikle olgu
ve gozlemlenebilir olaylarin temellerine ait yeni bilgiler elde etmek icin
yiiriitiilen deneysel veya teorik ¢alismalar” olarak tanimlanmaktadir (OECD,
2002: 77). Temel arastirma da deneysel veya teorik calismalarin yapilmasi ile
bilgi birikimine ilaveler yapilarak bilime katki saglamaktadir. Bu 6zelligi ile
spesifik bir dneme sahip olan temel aragtirma hem iiniversitelerde hem de
farkli devlet kurumlarinca yapilabilir.

Uygulamali arastirma faaliyetinde fikirler islevsel hale getirilerek ¢iktisi

olan yeni bilginin ve teknik yontemin genellikle patenti alinarak yasal olarak



korunma altina alinmaktadir. Dolayistyla uygulamali arastirma icin OECD
(2002) tarafindan ortaya konulan “yeni bilgi elde etme amaciyla iistlenilen
Ozgiin bir arastirma” tanimi kullanilmaktadir (OECD, 2002: 78). Evcim
(2017)’e gore Ozellikle isletmelerin rekabet giiciinde iistiinliik kazanmasinda
etkili olan bu asama, temel arastirmadaki soyut kazanimlarin
somutlastirilmasi sonucu mevcut bilgilerin kullanima uygun durumda oldugu
bir asama olarak tasvir edilmistir (Evcim, 2017:14).

Ar-Ge faaliyeti kapsaminda sonuncu asama niteliginde olan deneysel
gelistirme ise temel ve uygulama arastirmalari neticesinde elde edilen bilginin

degerlendirilmesinin ve sinanmasinin yapilmasini kapsamaktadir.

1.1.2. Ar-Ge’nin Amag¢ ve Onemi

Kiiresel rekabetin artarak devam etmesinin bir getirisi durumunda olan
dinamik ¢evre kosullar1 altinda ezilmemek i¢in igletmelerin, endiistrilerin ve
tilkelerin inovasyon ve teknolojik gelismelere ihtiyaci vardir. Bu ihtiyaci
gidermek icin Ar-Ge faaliyetini saglamak en 6nemli kosuldur.

Ulkeler ic¢in geliserek artan diinya standartlarinda siirdiiriilebilir bir
ekonomik bliylime, uluslararasi veya yerel alanlarda rekabet giiciinde artis,
katma degeri yiiksek mal ve/veya hizmet {iretimini saglanmasina ilaveten
diinya tlkeleri arasit gelismislik farkini minimize edebilmek i¢in bilim,
teknoloji, inovasyon ve bilgi kavramlart 6nemli olmaktadir. Bunlar
gerceklestirmek icin ise merkeze Ar-Ge faaliyetini koymak gerekmektedir.
Ciinkii Ar-Ge calismalarina ayrilan kaynagin bir ¢iktisi olarak elde edilen
bilginin, inovasyon ve teknolojiye atfedilerek iiretim siirecinde ve ciktida
tyilestirme veya taklitten kagcinmak adina yeni iirlin iiretimi yapmak miimkiin
hale gelmektedir. Boylece hizla degisen diinya ekonomisinde yok olmak
yerine, degisime uyum saglanarak siirdiiriilebilir bir iktisadi biiyiime
sagalabilmektedir.

Uretimde taklitten kaginmak amaci ile {iretimi yapilan yeni iiriinlerin
patenti alinarak diinyaya tanitilir. Bu tarz iiriinleri liretmek i¢in ise bilgi,
teknoloji ve inovasyon gereklidir. Bu gerekliligi karsilamak i¢in ise Ar-Ge

caligmalar1 hayati oneme sahiptir. Ar-Ge faaliyetleri 6zellikle II. Diinya



Savast donemi sonrasinda {ilkelerin iktisadi toparlanma saglayabilmeleri
amaci ile 6n plana ¢ikarilmis durumdadir.

Diinya iilkelerinin her biri i¢in Ar-Ge caligmalar1 yapmast 6nemlidir.
Ancak Ar-Ge ¢alismalarinin yiiksek teknolojili ve yiiksek maliyetli olmasi,
her iilkenin Ar-Ge ¢aligmalarina ayni miktarda harcama ve yatirim
yapmasinin Online ge¢cmektedir. Gelismis ve gelismekte olan iilkelere
bakildiginda Ar-Ge faaliyetlerine yapilan harcamalar ve yatirimlar 6nemli bir
fark niteligindedir. Bunun temel sebebi ise Ar-Ge sonucu saglanan bilginin,
bilim ve teknolojiye yonlendirilmesi ile iilke gelismislige dogrudan bir katk1
saglamasidir.

Iktisat literatiiriinde olusturulan teorilerde de Ar-Ge calismalarinin

iktisadi biiytimenin destekleyici bir gii¢ oldugu vurgulanmaktadir.

1.1.3. Ar-Ge Harcamalan

Ar-Ge harcamalari, genel ve basit bir tanimlama ile temel arastirma,
uygulamali arastirma ve deneysel gelistirme olarak 1ii¢ faaliyeti
gerceklestirmek adina yapilan harcamalarin tamamimi  kapsamaktadir.
Koseoglu'na (2012) gore, Ar-Ge harcamasi kapsaminda mikro ve makro
diizey Ar-Ge harcamasi ayrimina gitmek miimkiindiir. Mikro diizey Ar-Ge
harcamalarinda, sektor ve firma diizeyinde saglanmis olunan yiiksek teknoloji
mal iiretimi sayesinde, maliyette azalma dolayisiyla gelirde ve ulusal gelirde
artis gerceklesmektedir. Makro diizey Ar-Ge harcamasi ise kiiresel pazar
alanindaki rekabet giiciinde, beseri sermaye olan bilgi birikiminde ve iktisadi
biliyiimede artis saglamasi durumudur. Ar-Ge harcama degerleri, tilkeler arasi
gelismislik farkini agiklamada da 6nemli bir unsurdur. Ar-Ge ¢alismalari i¢in
saglanan kaynaklara bakildiginda ise gelismis ve az gelismis {ilkelerde
farklilik  gostermektedir. Az gelismis ilkelerde kaynak genellikle
“Uiniversiteler ve kamu” tarafindan karsilanirken, gelismis tilkelerde ise
kiiresel platformda “rekabet giicii yiiksek olan 6zel sektdr firmalar1”
tarafindan karsilamaktadir (Koseoglu, 2012: 33-35). Zerenler vd.’na (2017)
gore ise Ar-Ge harcamalarinin mal {iretim siirecini iyilestirmek adina mevcut
durumdaki {iiretim yontemlerini gelistirmek veya yeni iiretim ydntemleri

bularak isletmenin verimliligini arttirmak, teknolojik gelisimler ile iiretimde



maliyet avantaji saglamak, rekabet giiclinde istiinligii saglamak adina
rakiplerin gostermis oldugu gelismelere ayak uydurmak icin yapilan
harcamalar: ifade etmektedir (Zerenler vd., 2017: 657-658).

OECD’nin (2002) Frascati Kilavuzu’na gore Ar-Ge harcamalarimin
ayrimi, dahili (birim i¢i) ve harici (birim dig1) olarak yapilmaktadir. Dahili
harcamalar belirli bir siire zarfinda yapilmis olan Ar-Ge harcamalarinin
tamamin1 kapsamaktadir. Dahili harcamalar kendi igerisinde sermaye
harcamalar1 ve cari maliyetler olmak {izere iki ana baslig1 kapsamaktadir.
Sermaye harcamalari bilgisayar yazilimlari, ara¢ ve ekipmanlar son olarak da
arsa ve binalardan olusmaktadir. Cari maliyetler ise Ar-Ge is¢ilik
maliyetlerinden, diger cari maliyetlerde, katma deger vergisinden (KDV) ve
dolayl olarak 6denen cari maliyetlerden olusmaktadir. Harici harcamalar ise
belirlenmis olan siire zarfinda Ar-Ge galismasinin gergeklestirilmesi igin bir
kurumun, sektoriin veya birimin digerlerine vermis oldugu hibeleri igeren

raporlarin tamaminda olugmaktadir (OECD, 2002: 108-118).
1.2. iktisadi Teoriler Perspektifinden Ar-Ge

Iktisat yazim, dzellikle 1939 tarihinde baslayan ve 1945 yilinda sona eren
I1. Diinya Savaginin ardindan ekonomik biiyiime i¢in yapilan Ar-Ge merkezli
calismalar neticesinde elde edilen teknolojik gelisim degisimlerinin ve beseri
sermaye himayesinde olan bilgi birikimlerinin arttirmasinda destekleyici bir
gii¢ niteliginde oldugu kanisina yonelmislerdir.

Iktisat literatiiriinde 6zellikle baz1 teorilerde Ar-Ge faaliyeti, bilgi ve
inovasyon gibi unsurlarin iilkelerin iktisadi biiytimelerindeki 6nemli faktorler
olarak goriilmiistiir. Iktisat teorilerinde, teknolojik gelisme ile ekonomik
biliylime arasindaki iligski agiklanmaya calisilmistir. Bu teorilerden bazilari
teknoloji faktoriinii ve dolayisiyla Ar-Ge faaliyetini digsal bir degisken olarak
kabul ederken, bazi teoriler ise igsel degisken olarak kabul etmistir.

Oncelikli olarak Neoklasik goriisten olan Robert M. Solow’un (1956) “A
Contribution to the Theory of Economic Growth” adli yayininda belirtmis
oldugu biiylime teorisine gore teknoloji faktoriiniin, biliyiime iizerindeki
etkisinin etkisiz (nétr) oldugunu (Solow, 1956: 85), dolayisiyla iilkeler

arasinda yillar icerisinde iktisadi biiyiime konusunda yakinsama olacagi ifade



etmistir. Buna karsin yillar igerisinde yapilan ¢alismalar neticesinde farkli
geligmislik statiilerinde bulunan {ilkeler arasinda yakinsamanin olmadigini ve
dolayisiyla ekonomik biiyiime i¢in “teknoloji faktoriiniin dissal bir faktor
oldugu” fikri giiclenmistir (Ozer ve Cift¢i, 2008: 219-220).

Neoklasik iktisatgilarin teknoloji faktoriinii digsal bir degisken olarak
gormelerinin aksine, 6zellikle 1990’11 yillarin baglangicina dogru ortaya ¢ikan
Robert E. Lucas ve Paul Romer tarafindan ekonomik biiyiime igin yeni bir
bliylime modeli niteliginde olan ve teknoloji faktoriinii i¢sel bir biliyiime
etmeni olarak kabul edilmesine ilaveten modelde bilgi faktoriinii de igeren
“I¢sel Biiyiime Modelleri” olusturulmustur. i¢sel biiyiime modellerine gére
Ar-Ge c¢aligmalari, kiiresel Olgekte gerek kamu gerek ise 6zel kuruluslar
tarafindan herhangi bir ayrimma gidilmeksizin dikkate alinmaktadir (Ozer ve
Ciftci, 2008: 220; Canbay, 2016: 48).

1.2.1. Ar-Ge Merkezli i¢sel Biiyiime Modelleri

Romer, Grossman-Helpman ve Aghion-Howitt tarafindan Ar-Ge
merkezli biiyiime modellerini gelistirmislerdir (Ozer ve Ciftci, 2008: 220).
Ar-Ge merkezli igsel biiyime modellerine gore piyasa ii¢ sektorden

olusmaktadir:

I.  Ar-Ge sektorii

ii. Ara mali sektorii

iii. Nihai tiriin sektorii

Modele gore isleyis oncelikli olarak Ar-Ge sektoriinden baslamaktadir.
Burada yeni bir fikre ulasmak i¢in beseri sermaye faktorii olduk¢a dnem arz
etmektedir. Clinkii siirdiiriilebilir bir ekonomik biiyiime i¢in yeni fikirlere
ithtiyac vardir. Bu nedenle de bahsi gegen li¢ sektor arasindan kilit role sahip
olan Ar-Ge sektoriidiir. Ar-Ge sektoriinde ortaya ¢ikarilan yeni fikirler, ara
mali sektoriine satilmakta ve yeni fikirler araciligi ile ortaya ¢ikarilan yeni
mallarin patentleri alinmaktadir. Bdylelikle yeni tiretilen malin piyasada
monopolcii bir konuma sahip olmasi durumu ortaya ¢ikmaktadir. Ara mali
sektort, olusturmus olduklari iirtinleri nihai mal sektoriine satmaktadir.

Ar-Ge merkezli igsel biiyiime modelleri igin literatiirde ilk olarak
Romer’in 1990 yilinda yayinlamis oldugu “Endogenous Technological
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Change” adli makalesi ile basladig1 kabul edilmis olup, Ar-Ge Merkezli
Yatay Yenilige Dayali i¢gsel Biiyiime Modeli ve Ar-Ge Merkezli Dikey
Yenilige Dayali Igsel Biiyiime Modelleri olarak ikiye ayrilmaktadir. Bu ayrim
ise Ar-Ge faaliyetleri neticesinde saglanan teknolojik gelisimin, ge¢mis
donemde ihtiyaglar kargilamasi adina yapilmis olan mal veya hizmet iiretimi

tizerine katkisina bagl olarak olugsmaktadir.

1.2.1.1. Ar-Ge Merkezli Yatay Yenilige Dayah I¢csel Biiyiime Modeli

Yatay yenilige dayali Ar-Ge modeli denilmesinin nedeni, yeni fikirler
yardimi ile liretimi gergeklestirilen ara mallarin ve sermaye mallarinin dnceki
zamanda Uretilenler ile kalite acisindan arasinda bir fark olmamasindan
dolayi teknolojik degisimin yatay bir sekil ¢cizmesinden kaynaklanmaktadir
(Ciftei, 2008: 69). Ar-Ge merkezli yatay yenilige dayali i¢sel biiyiime modeli
kapsaminda Paul Romer ve Grossman-Helpman’a ait ayni yilda (1990) ortaya

konulan teoriler baz alinarak incelenecektir.

1.2.1.1.1. Paul Romer Modeli

P. Romer, 1986 yilinda yayinlamis oldugu “Increasing Returns and Long-

2

Run Growth” adli eseri ile i¢sel biliylime modeli onciisii ve 1990 yilinda
yayinlamis oldugu “Endogeneous Technological Change” adli eseri ile de Ar-
Ge merkezli biiyiime modelinin kurucusu olarak kabul edilmektedir.

Romer 1990 yilinda yaymlamis oldugu “Endogeneous Technological
Change” isimli makalesinde igsel biiyime modelini bazi ana faktore
dayandirmistir. Bunlarin temelini ise Ar-Ge faaliyetinin getirisi olarak
teknolojide saglanan pozitif yonlii gelismenin siirdiiriilebilir iktisadi
biiytimenin merkezini olusturmasidir (Romer, 1990: 72).

Romer (1990), ekonomik biiytimenin destekleyici bir unsuru olan
teknolojik degisim faktoriinii Solow’un teknolojik degisim egzojendir yani
digsal bir faktordiir goriisiiniin aksine, teknolojik degisimin endojen yani i¢sel
bir faktor oldugu goriisiinii ortaya koymaktadir. Romer’e gore teknolojik
degisim, iilkelerin iktisadi biiyiimelerinde pozitif etmeni olan bir faktordiir.
Ciinkii gelisen teknoloji, sermayenin birikimini 6zendirmekte ve dolayisiyla

istihdam edilen kisi basina ¢iktiy1 arttirmaktadir (Romer, 1990: 72). Romer’e



(1990) gore, ekonomik biiyiime icin teknolojinin yani sira beseri sermaye
faktorli de onem arz etmektedir. Bunun sebebi ise beseri sermayenin saglamis
oldugu yenilik¢i bilgidir (Romer, 1990: 78-79). Dolayisiyla Ar-Ge
faaliyetlerinde istihdam edilen beseri sermayenin miktar1 ile iilkenin
ekonomik biiylimesi paralellik gostermektedir (Canbay, 2016: 54).

Romer’in modelinde rasyonel olarak karar verme, bilginin bir iiretim
faktdrii olarak kullanimi ve teknolojik degisim dnemlidir (Ciftci ve Ozer,
2008: 221). Clinkli Ar-Ge ¢alismalarinin bir getirisi niteligindeki teknolojik
degisim, ekonomik biiyiimeyi ve verimliligi olumlu yonde etkilerken
(Canbay, 2016: 49), ayni sekilde beseri sermaye de ekonomik biiyiimeye
katkis1 olmaktadir (Canbay, 2016: 54).

Arrow’un 1962 yilinda yaymladigi “The Economic Implications Of
Learning By Doing” adl1 eserinden etkilenen Romer (Romer, 1990: 77), bazi
sektorlerde zaman gectikge iiretimin hizlanmasina ilaveten mal kalitesinin
yiikselip, maliyetinin azaldigini fark etmistir. Romer, Arrow’un bu yaparak
O0grenme gorlislinden hareketle, iiretimin ¢iktis1 olan malin yani sira yan bir
tirtin olarak teknik bilginin elde edilecegi ve bu teknik bilginin baska bir yeni
tiretimde bedava bir girdi faktorii olarak kullanilmasinin sonucu olarak daha
yluksek kaliteye sahip iirtinleri daha diisiik bir maliyet ile gerceklestirilecegini
ve elde edilen bilginin mevcut kaynaktan tagmasi neticesinde diger sirketlere
de pozitif digsallik saglayacagini 6ngdrmistiir (Berber, 2017: 206-207).

Sonug itibari ile Romer, siirdiiriilebilir bir ekonomik biiylimenin temel
destekleyici bir unsuru olarak Ar-Ge faaliyetinin bir ¢iktisi niteliginde olan
teknolojik degisim ve bilgiyi esas olarak ele almaktadir. Teknoloji faktoriinii
i¢sel bir degisken olarak degerlendiren Romer, beseri sermayenin getirisi olan
bilginin iktisadi biiylimenin ve rekabet edilebilirligin temel giicii oldugunu

ifade etmektedir.

1.2.1.1.2. Grossman-Helpman Modeli

Gene M. Grossman ve Elhanan Helpman yapmis olduklar1 ¢alismalar
neticesinde Ar-Ge’nin, ilkeler arasindaki iktisadi farkliligi saglamada ve
ekonomik biliyiimede oOnemli bir faktor konumunda oldugunu ifade

etmiglerdir (Grossman ve Heplman, 1990: 796).
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Romer modeli ile neredeyse ayni goriiste olan Grossman-Helpman
modelinde Ar-Ge sektoriiniin 6nemine deginilmektedir. Ar-Ge sektoriinde,
bilgi birimi sayesinde iilkeye 6zgii farkli mal iiretiminin saglandig1 ifade
edilmektedir. Uretilen bilgi sayesinde, Ar-Ge verimliliginin arttigin1 ve
bdylelikle uluslararasi ticarette bir iilkenin diger iilkeler ile kiyaslanmasi
halinde karsilastirmali  olarak dstiinlilk avantaji  yakalanabilecegi
vurgulanmistir (Grossman ve Helpman, 1990: 797).

Ekonomik biiylimenin itici glici olarak verimlilikteki artis
goriilmektedir. Verimlilik artisinin saglanmasinda, Ar-Ge c¢aligmalarinin
getirisi olan yeni bilgi ve bilgi birikimi sayesinde gergeklestirilen teknolojik
gelismeler etkin olmaktadir. Tipki Romer modelinde oldugu gibi, teknoloji
faktoriinii igsel bir faktor olarak kabul eden Grossman-Helpman modelinde
(Grossman ve Helpman, 1990: 796), ekonomik biiyiime i¢in dis ticaret de
Oonemlidir.

Modele gore dis ticaretin, lilkelerin rekabet edebilirligi tizerinde pozitif
etkisi vardir. Ciinkii Ar-Ge’ye yeterli 6nemi gostermeyen ve gerekli seviyede
yatirnm gerceklestiremeyen az gelismis statiide bulunan iilkeler, gelismis
tilkelerden teknoloji transferi yolu ile gereksinimi olan noksanlari
giderebileceklerdir. Bu noktada teknoloji transferi yoluyla bilgi faktoriine
daha kolay bir sekilde erigsim saglanacaktir. Ancak bu teknoloji transferinin
otomatik olarak gergeklesmeyeceginden dolay: destekler gerekmektedir.
Korumaci politikalar kapsaminda konulan kota ve olusturulan ¢esitli engeller
iilke ekonomisine fayda saglamayacagini belirten bu model, yapilan iilkeler
arasi ticaret neticesinde az gelismis iilkelerde beseri birikimin getirisi olan
bilginin artacagini ve gelismis iilkelerde ise Ar-Ge faaliyeti i¢in istthdama
daha ¢ok ihtiya¢ duyulacagi ifade edilmektedir (Cift¢i, 2008: 93-94).

Dis ticaretin etkisiyle Ar-Ge faaliyetlerinin getirisi olan teknolojik
degisimler sayesinde elde edilen iiriin ve inovatif siire¢ uluslararasi rekabet
giiclinde karsilagtirmali Gistiinliik avantajini saglayacaktir (Canbay, 2016: 57).
Modele gore sinirli kaynaklar ile sinirsiz mal gelistirme potansiyeli vardir.
Ekonomik biiylime i¢in inovasyon ve “kamu” mali niteliginde olan bilgi

gereklidir (Ciftci ve Ozer, 2008: 223-224).
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1.2.1.2. Ar-Ge Merkezli Dikey Yenilige Dayal i¢sel Biiyiime Modeli

Ar-Ge merkezli dikey yenilige dayali igsel biiyiime modeli i¢in Philippe
Aghion ve Peter Howitt tarafindan ortak olarak ortaya konulan biiyiime

modeli ele alinacaktir.

1.2.1.2.1. Aghion-Howitt Modeli

Joseph Schumpeter’e gore ekonomi, endiistri veya firmalarin hali
hazirdaki uygulamalardan farkli olarak gelistirdikleri yenilik¢i uygulamalarin
etkisi yaratict yikim olarak tanimlanmaktadir (Schumpeter, 1947: 150). Bu
modele gore iiretimi gerceklestirilen {iriinlerin 6zelliklerinde inovasyonun
siirdiiriilebilir ~ olmast  6nemlilik arz  etmektedir. Inovasyondaki
stirdiiriilebilirligi saglayan faktor ise patent uygulamasindan dogan rekabet
ortami olusturmaktadir. Philippe Aghion ve Peter Howitt, Schumpeter’in
yaratict yikimindan esinlenerek yeni Schumpeterci yaratici yikim modelini
olusturmuslardir. Ar-Ge ¢alismalar sayesinde iiretimde saglanan inovasyon,
iiriinlerin kalitesinin artarak gelismesini saglamaktadir. (Cift¢i ve Ozer, 2008:
224-225). Aghion-Howitt’in (1992) “A Model of Growth Through Creative
Destruction” adli makalesinde i¢sel biiytime modelinde ekonomik biiylimenin
temel kaynagmin arastirma sektorii tarafindan dikey yenilikler ile
gerceklestirildigi ifade edilmektedir (Aghion ve Howitt, 1992: 323).

Schumpeter’in evrimci kuramina gore teknoloji faktori igseldir ve
iktisadi bilyiimenin saglanmasinda temel unsurudur. Iktisadi biiyiime igin
teknolojinin gelisimi saglanmalidir. Bu ise Ar-Ge ¢alismalarina yapilan fiziki
ve beseri sermaye yatirimlar1 sayesinde gergeklesmektedir (Canbay, 2016:
36). Gergeklestirilen Ar-Ge ¢alismalar1 ve teknolojik gelisim sayesinde mal
kalitesinde siirekli bir artis gergeklestirilir. Mal kalitesinde siirekliligi
saglamak icin eskiden gerceklestirilen iirlin veya {iriinli gergceklestirmek i¢in
kullanilan teknoloji eskitilmis yani yikilmis olur. Yaratici yikimin da temel
ozelligi buradan gelmektedir (Ozer ve Ciftgi, 2008: 225).

Aghion-Howitt modelinin diger Ar-Ge merkezli biiyiime modelleri olan
Romer’den ve Grossman-Helpman’dan ayiran yani teknolojik yeniliklerin

dikey kabul edilmesidir. Bunun sebebi ise iiretilen her malda, eskisine kiyasla
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mal kalitesinin artis géstermesi i¢in {iriin veya teknolojisinin eskitilmesinden

kaynaklanmaktadir (Aghion ve Howitt, 1998: 53).
1.3. Rekabet Giicii

Rekabet giicti sirasiyla ele alindiginda firma, endiistri ve iilke bazinda
yapilan hem beseri hem de finansal sermayeye bagli olarak ele alindigindan
rekabet kavramindan farklilik gostermektedir. Dolayisiyla rekabet giicii
olgusunu daha iyi anlayabilmek adina 6ncelikli olarak rekabet olgusunu ele

almak gerekmektedir.

1.3.1. Rekabet

Rekabet kavraminin 6ziinde daha iyisini basarma arzusu vardir. Bu
nedenle rekabet giiciinden Once rekabet kavraminmi tanimlamak gerekir.
Rekabet, Tiirk Dil Kurumuna (TDK) gore ayni amaci gerceklestirmek isteyen
kimselerin yapmis oldugu yaris anlamindadir (Akis, 2015: 1312).

Rekabet Kurumu’nun olusturmus oldugu sozliige gore ise rekabet, “mal
ve hizmet piyasalarindaki tesebbiisler arasinda 6zgiirce ekonomik kararlar
verilebilmesini saglayan yaris” olarak ifade edilmektedir (Rekabet Kurumu,
2019).

Iktisat literatiiriinde de rekabet ile ilgili baz1 goriisler vardir. Bunu somut
olarak ortaya koyan ilk goriis Neoklasik iktisat¢ilara aittir. Neoklasikler
rekabet kavramini bir piyasa yapisi olarak ele almakta ve fiyattan kaynakli bir
rekabet oldugunu ifade etmektedir. Teknoloji ve inovasyonu dis faktor olarak
goren Neoklasikler, fiyat faktoriiniin statik bir yapida oldugunu dolayis: ile
fiyat rekabetini belirleyen etmenin piyasadaki firma sayist oldugunu ifade
etmektedirler. Avusturya iktisat okulu ise Neoklasiklerin, rekabetin statik
oldugu goriisiinii elestirir ve aksine dinamik bir yapiya sahip oldugunu ifade
eder. Avusturya okulunun rekabetin dinamik bir yapiya sahip oldugu
goriisiinii Schumpeteryan goriiste desteklemektedir. Bu {i¢ okul rekabet
stirecinin pozitif etkileri oldugu goriisiinii her ne kadar savunsalar da Karl
Marx, rekabetin bir somiirii kaynagi oldugunu diistindiigiinden negatif etkiye

sahip oldugunu belirtmektedir (Kirankabes, 2006: 232-235).
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1.3.2. Rekabet Giicii

Rekabet giicli, bircok unsurdan olustugu icin tanimi literatiirde hala
tartisilmaktadir. Bu nedenle gliniimiizde net ve tek bir tanimi1 yoktur. Ancak
rekabet giicii bahsedildiginde genellikle President’s Commission on
Industrial Competitiveness gore, uluslararasi alanda mal ve hizmet liretiminin
yan1 sira iilke vatandaslarinin yasam standardinin  da  korunup
gelistirebilmesini  ve istihdam saglanmasi tanimi  kullanilmaktadir
(President’s Commission on Industrial Competitiveness, 1985: 4). Rekabet
giicll, piyasada rekabet siirecinde belirlenen hedefe ulagan rakiplerden birinin
istiinliilk saglamasi durumu olarak tanimlanmaktadir (Akis, 2015: 1312).
Ayrica rekabet giicii, herhangi bir {ilkenin istihdamini, iilke vatandaglarinin
gelir diizeyini yiikseltmek ve yasam standardinda devamli bir artis
saglamanin yani sira, kiiresel ticarette denge saglama ve ihracat yapma
yetenegi olarak da bilinmektedir (Yal¢inkaya vd., 2009: 118).

Rekabet giicii unsurlar icin iktisadi ve beseri unsurlar seklinde bir ayrim
yapilabilmektedir. iktisadi unsurlar olarak malin fiyat:, kalitesi, pazar alani
ve mali liretmek veya yenilemek adina yapilmasi gerek Ar-Ge harcamast
olarak siralanabilir. Beseri unsurlar olarak da iilke vatandaglarinin egitimi, is
giicii ve yasam standardi olarak siralanabilir. Akis’e (2015) gore rekabet giicii
temelde sirket, endiistri ve lilke ayrimina giderek, farkli bircok gostergeler ile
rekabet giicii belirlenebilmektedir. Ornegin bir iilkenin rekabet giicii o {ilkenin
dis ticarette fazla vermesine, beserl sermayesinin kalitesine, c¢esitli
endiistrilerin verimliligine, Ar-Ge faaliyetinin iiretime ve lilkenin gelismislik
seviyesine baglidir (Akis, 2015:1312-1313).

Rekabet ve rekabet giicli kavramlar1 her ne kadar benzer gdziikse de
literatiirde sik¢a belirtildigi gibi ii¢ noktada birbirinden ayrilir. Ilk olarak
rekabet gilicli incelemesi yapilirken, rekabette oldugu gibi genellemeye
gidilmez. Firma, endiistri ve iilke ayrimma gidilerek incelemeler
gerceklestirilir. Firma ve endiistrinin gerceklestirmis oldugu rekabet giicii
Krugman tarafindan sifir toplamli bir oyun olarak degerlendirilirken, tilke
bazl1 yapilan rekabet giiciinde ise Ricardo tarafindan olusturulan Mukayeseli
Ustiinliikler Teorisine gore pozitif toplamli bir oyun oldugunu ifade edilir.

Ikinci olarak rekabet giiciiniin &lgiimii igin yapilan galismalarda yalnizca
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iktisadi faktorler kullamlmaz. Iktisadi faktorlere ek olarak egitim, yasam
standardi vb. gibi beseri faktorlere de yer verilmektedir. Son olarak da rekabet
giicii kavrami kapsam alanina gore mikro ve makro diizey rekabet giicli

ayrimi yapilarak ele alinir.

1.3.3. Rekabet Giicii Faaliyeti

Gegmisten bugiline dinamik bir entegrasyon siirecinde olan diinya
ekonomisinde isletmeler, endiistriler ve iilkeler i¢in rekabet giiciinde iistiinliik
saglamak onem arz etmektedir.

Rekabet giicii kavrami, literatiirde genellikle makro ve mikro diizey
rekabetler gercevesinde ele alinmaktadir. Mikro diizey isletme ve endiistri
odakli rekabet giiciiniin yerel ve uluslararasi alandaki incelemeler yapilmakta
iken, makro diizeyde ise iilkelerin uluslararasi rekabet giiciiniin incelemesi

yapilmaktadir (Scoot ve Lodge, 1985: 20).

1.3.3.1. Mikro Diizey Rekabet Giicii

Mikro diizey rekabet giiciinde, rekabet edebilmek i¢in genellikle isletme
veya endiistrilerin kilit bir rol oynadig1 vurgulanmaktadir. Mikro bazdaki
rekabet tiirlerinde (fiyat, kalite, pazar alam1 vb.), bliylime ve kar saglama
performanslarinin 6l¢tilmesi i¢in kullanilmaktadir. Mikro diizey rekabet giicii
goriisiinii benimseyen Krugman’a gore (1994), tilkelerin uluslararasi diizeyde
rekabet giicli kaygis1 yasamalarinin gereksiz bir durum oldugu ifade etmistir
(Krugman, 1994: 44). Ayrica isletmeler veya endiistriler arasinda
gerceklestirilen rekabet neticesinde bir tarafin kazangh ¢ikip diger tarafin
kazancl ¢ikmayacagini yani kayip yasayacagini agiklayarak bu durumun sifir
toplamli bir oyun oldugu ifade edilmistir (Krugman, 1994: 31-32).

Tiirk Is Adamlar1 Dernegi (TUSIAD) tarafindan olusturulan Rekabet
Stratejileri Dizisi-1’e (1997) gore, rekabet giiciiniin merkezine tiiketici
kavram1 konularak, bir firmanm iiretmis oldugu mal ve hizmetlerin,
tiiketiciler tarafindan tercihlerinin siirdiiriilebilirligini  saglayabilmesi
“herhangi bir firmanimn sunmus oldugu alternatif {irlinler ve hizmetler
karsisinda miisterilerinin ilgili {iriin ve hizmeti tercih etmelerini siirdiiriilebilir

sekilde saglayabilme yetenegi” olarak tanimlanmaktadir (TUSIAD, 1997:
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32). Diger bir ifade ile bir firma rekabet giiclinde tistiinliige sahip olmak i¢in
kar ederek biiyiimek istiyor ise homojen olan mallar1 rakip konumdaki diger
firmalara gére daha yiiksek kalitede ve daha diisiik maliyet ile tiretimini
saglamasi gerekmektedir (Gokmenoglu vd., 2012: 5).

Endiistri diizeyinde rekabet giicii ise genel olarak, rakip firmalara gore
rekabet giiciinde istiinliige sahip olan firmalarin ayni endiistri biinyesinde
bulunmasidir. Koseoglu'na (2012) gore endiistrilerin rekabet giiclinde
istiinliik saglayabilmeleri i¢in pazar alanindaki mevcut tiiketim talebini
karsilanmalidir. Bu talebin karsilanmasi i¢in inovasyon ve teknolojideki
gelismeler ile verimlilik diizeyi arttirilarak saglanmalidir (Koseoglu, 2012:
46-47).

1.3.3.2. Makro Diizey Rekabet Giicii

Makro diizey rekabet giicliniin amaci, tilkelerin kiiresel pazar alanindaki
rekabet giiciiniin incelemesini yapmaktir. Ulkelerin uluslararas1 alanda
rekabet edebilirligi konusunda M. E. Porter’in (1990) rekabetci {istiinliik
kavrami 6n plana ¢ikmaktadir. Porter’a (1990) gore, iilkelerin uluslararasi
pazar alaninda rakip tlkeler ile rekabet edebilmesi i¢in verimlilik artigini
saglamalar1 gerekmektedir. Ancak verimlilik artis1 kendi basina yeterli
degildir. Bu artigin iilkelerin kendi vatandaslarinin yasam standardini da
arttirmasi beklenmektedir (Porter, 1990: 9).

Porter uluslararas1 pazar alaninda rekabet giiclinde {stiinliik
saglanmasinin beseri ve finansal sermayelerin verimliliklerine baglh olarak,
ilke vatandaslarinin refahin siirdiirtilebilir hale gelmesi olarak gormektedir.
Buna ek olarak rekabet giiciinde iistiinlilk saglamaya ticareti faktoriinii de
dahil eden Porter, dis ticarette verimliligi yiiksek olan endiistrilerin ihracat,
diisiik olan endiistrilerin ise 1ithalat yapmasi gerektigi belirtilmistir

(Gokmenoglu vd., 2012: 11).

1.4. iktisadi Teoriler Perspektifinden Rekabet Giicii: Porter’in
Elmas Modeli

Porter, tilkelerin rakip iilkelere kiyasla rekabet giiclinde nasil tstiinliik
sagladigin1 agiklamak amaci ile 1990 yilinda “The Competitive Advantage
Of Nations” isimli yayininda iilkelerin uluslararasi rekabet giiciinii belirleyen
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unsurlari ele almistir. On iilkeyi baz alarak hazirlanmis olan ¢alismada Porter
(1990), rekabet giiciinii Elmas Modeli cercevesinde agiklamistir. Elmas
modelinde ise rekabet giiclinde istlinligli agiklamak i¢in dort farkli temel
unsuru baz almis durumdadir (Porter, 1990: 78). Bu unsurlarin uluslararasi
ticarette Onemli yer teskil etmesinin sebebi, kiiresel rekabet avantajinin
kaynagmin lokal olmasindan yani yerel faktorlerden kaynaklanmaktadir
(Giirpimar ve Barca, 2007: 45).

Porter’a (1990) gore, iiretim faktorlerini beseri sermaye niteliginde olan
emek, toprak, dogal kaynak, sermaye ve altyapinin ticaret akisini
belirleyecegini ifade etmistir (Porter, 1990: 79). Ulusal pazar alaninda rakip
firmalara gore rekabet giiclinde iistiinliik saglamis olan veya daha gelismis
olan firmalarin kiiresel captaki pazar alaninda rekabet giiclinde {istlinliik
saglayacagi ifade edilmistir (Giirpinar ve Barca, 2007: 45).

Talep kosullarinda yerel talep, uluslararasi rekabet giiclinde 6n plana
cikmaktadir (Porter, 1990: 82). Bolgesel kuruluslar, yerel talebin ihracat
talebine gore arttig1 durumlarda talebi artan mala daha fazla 6nem verirler.
Dolayisi ile bahsi gecen bu malin ihracati yapildiginda rakip {ilkelere gore
rekabet giiclinde istiinliik saglanmis olur. Bu nedenle rekabet giiclinde
ustiinliik saglamak isteyen firmalar ve endiistriler i¢in yerel talep 6nem arz
etmektedir (Glirpinar ve Barca, 2007: 46).

Ilgili ve destekleyici endiistriler, herhangi bir iilkenin yerel pazarindaki
firmalarin uluslararasi rekabet giiclinde istiinliik saglayabilmesi i¢in 6nem
arz etmektedir. Yerel endiistriler ile iligkili olan, ilgili ve de destekleyici
endiistriler gelistikge yerel endiistrilerinde gelisecegi Ongodriilmektedir. Bu
endiistriler, firmalarin rekabet giiciinii belirlemede direkt olarak etkin rol
oynamaktadir (Koseoglu, 2012: 54). Yatay ve/veya dikey olarak birbiri ile
iliski icinde olan sektorler ~ kiimelenerek  bilgi aligverisi
gerceklestirmektedirler (Gokmenoglu vd., 2012: 13).

Elmas modelini olusturan son kosul ise firma veya endiistrilerin yapisina
bagli olarak benimsenmesi gereken stratejilerin nelere gore belirlenecegini
ele alan kosullar ele alinmaktadir.

Firma Stratejisi ve rekabet yapisi, yerli pazar alaninda rekabet

ozelliklerini incelenmesine ek olarak teskilat yapilarina uygun stratejilerin
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belirlenmesi i¢in ne gibi faktorlerin 6nemli oldugunu o6grenmek icin
analizlerde de yapilmaktadir. Tiim firmalara ve/ veya endiistrilere uygun
standartlagsmis bir yapinin uygun olmadigini ifade eden Porter, her firma veya
endiistrinin mevcut durumuna gore farkli bicimdeki yonetimlerin
uygulanmasi gerektigini ifade etmistir. Porter’in elmas modelinde 6zellikle
yerel rekabet ortami diger unsurlar arasinda en Onemlisi olarak One
¢ikmaktadir. Bunun temel sebebi ise rekabet giiclinde tistiinliige sahip olmak
isteyen firmalar ya da endiistriler inovasyon ve iyilestirme odakli olmak
zorundadirlar. Bu durum iireticilerin, liretimini gergeklestirdikleri ve rekabete
konu olan mallarin diisiik fiyat ile yiiksek kalitede olmasini saglamaktadir
(Gokmenoglu vd., 2012: 13-14).

Porter tarafindan uluslararasi rekabet giiciinde avantaji saglayacak
unsurlart agiklamak amaci ile ortaya koymus oldugu elmas modelini
olusturan faktorlere ilaveten, devletinde rekabet giiciinde avantaj saglayacak
gorevleri oldugu ve dolayistyla model cergevesinde agiklanmis olan faktorleri

destekleyecegi ileri siiriilmektedir (Glirpinar ve Barca, 2007: 46).
1.5. Uluslararasi Rekabet Giiciinii Belirleyen Unsurlar

Uluslararas1 pazar alaninda rekabet giiciiniin belirlenebilmesi adina
etmen unsurlar en genel sekilde fiyat ve fiyat dis1 unsurlar olmak iizere ikiye

ayrilmaktadir.

1.5.1. Fiyat Unsurlar:

Ulkelerin uluslararas1 pazar alaninda rekabet giiciinde {istiinliik
saglayabilmeleri i¢in Uriinlerde fiyat avantaji saglamaktir. Bedir’e (2012)
gore, kiiresel pazar alaninda rakiplere gore maliyeti asgari diizeyde tutarak
tretimi saglamak, uluslararasi rekabet giiciinde istiinliik saglamaktadir
(Bedir, 2012: 186).

Koseoglu (2012) ise fiyata dayali rekabet giici unsurunu doéviz kuru
tizerinden incelemistir. Devaliiasyon, ozellikle gelismekte olan iilkelerin
rekabet giiclinde avantaj saglama beklentisinin yani sira zarar vermesi de olasi
bir durumdur. Devaliiasyon sonucu iilkelerin yerel parasi birimi, diger
ilkelerin para birimlerine kiyasla deger kayb1 yasamakta ve dolayisiyla bu
durum tilkenin ihracat oranini arttirmaktadir. Boylelikle uluslararasi ticarette
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rekabet giicli avantaji saglanmis olmaktadir. Ancak bu avantaj iilke
vatandaglarinin reel gelirlerinin ve yasam standardinin diismesine neden
olacagindan rekabet gliciine zarar verebilecegini ifade edilmektedir.
Devaltiasyonun diger bir dezavantaji ise iilkenin yapmis oldugu ihracat
sayesinde kazanmis olan rekabet giicii avantajin1 koruyabilmek adina
teknolojik yenilik, Ar-Ge ve inovasyon yapma degerlerinde bir diisme
yasanacagindan mal kalitesinde azalma ger¢eklesecektir (Koseoglu, 2012:
60-61).

1.5.2. Fiyat Dis1 Unsurlar

Uluslararasi ticarette gerceklesen fiyat dist faktorler rekabet giicii igin
iiretilen veya fretilecek olan malin kalitesi, pazarlanmasi ve ihracatini
gerceklestirmek icin verilen destekler 6nem arz etmektedir. Mal kalitesinin
en iist seviyede olmasi rekabet giicli i¢in avantaj saglamaktadir. Kalite, bir
beserl sermaye olan insan giicii ve bilgi ile alici talebine gore
ger¢eklesmektedir.

Pazarlama, bir tiir tiretimi gerceklestirilen malin satisin1 gergceklestirmek
amaciyla uluslararasi pazarda iirline alici bularak isletme veya endiistrinin
kiiresel dlgekteki rekabet giiciinii arttirmaktadir. Uriiniin kalitesi onemlidir ve
desteklenmesi gereken bir 6zelliktir. Bunun iginde dogru bir sekilde uygun
alic1 kitlesine pazarlama yapilmalidir.

Uluslararasi ticarette iilkelerin rekabet giicii i¢in diger bir belirleyici
unsur ihracat yapmak i¢in verilen desteklerdir. Bu unsurda, 6zellikle iilkelerin
devletlerine gorevler diismektedir. Clinkii bu kapsamda ihracat faaliyetinde
kotalar ve engeller kaldirilmali hatta tesvik olmas1 adina vergi indirimleri vb.

destekler (bkz. Glimriik Birligi Anlagmasi) saglanmalidir.
1.6. Ar-Ge ve Rekabet Giicii Tliskisi

Ar-Ge caligmalarinin stratejik O6nemi iilkeler adina gerceklesen
uluslararas1 rekabet giicli ile 6n plana ¢ikmaktadir. Bu durumu daha iyi
kavrayabilmek adina dncelikli olarak Ar-Ge ve rekabet giicii kavramlari genel
olarak yani tiim endiistriler i¢in incelenecek akabinde ise tez konusu

baglaminda olan ila¢ endiistrisi bazinda ele alinacaktir.
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1.6.1. Genel Cercevede Ar-Ge ve Rekabet Giicii Iliskisi

Ar-Ge faaliyeti ¢esitli alanlarda teknolojik gelisime adaptasyon
saglayarak yliksek oranda sorunlari ¢ozme potansiyeli sayesinde iilkelere
stirdiiriilebilir bir iktisadi biiylime saglamaktadir.

Ozellikle giiniimiiz kiiresellesme siirecinde uluslararas1 ticaretin artis
gostermesi ile firmalarin, endiistrilerin ve dolayistyla tilkelerin pazar alanlar
acik hale gelmis durumdadir. Boylece gerek iilkelerin i¢ piyasasinda gerek ise
uluslararasi pazar diizeyinde rekabet giiciinde {istlinliik saglamak gii¢ bir hal
durumunu almaktadir. Kiiresel 6l¢ekte rekabet giiclinde istiinliik saglama
amaci ile makro ve mikro diizeylerde Ar-Ge faaliyeti merkez konuma
koyularak, getirileri niteligindeki beseri sermaye olan bilgi, teknolojik
gelisim sayesinde {iriin verimliliginde artis ve inovasyon ile iirlin kalitesinde
artis saglanmasi beklenmektedir. Bunlara sahip iilkelere bakildiginda ise
genellikle gelismis iilke statiisiinde olduklar1 goriilmektedir.

Ulkelerin gelismislik diizeyleri arasindaki farkin temel sebeplerinden biri
olarak Ar-Ge faaliyetinin oldugu bilinmektedir. Gergeklestirilen Ar-Ge
caligmalar1 neticesinde 6zellikle elde edilen yeni bilgi, teknolojik degisim,
ilke vatandaslarinin yagam kalitesinde artis, siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime
ve katma degeri yliksek mal tiretimi sayesinde kiiresel pazar alaninda rekabet

giiclinde iistiinliige sahip olunmaktadir.

1.6.2. ila¢ Sanayi Sektériinde Ar-Ge ve Rekabet Giicii Iliskisi

Ilag sanayi sektorii, “imalat sanayinde, kimya sektdriiniin kapsaminda”
bulunmaktadir (TOBB, 2008: 1). Bunun sebebi ise ilag liretimi i¢in kullanilan
kaynaklar ile insan saghgmna faydali kimyasallarin olusturulmasindan
kaynaklanmaktadir.

Her gecen giin artan refah seviyesi ve insan niifusu nedeni ile yeni
ihtiyaglarin ortaya ¢ikmasi ve saglik hizmetlerinde talep artist s6z konusu
olmaktadir. Ilag endiistrisi insan saghigini yakindan etkilemesi, katma degeri
yiiksek Triinler iiretmesi, yiiksek Ar-Ge potansiyelinin olmasi, yiiksek
maliyetli yatirimlarin yapilmasi, inovasyon odakli olmasi ve ileri diizey

teknoloji kullanimi nedenleri ile gerek ulusal gerek ise uluslararasi diizeyde
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iilkeler icin sosyo ekonomik cesitli birgok konuda 6nem arz etmektedir
(Yildirim ve Mestanoglu, 2019: 342-343).

Giliniimtizde 6zellikle istikrarli bir iktisadi biliyiime ve rekabet giliciinde
iistiinliigiin saglanmasinda, Ar-Ge ¢alismalar1 en 6nemli belirleyicilerden biri
konumundadir. Ilag sanayi sektdriinde, Ar-Ge faaliyetine kaynak ayirmak
tedavi(ler) i¢in gerekli, gelecek odaklr yeni ilag ve molekiil bulma konusunda
kilit nokta konumundadir. Bu nedenle Yildirim ve Mestanoglu’na (2019)
gore, ila¢c sanayi sektorii gliniimiizde en yiiksek Ar-Ge harcamalarinin
yapildigi sektér konumundadir (Yildirim ve Mestanoglu, 2019: 341). Ar-Ge
calismalari ila¢ ve molekiil kesfinden, klinik ¢aligmalarina ve ruhsatlanmay1
iceren uzun donemli ve pahali bir siirectir. Kesi¢’e (2009) gore kiiresellesme
stirecinde olan diinya ila¢ endiistrisinde 6zellikle modern ilag sirketleri Ar-Ge
icin biiylik yatirimlar yaparak rekabet giiclinde iistiinliik saglayabilecegini
ifade etmektedir. (Kesi¢, 2009: 67).

Ilag sanayi sektdriinde gerceklestirilen Ar-Ge ¢alismalart ile iilkenin
rekabet giicii paralellik gostermektedir. Ulkede yapilan Ar-Ge g¢aligmalar
arttikga, kiiresel pazar alaninda rekabet giiciinde istiinliikk saglamak daha
miimkiin hale gelmektedir. Ayrica Ar-Ge faaliyeti iilkelerin gelismislik
farkinin da temel kaynaklarindan biri olarak bilinmektedir. Bu nedenle
ozellikle gelismekte olan iilkelerde, ila¢ endiistrisi dinamik bir yapiya sahip
olmasindan dolay1 sanayilesmelerinde kilit rol niteligindedir.

Kiiresel olcekte en yiiksek Ar-Ge calismasinin geceklestirildigi sektor
ilag sanayi sektdrii olarak bilinmektedir. Ilag sanayi sektorii uluslararas: pazar
alaninda yogun rekabet giicli ortaminin olmasi, katma degeri yiiksek mal
liretiminin saglanmasi ve insan saglhigin1 yakindan etkilemesi nedenleri ile
diger sanayi kuruluslarindan farklilik gostermektedir. Bunlara ek olarak
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin (TOBB) Tiirkiye Ilag Sanayi Sektor
Raporu’na (2008) gore iginde bulundugumuz gibi beklemedik bir pandemi
stirecinde (bkz. Covid-19) veya savas gibi durumlarda ilag sanayi 6zel bir
kazang saglamasinin yani sira, katma degeri yiiksek mal tiretimi ile thracat ve

yatirim degerlerine arttiric1 etki yarattigi ifade edilmistir (TOBB, 2008: 1).
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2. BOLUM

ILAC SANAYI UZERINE INCELEMELER

Toplumun hayati bir ihtiyact olan ilaglar yiiksek biiylimeye sahip,
inovasyon yogun ve kiiresellesmis bir endiistrinin Uriintidiir. Saglik hizmeti
ve tedavileri iceren ila¢ endiistrisi refah ve demokrasi alanlarmi da
etkilediginden iilkeler i¢in stratejik bir sektor konumundadir (Gambardella
vd., 2000: 2). Tlag sanayi sektorii, insan sagligin yakindan etkilemesinin yani
sira yeni ilag kesfi i¢in gergeklestirilen Ar-Ge calismalart ile tilke

ekonomilerine katki sunan stratejik bir sektor olmaktadir.
2.1. Tlac¢ Sanayi Sektorii

Devlet Planlama Teskilati’na (DPT) gore ilag, “insanlarda hastaliklardan
korunma, tani, tedavi veya bir fonksiyonun diizeltilmesi ya da insan yararina
degistirilmesi i¢in kullanilan, genellikle bir veya birden fazla yardimci madde
ile formiile edilmis etkin madde veya maddeleri igeren bitmis dozaj sekli”
olarak tanimlanmaktadir (DPT, 2001: 1). Giimiis’e (2014) gore ilag, kendine
has ozellikleri ile saglik sektoriinden farkliliklar gosteren bir sanayi iiriini
olarak tanimlanmaktadir (Giimiis, 2014: 4).

Gelisen teknoloji ile birlikte diinya ilag¢ sektoriinde de 6nemli gelismeler
yasanmaktadir. Ozgiiler (2013), ilacin hastaliklara karst koruma ve
tedavilerdeki etkinligi sayesinde ilag harcamalarindaki artisin, Oliim
degerlerini azalttigin1 ifade etmektedir. Bu nedenle de vatandaslarin ilaca
erisimi 6nem teskil etmektedir. Ilacin koruma ve tedavi 6zelliklerinin yan1
sira ortalama yasam Omriinii uzatmas: -ki ortalama olarak bir yil kadar
uzatmaktadir- ve refah seviyesinde artis saglama noktalariyla da ilaclar hayati
sekilde 6nem arz etmektedir (Ozgiiler, 2013: 6-7).

Ilag sanayi sektorii, “imalat sanayisinin” alt dali olan, “3522 kod
numaras:” ile “kimyasal mallarin” alt grubunda yer almaktadir. Ilag sanayi
gerek insani gerekse hayvansal alanda canlilar1 hastaliktan koruma, canliy1
besleme veya hastaligi tedavi etmek adina, dnceden belirlenmis olan
kosullarda, uygun bir bigimde ve seri olarak iiretimin gergeklestirildigi sanayi

tiiriidiir (DPT, 2001: 1).
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Ilag endiistrisi DSO’niin dnceden belirlemis oldugu kurallara bagh
olarak, ilag tiretiminde gergeklestirilen klinik 6ncesi deney déneminde, klinik
deney doneminde ve klinik deneyleri sonrasindaki her bir donem igin
DSO’niin denetimine tabi olmaktadir. Bu kapsamda DSO’niin Iyi Imalat
Yontemleri (GMP), kiiresel ¢apta ilag endiistrisi gelismis durumda olan
iilkelerin tamaminda verimli ilacin {retiminin ve korunmasinin
gergeklestirilmesi i¢in uygulanmaktadir (Turan, 2007: 14).

Ilag sanayi sektoriinde, ilag laboratuvarlarinda ya da firmalarinda Saglik
Bakanlig1 tarafindan alinan ruhsat ile hazirlanan ilaglarin imalat ve
pazarlamasi yapilmaktadir. {laveten, ilag hammadde ve ara maddelerinin de
tiretim ve pazarlamasini yapmaktadir (Turan, 2007: 14-15).

[lag sanayi sektorii, 6zellikle II. Diinya Savasindan sonraki dénemde
biiylik bir gelisme gostermistir. Bundaki temel sebep ise igerisinde bulunulan
savag donemi nedeni ile ilaca olan ihtiyacin en iist seviyeye ¢ikmasindan
kaynaklanmaktadir. Ilag iiretme kapasitesine sahip olmayan iilkelerin ilag
ithalatin1 arttirmasi, kiiresel gapta ilag tireten iilkelerin rekabete girmesine

neden olmaktadir.

2.1.1. Tla¢ Sanayi Sektériiniin Amaci ve Onemi

Ilag sanayi sektorii iilke vatandaslarinin ihtiya¢ duydugu ilaglarin
karsilanmasini, insanlarin yasam standartlarinin gelistirilmesini ve yapilan
Ar-Ge caligmalar: ile katma degeri yiiksek mal {iretimi sayesinde ihracat
degerlerinde artis saglayarak kiiresel pazardaki rekabet giiciinde istiinliik
saglanmasini amaglamaktadir.

Ozellikle tibbi ve inovatif yapiya sahip olmasina (Cinar, 1993: 1) ilaveten
dinamik bir yapiya sahip olan ilag¢ sanayi sektorii, toplumsal yasam1 ve yagam
refahini arttirmada da etkilemektedir. Ortalama omiir siiresinin artmasi ile
saglikli yasami siirdiiriilebilir duruma getirmesinin yani1 sira ortaya
cikabilecek yeni hastaliklara karsi, Ar-Ge calismalar1 neticesinde elde
edilecek olan yeni ilaclarin {iretimi insan saglhig: icin biiylik bir 6nem arz
etmektedir.

Ilag sanayi sektorii iilkelerin vatandaslarinin saglik, toplumsal ve

ekonomik konular bakimindan yakindan ilgilendirmektedir. Bu nedenle ilag
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sanayi sektorli, toplumsal agidan savas, pandemi (bkz. icerisinde
bulundugumuz Covid-19 Pandemisi) gibi alisilagelmis durumlar disinda iilke
vatandaslarinin ihtiyag¢larmin karsilanmasinda imkan saglamaktadir. Bu gibi
olaganiistii durumlarda iilkelerin kendi kendilerine yetebilmesi biiyiik 6l¢iide
onem arz etmektedir. Ilag sanayi sektorii, yapilan ilag iiretimi ile katma degeri
yiiksek mal iiretiminin saglanmasi, yaratmis oldugu istihdam ve yapilan
ihracat ile iilkelerin iktisadi biiylimesine pozitif katki saglamaktadir.

Ilag sanayi sektorii, insan saglign dogrudan etkilemesi nedeni ile gerek
bugiin gerek ise gelecekte de iistlenmis oldugu bu hayati 6nem arz eden
sorumluluk sayesinde stratejik 6nemini degismeyecek olan bir sanayi dalidir
(Durdabak, 2018: 35). Ilag sanayi sektdriiniin yaratmis oldugu stratejik etki
sayesinde iilke ekonomileri i¢in onemli sektor kuruluslarmmin biri haline
gelmis durumdadir.

Sektor igerisindeki firmalar, yliksek maliyete sahip olan bu Ar-Ge
caligmalarini  gerceklestirebilmek igin donemsel olarak gerek stratejik
ortakliklar kurmus gerek ise hiikiimet destegi ile sektore yatirim ¢ekilmesi
saglanmistir. Firmalarin bu hareketlerinin sebebi yiiksek oranli Ar-Ge
maliyetlerini karsilama isteginin yani sira uluslararasi ilag sanayi sektorii

bazinda rekabet giiclinde avantajli konuma sahip olmakta yer almaktadir.

2.1.2. Tla¢ Sanayi Sektériiniin Yapisi

[lag sanayi sektdriiniin evrensel olarak yapisini sektér igerisinde bulunan
firmalarin faaliyetleri, sektorde karsilagilan sorunlara karst uygulanan
stratejik coziimler ve kiiresel capta yapilan anlagmalar ile ortak bir pazar
anlayisinin benimsenmesi olusturmaktadir. Bunlara ilaveten Abacioglu’na
(2021) gore, endiistriye giristeki engeller ya da kolayliklar ve endiistri
biinyesindeki firma sayis1 da sektdriin yapisini etkilemektedir (Abacioglu,
2021: 55).

Ilag sanayi sektdriindeki firmalarm yapisi inceldiginde Firat’a (2006)
gore piramidal bir yap1 s6z konusudur. Bu piramidi ii¢ bélmeye ayirdigimizda
en alt katmanda genellikle kamu harici ¢alisan kiiclik 6lgekli firmalar yer
almaktadir. Piramidin ara katmaninda gerek kendisinin gerek ise oteki

firmalarin patentli iirlinlerini kullanan firmalar vardir. Nihayetinde piramidin
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en Uist katmaninda ise kiiresel pazar alaninda Ar-Ge ¢aligmalarina en ¢ok pay
ayiran ilag firmalart hakim olmaktadir (Firat, 2006: 5).

Ilag sanayi sektoriindeki firmalarm bu denli fazla olmas kiiresel dlgekte
rekabeti kaginilmaz kilmis durumdadir. Ar-Ge calismalarina en ¢ok harcama
yapan llkeler uluslararasi pazar alaninda da rekabet giiciinde avantajli
konumda olanlardir. Bu durumun temelini olusturan sebep ise inovatif tiretim
yapmaktan gecmektedir. Yeni kesfedilen ilacin patenti alinarak piyasada
irlintin kisith siireligine de olsa koruma altina alinmasi saglanmaktadir.
Neticesinde ise Ar-Ge caligmalari i¢in katlanilan yiliksek maliyetler, ilacin
patent korumasi sayesinde kar elde edilmesini saglayarak karsilanmaktadir.

Ilag sanayi sektdriindeki monopollesme, tiiketicilerin fiyata olan
duyarsizligindan kaynaklanmaktadir. Tiiketicilerin ila¢ fiyatlarina iliskin
duyarsizliginin temelinde ise ilacin keyfi bir tiiketim mali olmamasi, teshisi
konulan hastaligin ilerlemesini énleme veya hastaligin tedavisi icin gerekli
olmasi yatmaktadir. Bu nedenle piyasada fiyattan kaynakl rekabet yerine
genellikle fiyat dis1 faktorlerden kaynakli bir rekabet ortami hakimdir.
Dolayistyla ila¢ sanayi sektdriinde tam rekabet degil, aksak (eksik) rekabet
s6z konusudur (Abacioglu, 2021: 55-54).

Ila¢ sanayiinde iireticileri monopolcii konuma getiren diger bir nokta ise
Ar-Ge yogun calismalar neticesinde elde edilen yeni {irliniin kesfinin
patentlenmesinden kaynaklanmaktadir. Patent korumasi sayesinde, ilag
kesfini gerceklestiren tilke kisith siireligine de olsa diinya iilkelerine kiyasla
yeni kesfedilen ilag {iretimi ve satis1 i¢in monopolcii konumdadir.

Sektor icerisindeki firmalarin biinyesinde bulunan emek giicti, ilaglarin
imal edilmesi, satisinin gerceklestirilmesinin ka¢ tane firma tarafindan
yapildig1 onemli olmaktadir. Burada bunlar gerceklestiren firma sayist bir
tane olarak monopolcii bir piyasa yapist olusturabilecegi gibi, minimum ii¢
olarak oligopolcii bir piyasa yapisini da olusturabilmektedir. Kiiresel capta
ilag sanayi sektoriine bakildiginda diinya iilkeleri ve Tiirkiye’de oligopolistik
bir yapinin hakim oldugu aciktir (Abacioglu, 2021: 54).

Diger tiim endiistri sektorlerinde oldugu gibi ilag sanayi sektoriinde de
kars1 karsiya kalinan bazi sorunlar vardir. Kiiresel pazar alanindaki gelisen

teknolojiye uyum saglanmasi i¢in yasanilan rekabette artig, genellikle
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hiikiimetlerin sosyal sorumluluklar1 altinda olan saglik harcamalarini
minimize edebilmek i¢in ila¢ firmalarindan mallarinin fiyatlarint ve
dolayisiyla karlarini minimize etmeleri i¢in yaptig1 baski baslica sorunlar
arasinda yer almaktadir (Firat, 2006: 6). Cilhoroz vd.’ye (2016) gore, ilag
endistrisindeki Ar-Ge ¢alismalar1 igin katlanilan yiiksek maliyet de bu
sorunlara ilaveten yer almaktadir. Bu sorunlar ilag sirketlerinin yiiksek Ar-Ge
maliyetlerini karsilamak ic¢in birlesmelerine neden olmus durumdadir
(Cilhoroz vd., 2016: 1).

Sektoriin birbirinden farkli bu sorunlarimi giderebilmek icin bazi temel
stratejik ¢Oziimler vardir. Bunlardan ilki ge¢miste de 6rnegi oldugu (bkz.
“Pfizer ve Warner Lambert, Sanofi ve Aventis, Smithkline ve Glaxo”
(Cilhoroz vd., 2016: 4)) gibi farkli ila¢ firmalarinin birbirleri ile birlesmesidir.
Glimig’e (2014) gore giiniimiiz ila¢ firmalarn o&zellikle bolgesel pazar
alanindaki rekabet giiciinde ustiinliik saglayabilmek adina “co-marketing”
yontemi ile pazarlama yapmaktadir (Giimiis, 2014: 6). Ilag¢ firmalarinin bir
strateji olarak birlesmesi, genellikle uluslararasi ila¢ pazarindaki kar
degerlerini arttirarak rekabet giictinde bu firmalara istiinliik saglamaktadir.

Ilag firmalarinin uyguladigs diger bir strateji ise ilag dagitimimi
gerceklestiren firmalart kendi firmalarinin himayesi altina almalaridir (Firat,
2006: 6). Ozellikle ABD tarafindan benimsenmis olan bu stratejiyi
benimseyen firmalarin, ilag distribiitorlerini kendi himayesi altina alinmasi,
kiiresel ila¢ alanindaki pazar payini ve dolayisiyla kar oranini biiytitmektedir.

Ila¢ pazarinda kalabilmek ve rekabet giicii elde edebilmek adma esas
onemli olan faktor ise Ar-Ge caligmalaridir. Teknoloji yogun ve yiiksek
harcamalar gerektiren bu Ar-Ge faaliyetleri sonucunda bilgi ve inovasyon ile
uretimi  gerceklestirilen yeni {riiniin patenti alinarak bu maliyet
karsilanmaktadir. Farkli bir strateji niteliginde sayilabilecek bu patent
uygulamasi ayn1 zamanda DPT’ye (2001) gore, teknolojik gelismelerin de
tesvikini saglamaktadir. Boylelikle Ar-Ge calismalarinin ger¢eklesmesi icin
gerekli olan yatirimin yapilmasi ve beseri sermaye olan bilginin yayilmasi
saglanmaktadir (DPT, 2001: 60). Ayrica patent uygulamasi, sektorlerde
inovatif tiretim ve iretilen malin yerel veya dis rekabetten korundugu bir

dénem olarak da nitelendirilmektedir (Semin ve Giildal, 2008: 382).
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Yeni iiretilen ve patenti alinmis olan bu mallarin ancak patent siiresi
bitiminde esdegerinin iiretimi s6z konusudur. Bu sayede patenti alinan
mallara sahip {ilkeler, patentin siiresi bitinceye kadar monopol konumda
olarak ilag pazarinda, hem rekabet giiclinde iistiinliik saglamis olacak hem de
kar oranini arttirarak, yapmis oldugu Ar-Ge harcamalar1 maliyetinin altinda
ezilmemis olacaktir.

Ila¢ sanayi sektdriindeki mevcut sorunlara karst bahsi gecen stratejik
¢oziimlere ilaveten ortak pazar anlayisinin benimsenmesi de vardir. Sektoriin
yapisini da etkiyen bu anlayis, 1957 yilinda Roma Anlagmasi’nin bir sonucu
olarak, Avrupa Birligi (AB) liye iilkeleri arasinda yapilan ticarette bircok
farkli konudaki engellerin kaldirilmasi ile ortak bir pazar olusturma fikri
hakim olmustur. Ortak pazar anlayisina dayanmis olan i¢ pazari tekdiize hale
getirme ¢alismasi, ilag sanayi sektorii tizerinde de etkili olmus durumdadir.

Ulkelere 6zgii olan ve dolayisiyla iilkeden iilkeye fark eden kanunlar ve
mevzuatlarin getirmis oldugu engeller kaldirilmistir. Firat’a (2006) gore bu
ortak pazar anlayisi sayesinde kiigiik, orta ve biiyiik dl¢ekli ila¢ firmalarinin
hem AB iiye iilkeleri arasinda hem de AB iiye ilkeleri disindaki iilkeler

arasindaki birlesme degerlerinin artmasini saglamistir (Firat, 2006: 8).

2.1.3. Tla¢ Sanayi Sektériiniin Genel Ozellikleri

Inovasyon odakli iiretim yapan ilag sanayi sektorii, calismanin ilk
boliimiinde de ifade edildigi tizere insan sagligini direkt olarak etkilediginden
dolayi, teknolojik degisimler ile paralel olarak gelisim gosteren dinamik bir
yapiya sahiptir. Bu dinamizme kaynak saglayan ise Ar-Ge faaliyetleridir.
Cinkii Ar-Ge faaliyetleri sayesinde yeni molekiil ve ilag kesfi yapilarak,
piyasaya sunulmaktadir. Bdylelikle piyasadaki ilag cesitliliginin artist
saglanarak, hastaliklara karsi etkili tedaviler gercgeklestirilmektedir. Bu
durumun neticesinde ise 6liim degerlerinde diisiis saglanmaktadir.

Yiiksek maliyet gerektiren Ar-Ge caligmalarinda yalnizca uzman ve
nitelikli olan isgliciiniin istthdami s6z konusudur. Dolayisiyla sektor
icerisindeki nitelikli elemanlarin  6nemi biiyiiktiir. Bu elemanlarin

yetisebilmesinin temelini ise 1yi bir egitim olusturmaktadir.
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llag sanayi sektoriinde iiretimi gerceklestirilen mallarin katma degeri
yiiksektir. Katma degeri yiiksek mal {iretimi sayesinde iilkelerin ekonomik
bliylimelerine katki saglamaktadir. Ek olarak, ila¢ endiistrisinin ¢iktis1 olan
ilaglar, iilkelerin uluslararas1 pazar alaninda stratejik bir konuma sahip
olmalarini ve dolayisiyla da uluslararasi pazardaki rekabet giiciinde avantajli
konumda olunmasina imkan tanimaktadir.

Ilag sanayi sektoriinde, ilaclarin iiretimi heterojendir. Sektordeki ilag
imalatinin ~ heterojen  olmast  ilaglarin  ¢esitlilik  gdstermesinden
kaynaklanmaktadir (Bayrag, 2011: 12). imalat sanayinin biinyesinde olan ilag
sanayi sektoriinde ila¢ icin ana ve yardimci iirlinlerin iiretimi, kimya
sanayisinde ger¢eklesmektedir.

Orijinal ilaglarin imalati, gergeklestirilen Ar-Ge caligmalar1 nedeniyle
uzun vadelidir. Bu vadede imalati gergeklestiren firmaya ayricalik
taninmaktadir. Bu ayricalik iiretme imtiyazi1 olarak adlandirilmaktadir.
Uretimde taninan bu ayricalik, ayni ilacin farkli ilag firmalar: tarafindan
imalatinin 6niine gegmektedir (Bayrag, 2011: 13).

Uretimi gerceklesen ilaglarin piyasaya dagitilabilmesi igin distribiitorler
yardimiyla oncelikli olarak ecza depolarma toplu sekilde, akabinde ise
doktorlarin regetesi ve eczaneler vasitasi ile vatandaslara perakende olarak
satis1 gerceklesmektedir. Buradaki ecza depolarinin hasta kimselere ila¢ alim1
icin recete yazmasi ve perakende olarak ilag satis1 yapmasi yasaktir (Tiirk
Eczacilar Birligi, 1927: 704). Tiirkiye’de ozellikle 1954 yili itibari ile artan
niifusa paralel olarak eczane sayilarinda artis ger¢eklesmistir ve dolayisiyla
bu durum ecza depolarinin sayisinda da artig yaganmasini saglamistir (Turan,
2007: 86).

Ilag sanayi sektdriinde ilag arzinin yani sira talep ve talep karsisindaki
tireticilerin nasil bir fiyatlandirma yaptigi da incelenmelidir. Galovi¢’e (2015)
gore, diinya iilkelerinin ilag taleplerini belirlemekte vatandaslarin kazang
diizeyleri gibi ekonomik unsurlar etkili olabilecegi gibi demografik
unsurlarda etkili olmaktadir (Galovi¢, 2015: 225).

Ilag pazar alaninda, doktorlar tarafindan yazilan recete ile eczanelerden
perakende olarak ilag talebinin ger¢eklesmesinin yani sira tiiketicilerin zevk

ve tercihlerine uygun olarak ilag talebi s6z konusudur. Ilag talebinde bu
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sekilde regete kullanimi ayni zamanda ilaglar i¢in yasal bir korumada
saglamaktadir (Caves vd., 1991: 4-5). Ilaclarin talebinde hasta kimselerin
tedavileri i¢in regete ile ilag talebi gergeklestirilirken, bireyler receteye ihtiyag
duymaksizin da ilag talebi gerceklestirebilirler (Bayrag, 2011: 10).

Ilag sanayi sektoriinde talebin, ilag fiyatlarina olan duyarlilig diisiiktiir.
Yani ilag fiyatlarindaki bir artig ilaca olan talebi ¢ok fazla diisiirmeyecegi
gibi, ila¢ fiyatlarindaki olas1 bir disiis ilaca olan talebi ¢ok fazla
arttirmayacaktir. Bunun temel sebebi ise ilag talebinin hasta bireylerin
kendilerinin degil, mevcut hastaliklarin tedavisi i¢in doktor tarafindan yazilan
recete ile talep etmelerinden kaynaklanmaktadir (Cimar, 1993: 8). Bu
nedenden dolay1 ilag endiistrisinde talep degiskenligine bagl olarak ilaglar
fiyatlandirilmaz. Dolayisiyla ilacin fiyatindan kaynakli bir rekabet yoktur
(Cinar, 1993: 8).

Ilacta fiyat rekabeti yerine genellikle Ar-Ge calismalar1 sayesinde yeni
kesfedilen molekiiller ve ilaglardan kaynakli bir rekabet olmasinin yani sira
iretilen {riinlerin pazarlama ve tanitimlarindan dogan bir rekabet de soz
konusudur. Hatta ilag sanayi sektorii i¢in pazarlama ve tanitim rekabeti
kiiresel 6l¢ekte o kadar 6nemli bir hal almistir ki firmalar kimi zaman Ar-Ge
harcamalarindan daha fazla pazarlama ve tanitim i¢in harcama
yapmaktadirlar (Cinar, 1993: 8).

Lexin 2018 yilinda, ilag sanayi sektorii bazinda ilag sirketlerinin yapmig
olduklar1 Ar-Ge harcamalart ile ilaglarin tanitim harcamalar1 arasinda bir
rekabet oldugu kanisi nedeni ile ‘“Pharmaceutical Company Spending on
Research and Development and Promotion in Canada, 2013-2016: A Cohort
Analysis” isimli yayminda Kanada’nin ilag sanayi sektorii biinyesinde yer
alan elli ilag sirketi ile bir karot analizi yapmistir. Lexin’in karot analizi
neticesinde Kanada’nin yilda ortalama olarak, secilen ilag sirketlerden sekiz
ile on tanesinin ilag tanitimina Ar-Ge faaliyetlerine yapilan harcamadan daha
fazla harcama yapildig1 sonucuna ulagilmistir (Lexin, 2018: 1).

Ila¢ endiistrisi bazinda arz1 gerceklestirilen ilaglarin fiyatina olan talebe
kars1 duyarsizlik genel goriisiiniin aksine, Bayra¢’a (2011) gore, ilag
fiyatlarina olan tiiketicilerin duyarlilig1 yiiksek de olabilecegini ifade etmistir

(Bayrag, 2011: 23).
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Tiiketicilerin ilag¢ fiyatlarina bagli olarak taleplerinin degiskenlik
gostermesi nedeni ile ilag treticileri, ila¢ fiyatlandirmada ‘“Ramsey
Fiyatlamas1” yapmaktadirlar. Ramsey fiyatlandirmasina gore ayni ilaci talep
edenlerin fiyata duyarliliklara g6z Oniine alinarak fiyatlandirilmasi
yapilmaktadir. ilag fiyatlandirilmasinin bu sekilde yapilmamasi halinde diger
bir deyisle ila¢ tiiketicilerinin, ilag¢ fiyatlarina olan duyarliliklarina
bakilmaksizin bir fiyatlandirma yapilirsa ilaca olan talepte azalma s6z konusu

olacaktir (Bayrag, 2011: 24).
2.2. Bilim ve inovasyonun Ila¢ Sanayi Sektorii Uzerine Etkileri

flag sanayi sektoriin inovasyon odakli ¢alismalari, vatandaslara yeni
ilaglarin kesfi ile ¢esitli tedavilerin olugmasini saglamaktadir (Chreessanthis,
2008: 65). Ilac endiistrisi, inovasyon odakli bir sanayi sektorii olmas1 nedeni
ile teknolojik gelismelerle paralellik gostermektedir. [lag sanayi sektoriindeki
bilimsel (tibbi) Ar-Ge ¢aligmalarinin yogunlukta olmasi insan sagligini
dogrudan etkilemektedir. Bu etkileri tarihte Ispanyol Gribi, Veba, Kolera,
Sars, Domuz Gribi, Ebola ve giiniimiizde igerisinde bulundugumuz Covid-19
salgin1 gibi beklemedik ve tim diinyayr etkisi altina alan Devlet Saglik
Orgiitii (DSO) tarafindan pandemi olarak ilan edilen bu hastaliklarin
bazilarina tamamen bir tedavi bulunmus, bazilarina ise kesin bir tedavi
bulunamamis fakat kontrol altina alinmis durumdadir.

Glimiis’e (2014) gore pandemilerin ardindan bazi hastaliklarin tedavileri
i¢in ilag sanayi sektorii biinyesinde yer alan firmalarda ilag tiretimi baslamis
durumdadir. Tiim bu durumlara bagh olarak ila¢ tiiketimi i¢in talep ve bu
tilketim talebiyle de ila¢ arzinda carpict bicimde artiglar gerceklesmistir.
Artan bu ilag arzi1 dogal olarak sanayilesmenin gelismesini, rekabet gliciiniin
artmasini ve sanayi kuruluslarinin artmasi ile de ¢evre kirliligini arttirarak
negatif digsallik yaratmaktadir (Giimiis, 2014: 10).

Ilag endiistrisinin yaratmis oldugu negatif digsalligin yami sira pozitif
digsallikta yaratmaktadir. Clinkii ilag endiistrisi insan sagliginin siirdiiriilebilir
kilmasimin yani sira ilag endiistrisi gelisen iilkelerin vatandaglarinin refah
seviyelerinde artis gerceklesmektedir. Bunlara ilaveten, ilag endiistrisi

gelismis olan llke uluslararasi pazar alaninda rekabet giiciinde avantajl
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konuma sahip olarak bazi konularda karar verme yetkisine de sahip

olmaktadir.
2.3. Ila¢ Sanayi Sektériinde Ar-Ge

Insan saglig1 ile dogrudan baglantili olan ilag sanayi sektdriinde Ar-Ge
faaliyetleri olduk¢a 6zel ve hayati konuma sahiptir. Bu durumu daha iyi

anlatabilmek adina ilag iretiminde Ar-Ge siireci ve yeri irdelenecektir.

2.3.1. Yeni Bir Ilacin Piyasaya Siiriilmesindeki Ar-Ge Siireci

Ilag sanayi sektdriinde yeni bir ilacin piyasaya siiriilebilmesi igin
ortalama olarak “on alt1 y1llik” bir siirece ihtiya¢ vardir. Bu siire¢ yeni ilag
kesfinden baslayarak dort fazda gerceklesen klinik arastirma ve gelistirme
evresini seklinde devam edilmektedir. Bu klinik 6ncesi donemde deneyler
hayvanlar iizerinde gergeklestirilirken, klinik aragtirma doneminde deneyler
goniillii hastalar tizerinde geceklestirilmektedir. Olumlu sonug veren klinik
deneylerin akabinde yetkili bir merciden ruhsat alinmasi ile siire¢ devam
etmektedir. Ruhsat alinabilmesi i¢in 6nceden belirlenmis olan “Common
Technical Document (CTD)” formatina uygun olarak ruhsatlandirmaya
kadarki siire zarfinda olan her sey diizenlenmelidir. Ruhsatlandirma
asamasindan basarili bir sekilde gecen ilacin {iretiminin yapilabilmesi ve de
pazarlanabilmesi adina akabinde 6zel bir ruhsat daha verilmektedir. Ancak bu
ruhsatlandirma islemleri deneylerin devam etmesine bir engel degildir.
Yaklasik olarak 18 ay ile 24 ay arasinda degisen siirede ilacin herhangi bir
ters veya istenmeyen etkilerinin olugmasi ihtimaline karsi ilaci kullanan
hastalar siirekli ve diizenli olarak “takip ve degerlendirmeleri” yapilmaktadir.

Bu siirece “farmakovijilans” adi verilmektedir (Turan, 2007: 142-144).
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*Ortalama olarak 2 ile 10 yil arasinda siiren zamanda
yeni bir ilacin kesfi gerceklestirilir ve kesfedilen yeni ilacin
patenti alinur.

*Kesfi gerceklesen ve patenti alinan ilacin Klinik dncesi
deneyleri gergeklestirilir.

*Klinik oncesi denelerin akabininde ilacin ortalama
olarak 1,5 yil siiren Faz | donemine gecis yapilir. Bu
donemde goniillii olarak "20" ile 80" arasinda degisen kisi
sayistyla ilacin yan etkilerinin kontrolii yapilmaktadir.

*Faz | agamasi1 tamamlanan ilacin daha fazla goniilli
iizerinde yan etki deneleri yapilabilmesi i¢in Faz Il
asamasina geg¢ilmektedir. bu asamada goniillii sayis1 100"
ile "300" kisi arasinda degismektedir.

*Faz Il asamasmin bitimi ile ilacin uzun doénemli
kullanilmas1 sonucu olusacak tam tersi bir etkinin
saptanabilmesi icin daha fazla en az "1500 goniilli" ile
denemelerin gergeklestigi Faz 11l asamasina gecilmektedir.

*Her 3 faz asamalarindan basarili bir sekilde gegen
ilacin idari prosediir olan ve ortalama 1 ile 2 yil siiren
"ruhsat islemi" baglamaktadir.

eflacin ruhsatinin alinmasinin akabininde
farmakovijilans siirecini  kapsayan faz 4 asamasina
gecilmektedir.

€€ €<<«

Sekil 1: Yeni Bir fla¢c Uretimindeki Ar-Ge Siireci

Kaynak: Turan, 2007: 144°den alinan bilgiler ile yazar tarafindan derlenerek

olusturulmustur.
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2.3.2. Ar-Ge Harcamalari

Insan saglig ile dogrudan iliskili olan ilag sanayi sektoriinde, Ar-Ge
harcamalar1 endiistrisinin gelisimi i¢in 6nemli (Das ve Das, 2015: 333)
olmasmin yani sira, yeni ilaglarin kesfi icin katma degeri yiiksek {irtinler
tiretilmesin agisindan da Ar-Ge g¢alismalar1 6nemlidir. Ancak yeni bir ilag
kesfi i¢in Ar-Ge caligmalar1 yliksek maliyete sahiptir (Raghavendra vd.,
2012: 29). Dolayisiyla ilag endiistrisi bazinda yapilan Ar-Ge harcamalari
dikkat ¢eken bir durumdur.

Ilag sanayi sektérii bazinda yapilan Ar-Ge ¢alismalari mevcut hastaliklara
kars1 tedavi gelistirmek ve yeni ilaglarin kesiflerinin yapilmasi amaciyla daha
fazla finansal sermaye gerektirdiginden, Ar-Ge ¢alismalarinin maliyetini
arttirmaktadir (Chressanthis, 2008: 65). ilagta Ar-Ge harcamasi, yeni ilag icin
yapilan arastirmalardan klinik sonrasi ilacin yan etkileri olmasma karsi
gbzlem ve degerlendirmelerin devam ettigi farmakovijilans doneme kadar
olan tiim faaliyetleri kapsamaktadir.

[lag sanayi sektoriinde Ar-Ge harcamalarini belirleyen unsurlar su
sekildedir (Congressional Budget Office, 2021):

i. Ilag sanayi sektorii kapsaminda iiretim yapan firmalarm ayirmis
olduklar biitge,

ii. Yeni ilag kesfi igin katlanilmasi gereken maliyet,

iii. Kesfi gerceklesen yeni ilaglardan elde edilecek kazang,

iv. Ilag iiretim ve talep politikalar1.

Ila¢ sanayi sektdrii kapsaminda iiretim yapan firmalarin pazar alaninda
devamliliklar i¢in Ar-Ge harcamalar1 yapmalar1 6nemlidir. Ancak yapilan bu
Ar-Ge harcamalar firmalarin boyutlarina gore farklilik gostermektedir (Das
ve Das, 2015: 333).

Ilag firmalari, bir ilacin kesfi i¢cin Ar-Ge harcamas1 yapmadan 6nce ne
kadar gelir elde edecekleri hakkinda bir tahminleme bulunmaktadirlar. Bu
tahminin temelini ise kiiresel 6l¢ekte ilag pazarina girebilecek seviyedeki ilag
fiyatlarinin belirlenmesi ve pazarda belirlenmis olan bu fiyatlar bazinda ne
kadar kisinin 1ilaclart kullanacagi yani ilacin kiiresel satis hacmi
olusturmaktadir (Congressional Budget Office, 2021). Dogru yapilan Ar-Ge

yatirimi sayesinde yeni kesfedilen ilaglarin pazar alaninda talep edilmesi
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tizerine ilag endiistrisi kapsamindaki ila¢ firmalarinin karlarina biiyiik 6l¢iide
katki saglamaktadir (Sherer, 2001: 216).

Hastaliklarin tedavisini gergeklestiren ilaglar, doktor regetesi tarafindan
talebi gerceklesmektedir (Caves vd., 1991: 4). Ilacta recete uygulamasinin
olmasi ilacin talep yapisini ve dolayisiyla yeni ilag kesfini etkileyen temel
unsurdur. Bu unsurda devletin, regete ile talebi gergeklestiren ilaglarin
O0denegini karsilamasi durumu 6nemlidir. Ciinkii boylelikle regeteli olarak
talebi gergeklesen ilaglarda yenilerinin kesfinin ig¢in tesviki saglanmig
olmaktadir. Ayrica devlet, genellikle 6zel sektdor kapsaminda olan ilag
firmalarinin mevcut ilag c¢esitliligini arttirmasi igin temel biyomedikal
arastirmay1 finanse ederek yeni ilag kesfine kati saglamaktadir
(Congressional Budget Office, 2021). Tiim bunlara ilaveten devletlerin ilag
kapsaminda vermis oldugu tavsiyeler de ila¢ kesfinde oOnemlilik arz
etmektedir. Yasamakta oldugumuz Covid-19 Pandemisi doneminde
devletlerin as1 yonlendirmeleri, o astya olan talebi ve dolayisiyla iiretimini
arttirmasinin yani sira salgin tedavisi icin yeni asi kesfinin de tesvikini

saglamaktadir.

2.3.3. Ar-Ge Cahsmalarimin Onemi

[lag Endiistrisi Isverenler Sendikasi’nin (IEiS) 2017 yilinda “llag
Endiistrisinde Ar-Ge” isimli yayininda ilag sanayi sektorii icin Ar-Ge
caligmalarinin, bilimsel ¢alismalarin yiiriitiildiigli ortamlarinda, hastaliklara
karsi gesitli tedavileri gelistirmek ve “yeni molekiillerin kesfi” igin yapilan
orijinal ilaglarin kesfi ve jeneriklerinin® iiretimini kapsadigini ifade etmistir
(IEIS, 2017: 1).

llag sanayi sektdriinde yeni bir ilacin kesfi igin gerekli olan Ar-Ge
caligmalar1 sektoriin can damari konumundadir (Raghavendra vd., 2012: 29;
Chreessanthis, 2008: 65). ilag sanayi sektorii icin Ar-Ge ¢alismalarina yeterli
seviyede kaynak ayirmak onemlidir. Clinkii Ar-Ge calismalar ilag sanayi

sektorliniin gelecegi igin Kilit bir faktor niteligindedir (Suri ve Banerji, 2016:

* Jenerik (esdeger) ilaglar, “orijinal ilaglarin koruma siireleri bittikten sonra iiretilerek satisa
sunulan tirtinlerdir. Bu tiir ilaglarin, orijinal ilaglarla ayn1 farmakolojik etkilere sahip olmasi

gerekmektedir.” (Petrol-Is Arastirma, 2010: 2)
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167). Insanlar igin hastaligm &nlenebilmesi, hastaligina tan1 koyulabilmesi ve
hastaliginin tedavi edilebilmesi i¢in Ar-Ge faaliyetlerine, her sanayi
sektoriinde oldugundan daha fazla ihtiya¢ duyulmaktadir. Alexander vd.
(1995) gore, Ar-Ge galismalarinin yani sira Ar-Ge caligmalarinmi yiiriiten
uzman ve nitelikli ¢alisanlarda firmalarin1 ve dolayisiyla endustrilerini
kiiresel pazar payinda avantajli bir konuma getirmektedir (Alexander vd.,
1995: 206). Ilag sanayi sektoriindeki bu uzman ve nitelikli kisilerin
hastaliklara kars1 tedavilerde devamliligi saglayabilmeleri agisindan
sektordeki yerleri her zaman 6zel olacaktir (Chressanthis, 2008: 65).

Ilag sanayi sektorii icerisinde yer alan firmalarin biiyiikliigii, yeni ilag
kesfi i¢in gerekli olan Ar-Ge calismalari lizerinde pozitif bir etkiye sahiptir
(Alexander vd., 1995: 206). Hatta ila¢ sanayi sektorii gelismis durumda olan
cogu lilkelere bakildiginda, toplam Ar-Ge harcamalart ig¢indeki payinin
cogunlugu bu sektdre ayirmaktadirlar (Ganuza vd., 2009: 539).

[lag sanayi sektériinde yapilan Ar-Ge yogun calismalar neticesinde elde
edilen orijinal ilaglarin iiretimi gergeklestiren firmalar ve bu firmalar
biinyesinde bulunduran {ilkeler, rekabet giiciinde iistiinliik saglamada biiyiik
bir avantaj saglamaktadir. Bu avantaji kazanmanin esas yolu ise orijinal
iiretimi gergeklestirilen bu ilaglarin patentinin alinmasidir. Uluslararasi ilag
pazarinda, patent uygulamasinin yardimi ile rekabet giiciinde {istiinliik
saglanmaktadir.

Tiirkiye’de 1995 yilinda yiiriirliige konulan Patent Yasasi uygulamasinin
ilag endiistrisindeki asil amaci yeni bulunan bir orijinal ila¢ niteli§inde olan,
tiretimi gerceklesen yeni ilacin pazar alninda iiretim, kullanma ve satma
durumlarim1 rekabetten koruyabilmesini temsil etmektedir. Acar ve
Yegenoglu’na (2004), patent uygulamasi sayesinde iilkeler daha fazla Ar-Ge
calismas1 yapmak ister ve boylelikle Ar-Ge caligsmasini arttiran iilkeler sosyo
ekonomik bircok alanda gelisme saglamakta olduklarini ifade etmektedir
(Acar ve Yegenoglu, 2004: 275).

Patent uygulamasi destekleyici nitelikte olan fikri miilkiyet hakki ve
verilerin korunma haklar1 sayesinde, yapilan klinik ve laboratuvar ¢alismalari
neticesinde elde edilen ¢esitli test icerik ve sonuglarinin, bu orijinal ilaglari

talep eden yerler ile paylasilmasi engellenmektedir. Bu engellemenin temel
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sebebi ise jenerik ilaclarin diinya piyasasina daha geg¢ bir sekilde siiriilmesini
saglamaktir. Verilerin korunmasi hakkina ek olarak, veri imtiyazi diger bir
tabirle veri miinhasiriyeti sayesinde orijinal ila¢ bulmak adina Ar-Ge
caligmasini gergeklestiren firmalarin Saglik Bakanligi’na sunmus olduklar
ilag icerigi ile ilgili verilerinin tamaminin korunmasini saglanmaktadir.
Boylelikle rekabet giicii kazanmada herhangi bir haksizligin olmasinin 6niine
gecilmesi amaglanmaistir.

Orijinal 1ilaglarin {iretimini gergeklestiren firmalarin ve bu firmalar
biinyesinde bulunduran {ilkelerin lehine olan “Ticaretle Baglantili Fikri
Miilkiyet Haklar1 (TRIPS)” ozellikle gelismekte olan iilkelerin yapmis
oldugu bu orijinal ilaglarin jenerik versiyonunun iiretimini yapmasi nedeni ile
aleyhine bir siire¢ olarak islemesine neden olmaktadir (Petrol-Is Arastirma,

2010: 3).

2.3.4. Covid-19 Siirecinde Ar-Ge Cahsmalarmm Onemi

Insan yasamu icin hayati bir éneme sahip olan ilagta Ar-Ge calismalar,
ozellikle diinyanin farkli birgok cografyasini etkisi altina alan ve biyolojik bir
savas donemi olarak da nitelendirilen pandemi siirecinde de kendini
gostermektedir. Ar-Ge calismalarinin gergeklestirilebilmesi igin iilkede alt
yapinin, nitelikli ve uzman kisilerin ve Ar-Ge’nin yliksek maliyetinin
karsilanmasi i¢in sermaye birikiminin olmasi ve devletin bu kapsamdaki Ar-
Ge ¢alismalarini desteklemesi 6nem arz etmektedir.

Cumbhuriyetin ilan edildigi yillarda yasanmis olan savasglardan dolay1
yerel halkin i¢inde bulundugu sosyo ekonomik bir¢cok sorunlara ilaveten
saglik sorunlar1 da bas gostermistir (Aksakal, 2017: 219). Bu nedenle devlet
halkin saghgmi gozeterek, Ar-Ge faaliyetlerini merkeze alan stratejilere
yonelmistir (Kiiciik, 2019: 3220). Ciinkii boylelikle hem yerel halkin ihtiyaci
olan ilag/as1 iiretimi gerceklesecek hem de tliretimi gergeklesen tibbi {iriinler
sayesinde yurtdisindan ihtiya¢ duyulan bu tibbi {irlinlerin ithalatinin pay1
azalacaktir.

Bagkanligini Dr. Refik Saydam’in yapmis oldugu (Aksakal, 2017: 219),
Ankara’da 1928 senesinde halk sagliginin 6n plana alindig1 bu donemde Ar-

Ge faaliyetlerinin gergeklestirilmesi adina Hifzissthha Enstitiisii kurulmustur.
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Hifzissithha Enstitiisiiniin kurulmasindaki asil amag, o donemde birgok
cografyaya yayilmis olan ve insan sagligini tehdit eden salginlar (bkz. tifiis,
cicek, tifo, difteri, veba ve kolera (TUSEB, 2021: 2)) ile miicadele edebilmek
i¢in laboratuvar ortamlarinda as1 iiretimini saglamaktir (Onder, 2013: 68).
Hifzissihha Enstitiisiinde yapilan ¢caligmalar verimli olmustur. Boylelikle yurt
disina as1 ihracati da baglamustir.

1940 yilinda fakli bir¢ok cografyaya yayilmis olan kolera salgim
doneminde Tiirkiye, Hifzissthha Enstitilisii sayesinde tedavi i¢in liretimini
gerceklestirdigi as1 ile yalmizca kendi halkina degil, diger diinya
vatandaslarinin  saghgmma da katkida bulunmustur. TUSEB’in (2021)
“Tiirkiye’nin Kisa As1 Tarihgesi” isimli yayininda belirtildigi {izere, bu tarihte
Cin’in istegi iizerine Tiirkiye’den Cin’e kolera as1is1 ihrac edilmistir (TUSEB,
2021: 2)." Tiim bunlar giiniimiiz Tiirkiye’sinin ilag sanayi sektdriiniin
altyapisini olugturmakla birlikte, gelisme potansiyeli oldugunun kanitidir.

Hifzissthha Enstitiisii aslinda Tiirkiye’de yoktan var edilen Ar-Ge yogun
calismalar ile tibbi {irlin iiretiminin gerceklestirildigi bir arastirma ve
gelistirme merkezdir. Bu merkezde, nitelikli elemanlar ve uzmanlar
tarafindan ilaglarin ve ¢esitli bircok salgina tedavi olan asi1 iiretiminin
gerceklestirilmesi yalnizca Tik milletinin saghgmi olumlu etkilemekle
kalmamistir. Bunun yani sira Tiirkiye nin ilagta disa bagimliligini da kesmis,
hatta ilag ihracatin1 gerceklestirmistir. Bu nedenlerden dolay1 Hifzissihha
Enstitiistiniin yeri Tiirkiye ila¢ sanayisi i¢in 6zeldir.

“Biinyesindeki laboratuvarlar ile asi ve serum iiretimi, deney
hayvanlarinin yetistirilmesi, biyolojik madde kontrolii, teshis, egitim,
referans ve damsmanlik hizmetleri gibi cesitli gorevleri basari ile
yerine getirmistir. Ancak 1980 sonrasi kuruma ayrilan biit¢enin
vetersizligi, nitelikli personel eksikligi ve teknolojik gelismelere uyum
saglayamama gibi gerekgelerle bu kurumun ulusal bir saglk arastirma
kurumu/akademisine doniistiiriilmesi hedeflenmistir” (Kiiciik, 2019:
3220).

Ilag sanayi sektoriiniin stratejik onemi &zellikle pandemi, savas veya
dogal afetlerin yasandigi donemlerde daha da fazla 6n plana ¢ikmaktadir. Bu
tiir donemlere hazirlikli olabilmek halk sagligina olan katkisinin yani sira

sosyo-ekonomik diizeyde meydana gelecek olumsuz etkilerin bertaraf

“Cin’in Tiirkiye’den kolera agisi talep ettigini gosteren resmi belge tezin “EK” boliimiindedir.
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edilebilmesi i¢in de dnemlidir. Ciinkii ila¢ endiistrisinin {iriinii olan ilag, insan
sagligin1 yakindan etkilemekte ve bu sekildeki olaganiistii donemlerde daha
cok ihtiya¢ duyulmaktadir. Dolayisiyla ilag talebinin en iist seviyeye ¢iktigi
bu olaganiistii donemlerde, ilag tiiretim altyapisina sahip olan iilkeler
yapacaklar1 ila¢ ihracatlar1 ile ulusal ekonomiye pozitif katki

saglamaktadirlar.

Giliniimiizde tiim insanli@in sagligini tehdit eden Covid-19 (Covid-19)
Pandemisi yasanmaktadir. Diinya Saglhk Orgiitii (DSO) tarafindan 11 Mart
2020 tarihinde pandemi olarak ilan edilmesi ile kiiresel 6l¢ekte resmi olarak
baglayan Covid-19 donemi, tedarik ve iiretim siirecinde yasanan sorunlar géz
Online alindiginda ilag endiistrisi bazinda yapilan Ar-Ge caligmalarinin
Onemini bir kez daha gozler 6niine sermektedir. Tarihte yasanan salginlarda
oldugu gibi asinin en etkili ¢6ziim oldugu goriilmekte ve salginin sonlanmasi
i¢in ag1 lretimine yonelik i¢in en etkin Ar-Ge caligmalarini gergeklestiren
ilkelerim ipi O6nce gogiisleyecegi goriilmektedir.

“COVID-19 pandemisi ile birlikte Tiirkiye’de SARS-CoV-2
virtistine karst as1 gelistirme amact ile altyapr hazirliklarin
tamamlayan ve siirdiiren firmalar bulunmakta, tiniversiteler ve
enstitiilerde bu konuda ¢alismalar devam etmektedir. Ulkemizde farkl:
tiniversite ve endiistri kuruluslarinda COVIDI19 a karsi ast geligtirme
calismalart devam etmektedir. TUSEB ve TUBITAK tarafindan
COVIDI19'a karst gelistirilen asi ¢alismalart desteklenmektedir. Bu
calismalardan TUSEB destekli olarak Erciyes Universitesi'nde
gelistivilen inaktif COVID-19 agsisimin  Faz-1 klinik  ¢alismast
tamamlanmig ve Faz 2 ¢alismalarina baslamistir” (TUSEB, 2021: 3).

Covid-19 Pandemisi, 6zellikle az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde
yasanan agi arzi sorunu ile ulusal ilag endiistrisine yapilacak Ar-Ge
yatirimlarinin stratejik onemini giiniimiiz diinyasinda en giincel sekilde
gbzler Oniine sermektedir.

Neoliberal politikalar kapsaminda olan ve 6zellikle iilkelerin uluslararasi
rekabet giliciinde avantaj saglayan bir etmen niteliginde olan ilagta patent
uygulamasi, Covid-19 Pandemisi gibi beklenmedik ve olaganiisti
durumlarda halk saglig1 politikalarinda doniisiime ihtiya¢ duyuldugunu da
gostermistir. Kar maksimizasyonu odaklt Neoliberal saglik politikalarina

uyum saglamak adina, gelismekte olan iilkelerin ulusal ila¢ sanayilerinin
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inovasyon gerceklestirme konusunda rekabet giiciinii yitirip yitirmediginin de
tartisilmasi elzemdir.

Covid-19 Pandemisinin kiiresel diizeyde bir kriz haline geldigi bu
donemde, mevcut salgina ¢oziim olarak kesfedilen yeni asilari iireten kisi
veya firmalarin patent uygulamasini, bulunan as1 lizerinde uygulanmaktan
vazge¢mesi veya ertelemesi neticesinde diger lilkelerinde kesfedilmis olan bu
asinin iiretmesi saglanmis olunur. Boylelikle mevcut ag1 liretim kapasitesi
arttirilarak, bu salgindan kaynakli insan Oliimlerinin Oniine gegilerek tiim
insanliga yeterli miktarda aginin ulastirilmasi saglanabilir. Ancak s6z konusu
firmalarin uzun yillar boyunca yaptiklar1 yatirimlarin neticesini almak gibi bir
davranis i¢inde olacaklar1 da ortadadir. Cok yiiksek Ar-Ge yatirimlarinin
yapildig1 ila¢ sanayisinde patent haklar ile ilgili boylesi radikal bir kararin
alinma olasilig1 oldukca diisiiktiir. Diger yandan yeni bir teknoloji olan
mRNA as1 iiretiminin alt yapisi yetersiz iilkelerde ger¢eklestirilmesinin olasi
olumsuz etkilerin ortaya ¢ikmasi olasiligi da firmalarin ¢ekinceleri arasinda
yer almaktadir. Bu tip inovatif uygulamalarda sermaye faktoriiniin yani sira
yetismis nitelikli personel yetersizligi de olas1 kisitlardan bir digeridir.

Ar-Ge calismalarinda istthdam edilen nitelikli kisilerin, alaninda
uzmanlasmis kisiler tarafindan yonetilmesi/ yonlendirilmesi gerekmektedir.
Bu sekilde Ar-Ge calismalarinda donanimli kisilerin yetigsmesi igin ise
nitelikli bir egitimin ile miimkiin olabilmektedir. Yalnizca yiiksek kaliteli
egitimlerle sinirhi kalinmayarak, bu yolda devam etmek isteyen kisilerin
desteklenmesi ve tesvik edilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda kisilerin Ar-
Ge merkezlerinde daha fazla vakit gecirmeleri saglanarak, nitelikli ve uzman
kimselerin uygulamali egitimler ile tecriibe kazanmalar1 saglanmalidir.
Boylelikle islerinde tam anlamiyla uzmanlagmis olan bu kisiler ile ilag tiretim
kapasitelerinin orantili olarak arttirilmas1 sayesinde, diinyanin farkli
ilkelerinde veya bolgelerinde ayni nitelikte ve ayni kalitede ilag iiretimi
miimkiin olacaktir. Bu nedenle tek bir iilke ve/ veya iilke gruplari olusturarak
yalnizca onlarin aktif olarak ¢oziim bulmasini beklemek yerine, eszamanl
olarak verimli iiretim saglanmasi miimkiin olacaktir. Dolayisiyla olaganiistii
bir durum niteliginde olan Covid-19 Pandemisi gibi durumlarda bilimsel

gelismeden tiim iilkeler esit sekilde faydalanabilecektir.
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Ar-Ge caligmalari bilgi birikimi olan uzman ve nitelikli kisiler tarafindan
yonetilen klinik, klinik 6ncesi ve sonrasi olan uzun doénemli ¢aligmalardir
(Sekil 1). Bu nedenle Covid-19 gibi olaganiistii durumlar karsisinda hem
insan sagligi hem de iilke ekonomilerinin gelecegi icin ¢aresiz kalmamak
adma ilag¢ endiistrisinin gelisimine yonelik yatirimlarin dncelik kazanmasi

gerekmektedir.

Tablo 1: Covid-19 Asis1 Ureten Ulkeler

Ulke Gelistiren Kisi/ Firma Asinin ada
Almanya Ugur Sahin ve Ozlem Comirnaty veya
Tiireci BNT162b2
ABD Moderna mRNA 1273
Ingiltere Ingiliz-isvecli AZD1222

AstraZeneca firmasi ve
Oxford Universitesi

Cin SinoVac ve Biotech CoronaVac
Rusya Gamaleya Arastirma Sputnik V
Enstitiisii

Kaynak: Uren, 2021 https://www.indyturk.com/node/294491/sa%C4%9Flik/kovid-19-
a%C5%9F%C4%B1lar%C4%B1nda-son-durum-a%C5%9F%C4%B1lar-ne-
a%C5%9Famada-hangi-%C3%BClke-hangisini-tercih-etti.

Tablo 1, resmi olarak 2020 yilinda pandemi olarak ilan edilen Covid-19’a
kars1 as1 lireten iilkeler ve iirettikleri asilarin ad1 yer almaktadir. A1 iiretimini
gerceklestirmis olan bu iilkelerin gorece teknolojik agidan daha gelismis

ilkeler statiisiinde oldugu dikkat ¢ceken bir detaydir.
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https://www.indyturk.com/node/294491/sa%C4%9Flik/kovid-19-a%C5%9F%C4%B1lar%C4%B1nda-son-durum-a%C5%9F%C4%B1lar-ne-a%C5%9Famada-hangi-%C3%BClke-hangisini-tercih-etti
https://www.indyturk.com/node/294491/sa%C4%9Flik/kovid-19-a%C5%9F%C4%B1lar%C4%B1nda-son-durum-a%C5%9F%C4%B1lar-ne-a%C5%9Famada-hangi-%C3%BClke-hangisini-tercih-etti
https://www.indyturk.com/node/294491/sa%C4%9Flik/kovid-19-a%C5%9F%C4%B1lar%C4%B1nda-son-durum-a%C5%9F%C4%B1lar-ne-a%C5%9Famada-hangi-%C3%BClke-hangisini-tercih-etti
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Sekil 2: Covid-19 Asis1 Ureten Ulkelerin Yillara Gore fla¢ Thracat
Degerleri ($)
Kaynak: Trade Map

https://www.trademap.org/Country SelProduct TS.aspx?nvpm=1%7c%7c%7c%7¢%7c¢30
%7c%7c%7c2%7¢c1%7¢1%7c2%7c2%7c1%7c2%7¢c1%7c1%7cl.

Sekil 2°de 2011-2020 arasindaki on yillik donemde, Covid-19

Pandemisine karsi as1 tiretimini ger¢eklestirmis olan iilkelerin ilag ihracat
degerlerine yer verilmistir. Buna gore, Covid-19 i¢in Tiirk bilim insanlar1 olan
Ugur Sahin ve Ozlem Tiireci tarafindan BNT162b2 isimli as1 {iretimini
gerceklestiren tilke olan Almanya, diger dort iilkeye kiyasla ilag ihracat orani
her zaman daha yiiksek bir seviyede seyretmistir. Moderna ilag firmas ile
mRNA 1273 adli Covid-19 asis1 iiretimini gergeklestiren ABD’nin, ilag
ihracatinda Almanya’y: takip ettigi goriilmektedir. Covid-19 déneminde ilag
ithracatinda artis gerceklestiren diger bir iilke ise Cin’dir.

2020 yilin bazinda Ingiltere’nin ilag ihracat degerlerine bakildiginda ise
diger dort iilkede oldugu gibi grafik artan bir seyir izlememistir. Ayni tarihte
Rusya’da olan ilag ihracat oranindaki artis ise Almanya, ABD ve Cin’e gore

daha diisiik diizeyde seyretmektedir.
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https://www.trademap.org/Country_SelProduct_TS.aspx?nvpm=1%7c%7c%7c%7c%7c30%7c%7c%7c2%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1
https://www.trademap.org/Country_SelProduct_TS.aspx?nvpm=1%7c%7c%7c%7c%7c30%7c%7c%7c2%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1
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Sekil 3: Covid-19 Asis1 Ureten Ulkelerin Yillara Gore As1 Ihracat
Degerleri ($)
Kaynak: Trade Map

https://www.trademap.org/Country SelProduct TS.aspx?nvpm=1%7c%7c%7c%7¢%7c¢30
02%7¢c%7c%7c4%7c1%7c1%7c2%7c2%7¢1%7c2%7¢c1%7c1%7cl.

Sekil 3 2011-2020 yillarinda Almanya, ABD, ingiltere, Cin ve Rusya’nin

asi ihracat degerleri incelenmistir. Burada ilk gdze ¢arpan Ingiltere’nin
ozellikle Covid-19 donemindeki as1 ihracatindaki sert diisiisii olmaktadir.

Sekil 2 ve Sekil 3 uluslararasi rezerv para birimi olarak kabul goriilen
Amerikan Dolarmna” gore olusturuldugundan iilkelerin ilag ve as1 dis ticaret
degerlerini daha saglikli analiz edebilmek i¢in bahsi gegen dort tilkenin yillara
gore dolar karsisindaki ulusal para birimlerinin degerlerinin yer aldigi Tablo
2 olusturulmustur.

Tablo 2’de yillara gore secilmis bazi iilkelerin doviz kuru degerleri
verilmistir. Secilen iilkeler Covid-19 Pandemisi doneminde, mevcut hastaliga
kars1 as1 iiretimini gerceklestirmis iilkelerdir. Uluslararasi pazar alaninda
rezerv para biriminin dolar olmasindan dolayi, iilkelerin yapmis oldugu ilag
ve as1 dis ticaretinde, dolar paritesi 6nem tasimaktadir. Bu durum sebebiyle
iilkelerin grafiklerdeki durumlar1 agiklanirken Tablo 2 &nem teskil

etmektedir.

* Tez calismasinda bu noktadan sonra, aksi belirtilmedikce, “Dolar” ifadesi “Amerikan

Dolarin1” ifade etmektedir.
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https://www.trademap.org/Country_SelProduct_TS.aspx?nvpm=1%7c%7c%7c%7c%7c3002%7c%7c%7c4%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1
https://www.trademap.org/Country_SelProduct_TS.aspx?nvpm=1%7c%7c%7c%7c%7c3002%7c%7c%7c4%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1

Ingiltere’nin as1 ihracatindaki bu sert diisiisii i¢in oncelikli olarak 2011-
2020 yillar1 arasindaki dolar sterlin paritesi (USDGBP) iliskisine
bakildiginda sterlinin, dolara kiyasla olan degeri devam etmektedir. Bu
nedenle Ingiltere’nin uluslararas1 pazardaki toplam ilag ve as1 ihracat
degerlerindeki toplam diislisiin doviz kuru paritesindeki farktan kaynakli
olmadigr agiktir (bkz. Tablo 2).

Tablo 2: Yillara Gore Dolar Kuru Karsisinda Secilen Ulkelerin Para

Birimlerinin Degeri

Yillar/ Para Euro Sterlin Yuan Ruble

birimleri ~ (Almanya)  (ingiltere) (Cin) (Rusya)
2012 0,76 0,62 6,31 30,84
2013 0,73 0,61 6,11 33,01
2014 0,82 0,65 6,25 57,73
2015 0,92 0,68 6,54 73,54
2016 0,96 0,82 7,01 60,72
2017 0,84 0,75 6,58 58,01
2018 0,87 0,79 6,92 69,95
2019 0,89 0,77 7,04 62,3
2020 0,82 0,74 6,68 74,7

Kaynak: TCMB https://paracevirici.com/doviz-arsiv/imerkez-bankasi/gecmis-tarihli-doviz-
kurlari-cevirici.

Uluslararas1 diizeyde Ingiltere'nin ilac dis ticaretini daha iyi bir sekilde

yorumlayabilmek adma Ingiltere'nin yerel para birimi olan sterlin (£) ile
yillara gore ilag dis ticareti igin Sekil 4 ve daha da 6zellestirilerek as1 dis

ticareti i¢in Sekil 5 olusturulmustur.
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https://paracevirici.com/doviz-arsiv/merkez-bankasi/gecmis-tarihli-doviz-kurlari-cevirici
https://paracevirici.com/doviz-arsiv/merkez-bankasi/gecmis-tarihli-doviz-kurlari-cevirici
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Sekil 4: Yillara Gore Ingiltere'nin flac Dis Ticaret Degerleri (£)

Kaynak: Trade Map

https://www.trademap.org/Country SelProductCountry TS.aspx?nvpm=1%7c826%7c%7c
%7¢%7c30%7c%7c%7c2%7c1%7¢c1%7c2%7c2%7c1%7c2%7c1%7cl%7cl,
https://www.trademap.org/Country SelProductCountry TS.aspx?nvpm=1%7c826%7c%7c
%7¢%7c30%7c%7c%7c2%7c1%7¢c1%7c1%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7cl.
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Sekil 5: Yillara Gore ingiltere'nin As1 Dis Ticaret Degerleri (£)

Kaynak: Trade Map

https://www.trademap.org/Country SelProductCountry TS.aspx?nvpm=1%7c826%7c%7c
%7c%7¢300220% 7c%7c%7c6%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7cl,
https://www.trademap.org/Country SelProductCountry TS.aspx?nvpm=1%7c826%7c%7c
%7¢c%7¢300220%7c%7c%7c6%7¢c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c2%7¢c1%7c1%7cl.
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https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c826%7c%7c%7c%7c30%7c%7c%7c2%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c826%7c%7c%7c%7c30%7c%7c%7c2%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c826%7c%7c%7c%7c30%7c%7c%7c2%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c826%7c%7c%7c%7c30%7c%7c%7c2%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c826%7c%7c%7c%7c300220%7c%7c%7c6%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c826%7c%7c%7c%7c300220%7c%7c%7c6%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c826%7c%7c%7c%7c300220%7c%7c%7c6%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c826%7c%7c%7c%7c300220%7c%7c%7c6%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1

Sekil 5’e bakildiginda ingiltere’nin 2012-2020 yillar1 arasinda, dzellikle
son yildaki as1 ihracat oraninin diger yillarina nazaran sert bir diislis olmasi,
iilkenin Covid-19 Pandemisinden kaynakli olarak yasamis oldugu saglik
sorunun bir yansimasinin oldugu sdylenebilir. Dolayisiyla ihracat
degerlerindeki diislise sebep olarak iilke igindeki vaka sayilarindaki ani
artiglarin  gosterilmesi olasidir. Hastalikla miicadelenin  yogunlastigi
donemlerde as1 iiretiminin azaldig1 ve bu duruma bagli olarak ilag ihracatinin
da diistiigti goriilmektedir.

Sekil 3’e bakildiginda dikkat ¢eken ikinci unsur Rusya’nin asi ihracat
oranidir. Covid-19’a kars1 as1 lretimini gerceklestiren iilkelerden biri
konumunda olan Rusya’nin ilag ihracat oran1 Almanya, ABD, Ingiltere ve
Cin’in gerisinde kalmistir (bkz. Sekil 2).

Uluslararas1 diizeyde Rusya'nin ilag dis ticaretini daha iyi bir sekilde
yorumlayabilmek adina Rusya'nin yerel para birimi olan ruble (P) ile yillara
gore ilag dis ticareti icin Sekil 6 ve daha da 6zellestirilerek as1 dis ticareti i¢in

Sekil 7 olusturulmustur.
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Sekil 6: Yillara Gore Rusya'nin fla¢ Dis Ticaret Degerleri (P)

Kaynak: Trade Map

https://www.trademap.org/Country SelProductCountry TS.aspx?nvpm=1%7c643%7c%7c
%7c%7¢c30%7¢c%7c%7c2%7c1%7c1%7c2%7c2%7¢c1%7c2%7c1%7c1%7cl ,
https://www.trademap.org/Country SelProductCountry TS.aspx?nvpm=1%7c643%7c%7c
%7¢c%7c30%7c%7c%7c2%7c1%7¢c1%7c1%7c2%7¢c1%7c2%7c1%7¢c1%7cl.
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https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c643%7c%7c%7c%7c30%7c%7c%7c2%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c643%7c%7c%7c%7c30%7c%7c%7c2%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c643%7c%7c%7c%7c30%7c%7c%7c2%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c643%7c%7c%7c%7c30%7c%7c%7c2%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1

Ozel olarak Rusya’nin ilag ihracat degerlerinin gosterildigi Sekil 6’ya
bakildiginda da iilkenin ila¢ ithalatinin ihracatindan daha fazla oldugu ve
ihracat oraninda en yiiksek oldugu yilin 2020 oldugu goriilmektedir.

Rusya’nin as1 ihracat1 Sekil 7°de gosterildigi tizere 2018-2020 yillarinda
devamli olarak artis gdstermistir. Ozelliklede 2020 yilinda Rusya, belirlenen
donem araliginca en yiiksek as1 ihracat oranina sahip oldugu goriilmektedir.
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Sekil 7: Yillara Gore Rusya'nin As1 Dis Ticaret Degerleri (P)
Kaynak: Trade Map
https://www.trademap.org/Country SelProductCountry TS.aspx?nvpm=1%7c643%7c%7c
%7c%7¢c300220%7c%7c%7c6%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7cl,
https://www.trademap.org/Country SelProductCountry TS.aspx?nvpm=1%7c643%7c%7c
%7c%7¢c300220%7c%7c%7c6%7c1%7¢c1%7c1%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7cl.

Ancak Rusya’nin yerel olarak asi ihracatini en {ist seviyeye cikartmis
olmasina ragmen, Sekil 3’te gosterildigi lizere diger dort iilkeye kiyasla en alt
sirada yer almasi bu artist uluslararas1 diizeyde etkin olmadigim
gostermektedir. Rusya’nin asi1 ihracatindaki bu ciddi artisin Sekil 3’e
yansimamasinin sebebi, Rusya’nin diger secilmis olan iilkelere kiyasla
ihracat oraninin daha diisiik kalmasinin yani sira, dolar ruble paritesi
(RUBUSD) iizerinden de agiklanmaktadir. Tablo 2°de yillara gore dolar ruble
paritesine bakildiginda rublenin dolar karsisindaki deger kaybi yillar
icerisinde devam etmistir. 2012-2020 yillar1 arasinda 6zellikle son yilda -Ki
bu tam olarak Covid-19 dénemidir- dolar karsisinda rublenin en biiyiik deger

kaybin1 yasadig1 yil oldugu goriilmektedir.
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https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c643%7c%7c%7c%7c300220%7c%7c%7c6%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c643%7c%7c%7c%7c300220%7c%7c%7c6%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c643%7c%7c%7c%7c300220%7c%7c%7c6%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c643%7c%7c%7c%7c300220%7c%7c%7c6%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1

Ugiincii olarak dikkat ¢eken unsur ise Almanya’nin 2012-2020 yillari
arasinda diger dort lilkeye kiyasla ilag ihracatinda daha yiiksek bir seviyede
konumlanirken (bkz. Sekil 2), as1 ihracatinda ise daha alt sirada yer almasidir
(bkz. Sekil 3).

Uluslararasi diizeyde Almanya’nin ilag dis ticaretini daha iyi bir sekilde
yorumlayabilmek adina Almanya’nin yerel para birimi olan euro (€) ile
yillara gore ilag dis ticareti icin Sekil 8 ve daha da oOzellestirilerek as1 dis

ticareti i¢in Sekil 9 olusturulmustur.
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Sekil 8: Yillara Gore Almanya'nin Tla¢ Dis Ticaret Degerleri (€)

Kaynak: Trade Map

https://www.trademap.org/Country SelProductCountry TS.aspx?nvpm=1%7c276%7c%7c
%7¢%7c30%7c%7c%7c2%7¢c1%7¢1%7c2%7c2%7¢c1%7¢c2%7¢c1%7c1%7cl,
https://www.trademap.org/Country SelProductCountry TS.aspx?nvpm=1%7c276%7c%7c
%7¢%7c30%7c%7c%7c2%7c1%7¢c1%7¢c1%7c2%7¢c1%7c2%7¢c1%7c1%7cl.
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https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c276%7c%7c%7c%7c30%7c%7c%7c2%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c276%7c%7c%7c%7c30%7c%7c%7c2%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c276%7c%7c%7c%7c30%7c%7c%7c2%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c276%7c%7c%7c%7c30%7c%7c%7c2%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1
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Sekil 9: Yillara Gore Almanya'nin As1 Dis Ticaret Degerleri (€)

Kaynak: Trade Map

https://www.trademap.org/Country SelProductCountry TS.aspx?nvpm=1%7c276%7c%7c
%7¢c%7¢300220%7c%7c%7c6%7¢c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7cl,
https://www.trademap.org/Country SelProductCountry TS.aspx?nvpm=1%7¢276%7c¢%7c
%7¢c%7c300220%7c%7c%7c6%7¢1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7cl.

Almanya’nin ilag ve as1 ihracatint daha yakindan incelemek igin
olusturulan Sekil 8 ve Sekil 9’a bakildiginda da ilag ihracatindaki as1 ihracat
paymin diisik olmasindan kaynaklandigi goriilmektedir. Bu durum ise
Almanya’nin asidan ziyade diger ilaglarin {retimine odaklandigini
gostermektedir. Ulkenin 6zellikle ilag ihracat oranin yiiksek olmasinin yani
sira, dolar euro paritesine (USDEUR) bakildiginda, euronun dolar karsisinda

degerini korumus olmasi da 6nemlidir (bkz. Tablo 2).
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https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c276%7c%7c%7c%7c300220%7c%7c%7c6%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c276%7c%7c%7c%7c300220%7c%7c%7c6%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c276%7c%7c%7c%7c300220%7c%7c%7c6%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c276%7c%7c%7c%7c300220%7c%7c%7c6%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1

Covid-19’un ilk vakasimin goriildiigii Cin’de ise iilkenin ilag ve as1
thracatin1 incelemek igin 6zel olarak hazirlanmis olan Sekil 10 ve 11°e
bakildiginda, 2020 yilinda as1 ihracatindaki artisin toplam ilag¢ ihracatinda
etkili oldugu goriilmektedir. Ancak ilag ihracatindaki artis diizeyi, ilag ithalat
diizeyinin altinda kalmistir. Ayrica Cin’in ge¢mis yillarda da segilmis

tilkelere kiyasla ihracat oraninin daha diisiikk olmasi da dikkat gekmektedir.
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Sekil 10: Yillara Gore Cin'in Ila¢ Dis Ticaret Degerleri (¥)

Kaynak: Trade Map ve TCMB
https://www.trademap.org/Country SelProductCountry TS.aspx?nvpm=1%7c156%7c%7c
%7¢c%7¢c30%7¢c%7¢c%7¢c2%7c1%7¢c1%7c2%7c2%7¢c1%7¢c2%7¢1%7c1%7cl,

https://mww.trademap.org/Country SelProductCountry TS.aspx?nvpm=1%7¢156%7c%7¢c

%7¢c%7¢30%7¢c%7¢%7¢2%7¢1%7¢1%7¢1%7¢c2%7¢1%7c2%7¢1%7cl1%7cl,

https://paracevirici.com/doviz-arsiv/merkez-bankasi/gecmis-tarihli-doviz-kurlari-cevirici.

Cin’in ihracat degerlerinin yani sira dolar kuru karsisinda Cin ulusal para
birimi olan yuanin dolara kiyasla degerinin daha diisiik olmasi1 Sekil 2°de ve
dolaysi ile Sekil 3°te Almanya, ABD ve Ingiltere’ye kiyasla Cin’in alt sirada

kalmasina neden olmustur.
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https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c156%7c%7c%7c%7c30%7c%7c%7c2%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c156%7c%7c%7c%7c30%7c%7c%7c2%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c156%7c%7c%7c%7c30%7c%7c%7c2%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c156%7c%7c%7c%7c30%7c%7c%7c2%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c156%7c%7c%7c%7c30%7c%7c%7c2%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1
https://paracevirici.com/doviz-arsiv/merkez-bankasi/gecmis-tarihli-doviz-kurlari-cevirici
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Sekil 11: Yillara Gore Cin'in As1 Dis Ticaret Degerleri (¥)

Kaynak: Trade Map ve TCMB

https://www.trademap.org/Country SelProductCountry TS.aspx?nvpm=1%7c¢156%7c¢%7c
%7¢c%7c300220%7c%7c%7c6%7¢1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7cl,
https://www.trademap.org/Country SelProductCountry TS.aspx?nvpm=1%7¢156%7c%7c
%7¢c%7c300220%7c%7c%7c6%7¢1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c2%7c1%7¢c1%7cl,

https://paracevirici.com/doviz-arsiv/merkez-bankasi/gecmis-tarihli-doviz-kurlari-cevirici.

Ilag sanayi sektérii kapsaminda en ¢cok Ar-Ge harcamasini gerceklestiren
tilke konumundaki ABD’nin ila¢ ihracatinda Almanya’nin alt seviyesinde
kaldig1 goriilmektedir (bkz. Sekil 2). Bu nedenle uluslararasi diizeyde
ABD’nin ilag dis ticaretini daha iyi bir sekilde yorumlanabilmesi ig¢in
ABD’nin yerel para birimi olan dolar (8) ile yillara gore ilag dis ticareti i¢in
Sekil 12 ve akabinde Ozellestirilerek as1 dis ticareti i¢in Sekil 13
olusturulmustur.

Sekil 12’ye bakildiginda yillara gére ABD’nin ilag dis ticaretinde ithalat
degerleri ihracat degerlerine kiyasla 2012-2020 yillar1 arasinda her zaman

daha yiiksektedir.
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https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c156%7c%7c%7c%7c300220%7c%7c%7c6%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c156%7c%7c%7c%7c300220%7c%7c%7c6%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c156%7c%7c%7c%7c300220%7c%7c%7c6%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c156%7c%7c%7c%7c300220%7c%7c%7c6%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1
https://paracevirici.com/doviz-arsiv/merkez-bankasi/gecmis-tarihli-doviz-kurlari-cevirici
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Sekil 12: Yillara Gore ABD'nin fla¢ Dis Ticaret Degerleri ($)
Kaynak: Trade Map
https://www.trademap.org/Country SelProductCountry TS.aspx?nvpm=1%7c842%7c%7c
%7¢%7c30%7c%7c%7c2%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c2%7c1%7cl%7cl,
https://www.trademap.org/Country SelProductCountry TS.aspx?nvpm=1%7c842%7c%7c
%7c%7c30%7c%7c%7c2%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7cl.

2012-2020 yillar1 bazinda ABD’nin as1 dis ticareti hakkinda bilgi veren

Sekil 13 olusturulmustur.
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Sekil 13: Yillara Gore ABD'nin As1 Dis Ticaret Degerleri ($)

Kaynak: Trade Map
https://www.trademap.org/Country SelProductCountry TS.aspx?nvpm=1%7c842%7c%7c
%7¢c%7¢300220%7¢c%7c%7c6%7c1%7c1%7c2%7c2%7¢c1%7¢c2%7¢1%7c1%7cl,
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https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c842%7c%7c%7c%7c30%7c%7c%7c2%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c842%7c%7c%7c%7c30%7c%7c%7c2%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c842%7c%7c%7c%7c30%7c%7c%7c2%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c842%7c%7c%7c%7c30%7c%7c%7c2%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c842%7c%7c%7c%7c300220%7c%7c%7c6%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c842%7c%7c%7c%7c300220%7c%7c%7c6%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1

https://www.trademap.org/Country SelProductCountry TS.aspx?nvpm=1%7c842%7c%7c
%7¢c%7¢300220%7¢c%7c%7c6%7c1%7¢c1%7¢1%7c2%7c1%7c2%7¢c1%7c1%7cl.

Sekil 13’¢ bakildiginda 2012-2016 yillar1 arasindaki donemde

gerceklesen ag1 ihracati ve ithalati degerleri neredeyse esdegerken, 2016-2020
yillar1 arasinda as1 ithalat degerleri ihracat degerlerine kiyasla artan seyir
izleyerek, ihracat ve ithalat degerleri arasindaki makasin artarak devam ettigi
gozlenmektedir.

ABD ve Almanya ilag dis ticaret degerleri degerlendirildiginde
Almanya’nin ABD’ye kiyasla dis ticaretinin daha {ist seviyede olmasi,
Almanya’nin sektorel diizeydeki gelismisliginin yami1 sira, euro dolar
paritesinden de kaynaklanmaktadir. Euronun dolar kuru karsisinda yillart
takiben degerini koruyor olmasi uluslararasi pazar alaninda Almanya’nin ilag
ihracatinda dort lilkeye kiyasla en list seviyeye ¢ikmasini saglamistir. Ast
thracatina bakildiginda ise ABD’nin yapmis oldugu Ar-Ge caligmalarindan
faydalandig1 goriilmektedir.

Sonug itibari ile ilag¢ sanayi sektdriiniin stratejik dnemini tiim insanligin
derinlemesine hissetmis oldugu bu Covid-19 Pandemisi doneminde, ilag
arzinda gerekli altyapiya sahip iilkelerin avantaji, virlise karst lretmis
olduklar1 as1 ile daha da 6n plana ¢ikmistir. A1 liretimini gerceklestiren
ilkeler kapsaminda kiiresel 6lgekte ila¢ ve as1 ihracat degerleri ililke bazinda
ise yerel para birimlerince hem ilacin hem de asinin ihracat ve ithalat degerleri
incelenmistir. Yapilan incelemeler neticesinde 6zellikle Almanya ve ABD,
diger ¢ iilkeyi geride birakarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu durumda {i¢ tane

temel sebep siralanabilir.

i. Ilag sanayi sektorii kapsamimda yapilan ihracatin temelini katma
degeri yiiksek, yiiksek maliyetli ve uzun donemli olan teknoloji yogun Ar-Ge
calismalari olusturmaktadir. Ar-Ge ¢alismalarinin 6zellikle yiiksek maliyetli
olusu, gelismis statiide olan iilkeler tarafindan gergeklestirilmesine neden
olmaktadir. Yeni ila¢ kesfi i¢in en ¢cok Ar-Ge harcamasi yapan iilke olarak
bilinen ABD’nin bu siiregte 6n plana ¢iktig1 gériilmektedir.

ii. Uluslararas1 hesaplamalarda, kiiresel rezerv para biriminin dolar
olmasi, doviz kuru paritesini etkin kilmaktadir. Ozellikle euro ve dolar kuru

paritelerine bakildiginda, 2011-2020 yillar1 arasindaki donemde euronun
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https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c842%7c%7c%7c%7c300220%7c%7c%7c6%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c842%7c%7c%7c%7c300220%7c%7c%7c6%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1

dolar karsisindaki degerini kaybetmemis olmasi 6nem arz etmektedir. Cilinkii
Almanya’nin yerel para birimi olan euro uluslararasi ilag ve asinin ihracat
degerlerinin incelenmesi i¢in dolar kuru tiirtinden isleme tabi tutulmustur. Bu
durumun neticesinde Almanya’nin ilag iiretim diizeyinin yiiksek olmasina
ilaveten doviz kuru paritesinin de etkin olmasi, ABD’nin ila¢ ihracatinda

Almanya’nin gerisinde kalmasina neden olmustur.

Ulkelerin kendi i¢lerinde yasamis olduklar1 sosyo ekonomik farkl birgok
durum ilag ve dolaylisi ile as1 ihracat degerlerini etkilemektedir. Icerisinde
bulundugumuz Covid-19 Pandemisi dénemi bu duruma en iyi ve en giincel
ornek olmaktadir. Salginla miicadelenin en iist seviyeye ¢iktigi bu donemde,
verilen nitelikli egitimler ile alaninda uzmanlasmis kisilerin olmasi, bu
kisilere uygun ¢alisma ortamlarinin saglanmis olmasi ve tiretim kapasitesinin
yaratilmasi tiim diinya vatandaslari icin hayati bir degere sahiptir. Ozellikle
ABD ve Almanya’nin bu kosullari saglayabilmis olmasi, diger diinya
iilkelerine ve as1 iiretmis olmasina ragmen Cin, Ingiltere ve Rusya’ya kiyasla

on plana ¢ikmasini saglamistir.

2.4. Patent Uygulamasinin Bir Sonucu Monopollesme: Ornek Ulke
ABD

Ilag sanayi sektoriinde patent uygulamasi, inovatif iiretim ve rekabet
giiciiniin devamlilig1 i¢in 6nem arz etmektedir (Nedelcheva, 2019: 38).
Dolayisiyla ilag endiistrisi kapsaminda yapilan Ar-Ge harcamalar ile patent
uygulamasi arasinda pozitif bir yonli iligki vardir (Konopielko ve
Trechubova, 2019: 1). Ar-Ge yogun g¢alismalar neticesinde elde edilen yeni
ilacin kesfinde fikri miilkiyet hakkinin alinmasi, ilag arzin1 gergeklestirenlerin
yerel veya uluslararasi pazar alaninda siirdiiriilebilirlikleri agisindan énemli
bir durumdur. Bu noktada Ar-Ge ¢alismalarina gerekli yatirimlart yapmak
onemlidir (Raghavendra, 2012: 29).

llagta patent uygulamasindan dolay1 ilag sanayi sektorii bazinda
uzmanlagma gii¢ bir hale gelmektedir (Nedelcheva, 2019: 43). Ar-Ge
caligmalar1 neticesinde elde edinilen iiriinlin patentinin alinmasi, kismi stireli
olsa da patent hakkina sahip olan iilkenin monopol konuma gelmesine neden

olmaktadir. Ciinkii iretimi gergeklestirilen yeni kesfedilmis olan ilacin
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patentini alan {ilke, diger iilkelerinin bu ilac1 iiretmesini engellemektedir. Bu
durum patent sahibi iilke i¢in uluslararas1 pazarda rekabet giiclinde avantajh
bir konumda olmasini saglamaktadir. Fakat gelismekte olan veya az gelismis
iilke ekonomileri i¢in ila¢ sanayilerinin gelismesini engellediginden patent
uygulamalar1 onlar icin dezavantajli bir durum niteligindedir (Petrol-is
Arastirma, Erisim Tarihi: 05.04.2021: 3). Bundaki temel sebep ise gelismekte
olan iilkelerde ilag tiretim hammaddelerinin sinirli olmasidir. Bu nedenle de
boyle iilkeler daha ucuza mal edebildikleri jenerik (esdeger) ilag liretimi
yapmaktadirlar.

Kiiresellesmenin etkisi, ilag sanayi sektoriinde de goriilmektedir.
Ozellikle yeni ilaglarin  kesfi zorlasmus (bilhassa yiiksek Ar-Ge
maliyetlerinden kaynakli) ve uluslararasi pazar alaninda rekabet etmek gii¢
bir hal almis durumdadir. Patent uygulamasi, inovasyon odakli tiretim i¢in iyi
bir ara¢ niteligindedir. Uretimi gerceklestirilen yeni iiriinii rekabetten
korumak icin de bir siire¢ olarak adlandirilmaktadir. Patent uygulamasi ayn
zamanda ilag fiyatlarmin orijinalinden daha diisiik bir fiyata satilmasini
Onleyerek ila¢ fiyatlarinin yasallagsmasini saglamaktadir. Boylelikle patent
uygulamasi firmalarin iiretmis olduklari mallar1 korumaya zorlamaktadir.
Gelismis iilkeler, ilag iiretiminde teknolojik ve ekonomik giiclin biiyiik
cogunlugunu ellerinde tutmaktadirlar. Dolayisiyla bu durum iilkelerin iktisadi
bliyiime ve de patent uygulamasi arasinda agik bir iliski oldugunu
gostermektedir (Semin ve Gtildal, 2008: 382).

Diinya ekonomisinde iilkeler arasindaki ila¢ endiistrileri kiyaslandiginda
Amerika Birlesik Devletleri (ABD), diger lilkelere kiyasla daha geligmis
durumdadir. Ancak bu gelismigligin yan1 sira yetersiz patent uygulamasi
nedeni ile Ar-Ge ¢alismalari sonucu iiretimi gergeklestirilen orijinal ilaglarin,
ozellikle gelismekte ve az gelismis tilkelerce jeneriklerinin tretilmesi, ABD
i¢in bir sorun haline gelmistir. Bu sebeptendir ki ABD, tiim diinyada faaliyet
gosteren “Amerikan Patent ve Tescilli Marka Ofisi (USPTO)” aracilig ile
diinya da kendi orijinal ilaglarin1 korumay1 hedeflemistir (Giimiis, 2014: 7-
8).

ABD, USPTO patent uygulamasina ilaveten Ek Koruma Sertifikasi

(SPC) olarak bilinen ve patenti alinan ilacin koruma dénemini bes yil daha
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devam ettiren bu uygulamay1 da kullanmaktadir. Patentli ilaglarin fiyatini
belirlemesinde ve ilacin gelistirilmesinde bu patent koruma siiresi biiytik bir
Oonem arz etmektedir. Bu nedenle de patent uygulamalart monopolcii bir gii¢
meydana getirmektedir (Ozgiiler, 2013: 54). ABD boylelikle kiiresel ilag
endiistrisinin pazar alaninda monopolcii bir konuma sahip olmaktadir.

ABD’nin yapmis oldugu inovasyon odakli ilag¢ iiretiminde uluslararasi
pazar alaninda monopol konumda olmasi iilke i¢in biiyiik bir avantajdir.
Ancak iilke tretimini gergeklestirdigi ilaglardan kar saglayabilmek adina
yalnizca kendi vatandaslarina ilag satisi yapmasi yeterli degildir. Diger
tilkelere ihracat yapmast bu noktada 6nemli olmaktadir. ABD bu durumda
diger {ilkelerin kendilerini koruma adma koymus olduklar1 dis ticaret
engelleri ile karsilasmaktadir. Monopollesmenin kendisine vermis oldugu
gii¢ dogrultusunda gelisen ABD’nin ilag fiyatlandirmasindaki bagimsizligi,
bu sebeplerle kirilmaktadir (Ozgiiler, 2013: 58).

Ulkenin patent korumasina aldig1 malin patent dmrii bitinceye kadar iilke
monopol durumda olarak kar saglamasi beklenmektedir. Ulke bu durumda
iken uluslararasi piyasada patent uygulamasi sayesinde malini koruma altina
aldigindan monopolcli durumdadir ve dolayisiyla ilag sanayi sektoriinde
herhangi bir rekabet siireci icerisinde degildir. Ancak ilacin patent ile koruma
stiresi bittiginde iilkenin bu monopolcii konumunu asinir ve artik diger

tilkeleri ile rekabetgi bir ortam olusur (Caves vd., 1991: 2).
2.5. Diinyada fla¢ Sanayi Sektoriiniin Gelisimi

Kiiresel bazda ila¢ endiistrinin gelisimine bakildiginda XVIII ile XIX
ylizyillar arasinda gerceklesen sanayi devrimi baz alinarak bir ayrim
yapilmaktadir. Sanayi devrimine kadar olan siirecte sifa i¢in genellikle Eski
Misir ve Mezopotamya’da yasanilan donem geregi yapay ilag yerine
bitkilerden faydalanmiglardir. Kayiran’a (2018) gore, bu sekilde ilkel
yontemlerin kullanildig1 donemde yeni ilag kesfi asgari diizeydedir (Kayiran,
2018: 3). Sanayi devriminden sonra ise ilag sanayi sektorii de bu dogrultuda
sekillenmistir. Ila¢ endiistrisindeki bu sekillenme II. Diinya Savasi’nin
ardindan fabrikalasmanin artmasi ile ivme kazanmis durumdadir (Cinar,

1993: 13).
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II. Diinya Savagindan sonra ila¢ sanayi sektorli arastirma ve inovatif
odakli olarak modern bi¢imini almigtir (Caves vd., 1991: 8). Savas sonrasinda
ilag sanayi sektoriiniin faaliyet alan1 genislemesi, sektoriin kiiresellesmesini
saglanmistir. Bu durumdan en ¢ok faydalanan iilke ise ABD olmustur. Savas
sonrast donemde ABD, deniz asir1 yolla oldukca hizli bir sekilde sektoriinii
genigletmigtir. Sanayi devrimini takiben ila¢ sanayi sektOriiniin gelisim
gostermesi ile bitkilerden faydalanilarak elde edilen dogal kdokenli yapiya
sahip olan ila¢ yerine kullanilan iyilestiriciler yerini, yapay ilag¢ iiretimine
birakmistir. Teknolojik ilerlemelerin saglandigi bu donemde 6nemli ve yeni
kesifler yapilarak, saglik sektoriindeki tedavilerde verimlilik artist
yasanmistir (Agrawal, 1999: 4). Bayra¢’a (2011) gore, yapay ilag iiretimine
gecis siirecinde penisilin ve antibiyotik gibi ilaglarin kesfi bu siireci daha da
onemli bir hale getirmistir (Bayrag, 2011: 36).

Ozellikle penisilinin {iretimi ila¢ sanayi sektdrii igin bir doniim noktas1
niteligindedir. Bu donemde Ar-Ge sahalarinin kurulmasi ile inovasyon odakli
ve planl ilag tiretimi baslamigtir (Kayiran, 2018: 3). Artan niifus ve bu
duruma bagli olarak artis gosteren yeni hastaliklarin ortaya ¢ikmasi nedenleri
ile 1ila¢ endiistrisinde fabrikalagmaya gecilerek seri iiretim yapilmaya
baslanmig ve tedavilerde gerekli olan orijinal ilaglar1 bulmak i¢in Ar-Ge
caligmalar1 arttirilmistir (Bilgener, 2002: 25-26).

llag sanayi sektoriiniin, diinya capinda belli kurallar cercevesinde
diizenlenmesi ve yliksek seviyede Ar-Ge harcamalar1 gerektirmesi nedeni ile
sermaye yogun ve de ¢okuluslu bir sanayi sektériidiir. ilag endiistrisi bazinda
yapilan bu Ar-Ge calismalarindaki artisin olmasi endiistrinin inovasyon
odakli olmasimi saglayarak ilag sanayisinin yapisini statik bir yap1
durumundan c¢ikartmis durumdadir. Sektoriin dinamik bir yapiya sahip
olmasi, rekabet icerisinde olan iilkelerin ilag endiistrilerinin beseri sermaye
olan bilgi ile teknoloji yogun ¢alismalarla stirdiiriilebilirlik saglamaktadir.

Agrawal’a (1999) gore, ilag sanayi sektorii Altin Donemi, Diizenleme
Donemi ve Konsolidasyon Donemi olmak tizere {i¢ gruba ayrilmaktadir. 1940
ve 1960 donemini kapsayan Altin Donemde c¢esitli yapay bilesenlerin kesfi
gerceklesmistir. Ila¢ endiistrinin gelistigi bu dénemde, ABD’deki ilag

firmalar1 diger {ilkelerin 1ila¢ firmalarina kiyasla olduk¢a gelismis
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durumdadir. Bundaki temel sebep ise ABD’nin teknolojik alanda gelismesi,
tilkenin  ilag sektoriiniin ~ yatirnm  ¢ekmesini saglamasindan
kaynaklanmaktadir. ABD’nin sektérde bu sekilde ilerleme kaydetmesi,
uluslararasi pazar alaninda 6zellikle de ihracat alaninda rekabete girmesine
neden olmustur. 1960 ve 1980 yillarin1 kapsayan Diizenleme Doneminde
devletlerin endiistriye miidahalesinin artti§i donemdir. Bu miidahalenin
kaynagini ise kamunun memnuniyetsizligi olusturmaktadir. Bu nedenle seg¢ili
iilkelerde ilag sanayi sektorii biinyesinde bulanan firmalarin faaliyetleri
tizerine kontrol ve diizenlemeler getirilmistir. Son olarak 1980 ve 1980
sonrast yillarim1 kapsayan Konsolidasyon Donemi vardir. 1980°1i yillarda
uluslararas1 pazar alaninda Ozellikle Ar-Ge caligmalar i¢in gerekli olan
yliksek maliyetleri karsilayabilmek adina yerli ve uluslararasi firmalarda
ortak girisimler ve de birlesmeler artis gostermektedir (Agrawal, 1999: 2-5).

Diinya’daki tilkeler ilag sanayi sektorii bazinda incelendiginde dort ana
gruba ayrilmaktadir. Bunlardan ilki inovasyon odakli, ila¢ sanayi sektdriinde
Ar-Ge calismalarina en ¢ok kaynak ayiran iilkelerdir. Ikinci grup Ar-Ge
calismalar1 yapma potansiyeli tastyan iilkelerdir. Ugiincii grup mamul ilag ve
etkin madde {iiretimi gerceklestiren tilkeleri kapsamaktadir. Son grup olarak
ve Tiirkiye nin de igerisinde bulundugu yalnizca mamul ilag iireten firmalara

sahip iilkelerdir (Firat, 2006: 9).
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Tablo 3: 2020 Yih Gelire Gére Diinyanin Onde Gelen Ilk On lag

Sanayi Firmalan

Ulke Firma Adi Gelir (Milyar $)
ABD Johnson & Johnson 56.10
ABD Pfizer 51.75
Isvicre Roche 49.23
Isvicre Novartis 47.45
ABD Merck & Co. 46.84
Ingiltere GlaxoSmithKline 44.27
Fransa Sanofi 40.46
ABD AbbVie 33.26
Japonya Takeda 30.52
Cin Shanghai Pharmaceuticals 26.69

Holding

Kaynak: Pharmaceutical Technology https://www.pharmaceutical-

technology.com/features/top-ten-pharma-companies-in-2020/.

Tablo 3’te diinya {ilkelerine ait bazi ilag firmalarina yer verilmistir. Bu
tablodaki firmalar, 2020 yilinda en yiiksek gelire sahip olan ilk on ilag
firmalaridir. Bu tabloda ABD, tablodaki dort ilag sirkete ev sahipligi yapmasi
ile 6n plana gikmaktadir. ABD’yi takiben Isvigre’nin ise bu siralamaya giren

iki ila¢ firmasinin oldugu dikkat cekmektedir.
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Tablo 4: Diinya Ila¢ Thracatinda Onde Gelen i1k On Ulkenin flac

Thracat Degerleri ($)
Ulkeler/ 2017 2018 2019 2020
Yillar
Almanya 83.769.470  96.420.262  90.294.694  97.687.099
Isvicre 70.374.834  75.208.475  83.047.883  88.188.208
ABD 44934.808  48.345.553  53.561.670  53.938.941
Irlanda 38.322.216  53.490.501  53.408.959  65.723.255
Belcika 42.618.355  42.618.355  52.705.424  61.335.741
Fransa 31.521.283  33.886.217  35.554.964  37.937.219
italya 25.521.710  27.770.369  33.568.938  35.862.351
Hollanda 25.684.202  28.500.322  30.085.568  49.503.579
Ingiltere 32,714,027 30,082,207 27,124,153 24,828,794

Kaynak: Trade Map
https://www.trademap.org/Country SelProduct TS.aspx?nvpm=1%7c%7c¢%7c%7c%7c30
%7¢c%7¢%7¢c2%7¢1%7¢c1%7¢c2%7¢c2%7¢1%7¢c2%7¢1%7c1%7cl.

Tablo 4’te diinya iilkelerinin ilag ihracat degerleri incelendiginde

Almanya ilk sirada yer almakta oldugu goriilmektedir. Ozellikle 2020 yili
verileri baz alindiginda, Almanya diger iilkelere kiyasla ilag¢ ihracatinda

liderligini stirdiirmektedir.
2.6. Tiirkiye Ila¢ Sanayi Sektorii

[lag sanayi sektorii, Tiirkiye’de halihazirda ilag {iretiminin
gerceklestirildigi sanayi kuruluslarimin olmasi, gerek iilke vatandaslarinin
saghigina katki saglamakta, gerek ise katma degeri yiiksek mal {iretimi
sayesinde iilke ekonomisine katki saglamaktadir.

Cumbhuriyetin ilanindan sonra yiiriirlige konulan 1262 Sayili Kanun ile
Tirkiye’deki ilaglarin liretim ve ithalatinda kontroller baslamis durumdadir.

Bu sekilde kontrollerin baglamasi yerli ilaglar ile ithali gerceklestirilen
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yabanci ilaglar arasinda rekabetin dogmasina neden olmustur. Tiirkiye’de
yerli ila¢ fabrikalarinin kurulmasinin yani sira yabanci ila¢ fabrikalarinin
kurulmas: ile birlikte ilag sektoriinde sanayilesme baslamis ve de hizli bir
gelisme seyretmistir. Ilag sanayi sektoriinde seyredilen bu hizli gelismeler,
sektore yatirim c¢ekilerek gelismesine katki saglamistir (Yildirim ve
Mestanoglu, 2019: 345).

Turan’a (2007) gore, Tiirkiye’deki ilag endiistrisi kuruluslar1 DSO’niin
onceden belirlemis oldugu kurallara ve standartlara uygun olarak tiretim
yapmaktadir (Turan, 2007: 33). Sektore yapilan yatirimlari arttirmak amact
ile DSO’niin belirlemis oldugu kurallara uygun olarak Tiirkiye, 1984 yilinda
Good Manufactoring Practices (GMP) yiiriirliige koymustur (Yildirim ve
Mestanoglu, 2019: 345).

[lag iiretiminin talep esnekliginin olmas: ve Tiirkiye’de de her ilaca ¢ok
fazla talebin olmamasi her ilacin yerel olarak iiretilmesinin 6niline ge¢mistir.
Bu nedenle yerli liretimi gergeklestirilen ilaglar gibi ithal edilen ilaglarda s6z
konusudur. Turan’a (2007) gore, ¢esitli nedenler ile iretimi
gerceklestirilemeyen mallar genellikle ithal edilmektedir. Ithal edilmesine
ihtiya¢c duyulan bu ilaglar genellikle yiiksek teknoloji diizeyi gerektiren
biyoteknolojik ilaglardir (Turan, 2007: 33).

Ulkelerdeki yerel ilag iiretimi bahsedilen cesitli nedenlerden dolay1 6nem
teskil etmektedir. Yerel olarak iiretimi gerceklestirilen bu ilaclarin {ilke
blinyesinde bulunan yerli veya yabanci firmalar tarafindan iiretimin

gerceklestirilmesi 6nem tasimamaktadir.

2.6.1. Tiirkiye fla¢ Sanayi Sektoriiniin Gelisimi

Ilag endiistrisinin tarihcesi incelendiginde Cumhuriyet &ncesi déneme
kadar uzanmaktadir (Yildirim ve Mestanoglu, 2019: 345). Tirkiye’de ilag
sanayi sektorii tarihinin, Cumhuriyet oncesi ve sonrasi olmak {izere, iki
donem kapsaminda incelendigi gortilmektedir.

Cumhuriyet’in ilanindan 6nceki doneme baktigimizda mevcut yonetimde
Osmanl1 imparatorlugu vardir. Osmanli imparatorlugu déneminde yerel ilag
iiretiminden ziyade, Avrupa’dan ila¢ ithalati s6z konusudur. Ithali

gerceklestirilen bu hazir ilaclarin (miistahzar) yerel iiretimi 1880’li yillarda
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Tiirk Eczaneleri tarafindan yapilmistir. {laglarin yerel {iretiminin bu sekilde
ilk olarak eczanelerde yapilmasi, ilag endiistrisinin Tiirkiye’deki ¢ikis yerinin
eczanelerin olusturmasini saglamistir (Turan, 2007: 18-19).

Cumhuriyet’in ilaninin baglangig yillarinda tilkenin yasamis oldugu savas
neticesinde mevcut sosyal ve ekonomik sorunlar nedeni ile yerel ilag
tiretimini gegeklestirmek icin kullanilacak olan ana hammaddeler ithal
edilmistir (Turan, 2007: 24). Bu dénemde 1928 yilinda bir devrim niteliginde
olan 1262 sayili Tibbi ve Ispenciyari Miistahzarlar Kanunu sayesinde
Cumhuriyet 6ncesinde olmayan devlet kontrolii gerek tiretimde gerekse ithal
miistahzarlar lizerinde saglanmistir. Bu sekilde ilag sanayi sektorii lizerine
devlet denetiminin gelmesi yerel hazir ilag iireticilerine, ithalat¢i hazir ilag
tireticileri ile rekabet edebilme imkan1 vererek (Acar ve Yegenoglu, 2004:
270-271) yerel iireticinin ilag iiretimi i¢in tesviki saglanmugtir.

Yerli ila¢ sanayi sektoriinii korumak amac ile kullanima hazir duruma
getirilmis ilaglarin ithal edilmesine izin verilenler ve verilmeyenler seklinde
ayrima gidilmistir. Tiirkiye’ye ithali yasaklanan ilaglar aslinda yerel olarak
iiretimi gergeklestirilebilecek ilaglardir (Petrol-Is Arastirma, Erisim Tarihi:
05.04.2021: 6).

Cumbhuriyetin ilan edildigi donemlerde ila¢ endiistrisinde ithalata bel
baglanmis durumdadir. Ozellikle II. Diinya Savasi déneminde yasanan sitma
hastalig1 nedeni ile ilaca ve yerli ilag iiretiminin yetersiz kalmasiyla ithalata
olan talep artmistir. Mevcut kosullarda kisitli iiretim altinda olan ilaca talebin
artmasi, tedavi i¢in gerekli ilacin kara borsaya diismesine ve dolayisi ile ¢ok
yiiksek fiyatlara satilmasina neden olmustur (Semin ve Giildal, 2008: 381).

Yerel olarak sinirli ¢esitlilikte tiretilen miistahzarlarin bir siire sonra daha
hizli ve daha c¢ok iiretilebilmesi icin eczanelerden daha biiylik olan
imalathanelerde tiretimi gergeklestirilmeye baslanmistir (Acar ve Yegenoglu,
2004: 270). Boylelikle 1951 yilinda ilk ilag fabrikas1 kurulmus olup, dénemin
hiikiimeti tarafindan 1954 yilinda Tiirkiye’nin ila¢ sektoriinii gelistirmek i¢in
yabanci yatirimlari ¢ekmek adina tesvikler sunulmustur. Bu tesvikler
kapsaminda yabanci yatirnmcilar Tiirkiye’ye dogrudan veya dolayli yatirimlar

yaparak ila¢ sektoriiniin hizla gelismesini saglamislardir (Semin ve Giildal,
2008: 381).
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2.6.2. Tiirkiye Tla¢ Sanayi Sektériiniin Bugiinii: 2020-2021

Biiyiik bir ilag endiistrisi kapasitesine sahip olan Tirkiye’nin diisiik
maliyetli ve yiiksek teknolojili liretim yapma potansiyelinin yani sira tilkenin
jeopolitik konumu nedeniyle de kiiresel pazar alaninda rekabete giris
kapasitesine  sahiptir. ila¢ endiistrisinin bu 6zelliklerine ilaveten
stirdiiriilebilir bir sektor olmasi onu diger sektdrlerden ayirmakta ve de daha
giiclii kilmaktadir. Bu nedenle de ilag Ar-Ge ¢alismalari i¢in gerekli ve yeterli
kaynak ayrilmasi admna tesvikler verilmektedir (Erai Turkey Business
Development & Management, 2020).

Tiirkiye’nin ilag endiistrisinde referans ilag liretmenin yani sira sektoriin
ana iiretimini genellikle jenerik (esdeger) ilaglar olusturmaktir (IEIS, Erisim
Tarihi: 17.04.2021). Jenerik ilaglar, iiretimi gergeklesen orijinal ilaclarin
patent ile koruma siirelerinin bitiminde onceden belirlenmis olan bazi
kurallara uygun olarak, ayni tedavi amacini1 benimseyen ve dolayisiyla benzer
icerikler ile {dretimi gerceklesen ilaglardir. Jenerik ilag {iretiminde
katlanilmas1 gereken yiiksek Ar-Ge maliyeti olmadigindan, iiretici firmalar
daha uygun maliyetler ile iiretimi gergeklestirmektedir (AIFD, Erisim Tarihi:
17.04.2021).

Orijinal (Referans) ilag ~ ® Jenerik (Esdeger) ilag
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Sekil 14: Yillara Gore Tiirkiye’nin Referans ve Jenerik flac Degerleri
(Milyar TL)

Kaynak: IQVIA, IEIS http://www.igis.org.tr/ieis/tr/indicators/33/turkiye-ilac-pazari.
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Sekil 14’e bakildiginda Tiirkiye hem orijinal (referans) ilag hem de
jenerik (esdeger) ilag iiretimi gerceklestiren bir iilke oldugu goriilmektedir.

Jenerik ila¢ degeri 2014 yilinda 4,6 milyar TL iken, alt1 y1l igerisinde 9,1
milyar TL artarak 2019 yilinda 13,7 milyar TL’ye yiikselmistir. Referans
ilaglarin degerinde ise 2014 yilinda 10,4 milyar TL iken, 2019 yilinda 16,6
milyar TL artarak 27 milyar TL olmustur.

Referans ilaglar 2020 yilinin ilk ¢eyreginde, ayni donemin 2019 yilina
kiyasla %27,8 biiyiime saglayarak 6,2 milyar TL’den 7,9 milyar TL’ye
yiikselmisgtir. Jenerik ilaglar ise %33,8’lik bir biiylime saglayarak 3,3 milyar
TL’den 4,4 milyar TL’ye yiikselmistir (IEIS, 2020: 3-4).

2014 yilinda ithal edilen ilaclarin degeri 8,6 milyar TL iken, 10,9 milyar
TL artarak 2019 yilinda 19,5 milyar TL olmustur. Yerel olarak tiretimi
gercgeklestirilen yani imal edilen ilaglar ise 2014 yilinda 6,5 milyar TL iken,
14,7 milyar TL artis gostererek 2019 yilinda 21,2 milyar TL olmustur (bkz.
Sekil 15).

Ithal Edilen flag  ® Imal Edilen ilag
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Sekil 15: Yillara Gore Tiirkiye’nin Ithal ve Imal Edilen Ilaglarin
Degerleri (Milyar TL)

Kaynak: IQVIA, TEIS http://www.ieis.org.tr/ieis/tr/indicators/33/turkiye-ilac-pazari.
2020 yilmin ilk ¢eyreginde ayn1 dénemin 2019 yilina kiyasla ithal edilen

ilaclarin degerinde %28 biiyiime gergekleserek 4,3 milyar TL’den %5,6
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milyar TL’ye yiikselmistir. Imal edilen ilaglar ise 5,1 milyar TL’den %31,5
biiyiime degisimi gdstererek 6,7 milyar TL’ye yiikselmistir (IEIS, 2020: 4).
Tiirkiye’nin 2020 yilinda ila¢ pazarinin ilk ¢eyregine bakildiginda aym
dénemin 2019 yilina gore %29,9 oraninda degiserek 9,4 milyar TL’den 12,3
milyar TL seviyesine yiikselmistir. ila¢ pazarindaki bu gelismenin etkisi kutu
oraninda %6,5 gelisme saglamis ve ilag fiyatlarini %22 oraninda arttirmistir
(IEiS, 2020: 2). 2020 yilmnin ilk ¢eyreginde Tiirkiye’nin ila¢ pazarna elli
sekiz adet yeni ilag girisi ger¢eklesmistir. Bu ilaglarin elli iki adetini jenerik
olarak yerel iiretimi gerceklesen ilaglar olugturmakta iken, ii¢ jenerik ilag ithal
sekilde Tirkiye’nin ila¢ piyasana girmistir. Piyasaya totalde elli bes tane
jenerik ilag girerken, li¢ tane de esdegeri olan referans ila¢ girmis durumdadir

(IEIS, 2020: 3).
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Sekil 16: Yillara Gore Tiirkiye’nin Ila¢ Dis Ticaret Degerleri (TL)

Kaynak: TUIK
http://rapory.tuik.gov.tr/23-06-2021-17:33:25-15765325661768622855282984873.html.
Sekil 16°da gosterildigi iizere Tiirkiye’ nin ilag ithalati, ilag ihracatindan

daha yiiksek orandadir. Yillar itibari ile bu oranin artarak devam etmesi
Tirkiye’nin ¢esitli sebepler ile artan ila¢ ihtiyacinin, yerel ilag iiretimi
tarafindan karsilanamadiginin agik bir gostergesidir.

2.6.3. Tiirkiye fla¢ Sanayi Sektérii Kuruluslari

Ilag sanayi sektdrii bazinda iiretilen mallarin arz edilmesinden talep ve

tilketimine kadar {i¢ temel siirecin varligi s6z konusudur. Bunlarin ilki mal
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arzinin yapildigi, ikincisi iiretilen bu malin talep edenlere toptan bir bigimde
dagitiminin gergeklestirildigi ve nihayetinde son olarak iiretilen malin
talebini  gerceklestiren tliketiciye perakende Dbicimde dagitiminin
gerceklestirildigi siirectir. Turan’a (2007) gére, bu siiregleri yiiriiten Ilag
Endiistrisi Isverenler Sendikasi1 (IEIS), Tiirkiye Ila¢ Sanayi Dernegi (TISD)
ve Arastirmaci ilag Firmalar1 Dernegi (AIFD) olmak iizere aktif faaliyette
bulunan ti¢ kurulus vardir (Turan, 2007: 165-169).

2.6.3.1. ilac Endiistrisi Isverenler Sendikas1 (IEIS)

IEIS, Tiirkiye’nin mevcut ila¢ sanayi sektoriinii gelistirmek ve kiiresel
pazar alaninda rekabet giiciinde istiinliik saglamak ve dolayisiyla ilag ve
saglik politikalariin gelistirmek amaci ile 1964 senesinde kurulmustur.
Baglica faaliyetlerine bakildiginda ise Oncelikli olarak ila¢ sanayi sektorii
bazindaki tiretimde gii¢lenerek diinya ihraggist konumuna gelerek rekabet
glic avantajim  kazanmayir hedefledigi  goriilmektedir. Tiirkiye’de
halihazirdaki mevcut durum da g¢esitli nedenlerden dolay: firetimi
gerceklestirilemeyen biyoteknolojik ilag iiretimini saglamak icin firmalarin
Ar-Ge faaliyetlerini arttirmasi yoniinde fesvik etmek oldugu acgiktir. Ilag
endistrisi ile ilgili olan datalar1 bir araya getirerek diizenli olarak yayinlar
yapan IEIS, Tiirk ila¢ sanayi sektoriiniin gerek Tiirkiye Isveren Sendikalar
Konfederasyonu (TiSK), Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEiK) seklindeki
yerel platformlarda, gerek ise Medicines for Europe, Global Compact, ABD
Farmakopesi seklindeki uluslararas1 platformlarda temsil etmektedir (IEIS,

Erigim Tarihi: 15.01.2021).

2.6.3.2. Tiirkiye Ila¢ Sanayi Dernegi (TISD)

Tiirkiye ilag Sanayi Dernegi (TISD), insan sagligin1 yakindan etkileyen
ilaglarin siirdiiriilebilir politikalarinin olmasi ve ila¢ talep eden herkesin
erisiminin saglamasi amaci ile 1951 yilinda kurulmustur. TISD’in de baslica
hedefi, tipki IEIS’inki gibi, uluslararasi pazar alaninda Tiirkiye nin ilag
endiistrisinin liretimini gelistirerek ihracatta gelisebilmesini saglamaktir.

Ayrica ilag endiistrisi ile ilgili platformlarda Tirkiye ila¢ sanayisini temsil
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eden TiSD, akademik ve resmi kurumlarla yapmuis oldugu is birligi sayesinde
Ar-Ge faaliyetlerini desteklemektedir (TISD, Erisim Tarihi: 15.01.2021).

2.6.3.3. Arastirmaci Ila¢ Firmalar1 Dernegi (AIFD)

Arastirmaci Ilag Firmalar1 Dernegi (AIFD), Tiirkiye’de saglik ile ilgili
olan sorunlara ¢ozlim Onerileri getirebilmek ve talep edilen ilaglarin ihtiyag
sahipleri ile bulusabilmesi adina yerel ila¢ firmalar1 tarafindan 2003
senesinde kurulmustur. Inovasyon odakli olan AIFD iiyeleri siirdiiriilebilir
saglikli yasam ve yasam standardinin yiikselmesini hedeflemistir. Bu hedef
dogrultusunda etik ve seffaf olma ilkesini benimsemislerdir (AIFD, Erisim

Tarihi: 15.01.2021).

Goriildugi tizere Tiirkiye’de hali hazirda bulunan {i¢ sanayi kurulusu
vardir. Her biri farkli yillarda kurulmus olsalar da kurulus amaglar1 aynidir.
Tiirkiye’nin ilag sanayisinin iiretimini gesitli destekler ile giiclendirerek
uluslararasi piyasada biiyiik ihracat¢1 konumuna gelmesini saglamaktadir. Bu
sayede katma degeri yliksek olan ilacin, makroekonomik birimlerde yaratmis
oldugu olumlu etki sonucunda Tiirkiye ekonomisine katkisi da biiyiik
olacaktir. Bu sayede ilag endiistrisi kiiresel pazar alaninda spesifik bir rekabet
giicli avantaj1 saglamaktadir.

Durumun ekonomik boyutunun yani sira insan saglhigini da yakindan
etkileyen ila¢ sanayi sektorii, insan yasaminin saglikli siirdiirtilebilir bir siireg
cercevesinde yasam standardinin artmasini amaglayan bu ii¢ kurulusca
desteklenmektedir. Tiim bunlarin yani sira ilag endiistrisinde esas olarak
onemli olan orijinal ilag tiretimi saglamaktir. Bilinmektedir ki orijinal ve yeni
ilag tiretimini saglanmasi icin Ar-Ge faaliyetleri biiyiik bir 6nem teskil
etmektedir. Ar-Ge faaliyetinin 6neminin bilincinde olan bu firmalar gerek

farkli resmi kurumlara gerek ise tiniversitelere destek vermektedirler.
2.7. 1la¢ Sanayi Sektériinde Rekabet Giicii

Rekabet giictl, kiiresel 6lgekteki pazar alaninda kurallar1 ve uygulamalari
benimsemis olan iilkelerin  makroekonomik  verileri  tarafindan

belirlenmektedir (Nedelcheva, 2019: 39). Rekabet giicii, dis cevrenin
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belirlemis oldugu dinamikleri benimsemek olarak tasvir edilmektedir
(Nedelcheva, 2019: 37).

Di1s ¢evrenin etkisi altinda kalan ilag sanayi sektorii, firmalar tarafindan
benimsenen stratejiler sayesinde gerek i¢ gerek ise uluslararasi pazardaki
tehditlere kars1 koruma ve verimlilik saglayabilir. Strateji kapsaminda rakip
firma ile ortaklik saglanabilir (Piachaud, 2004: 34). Bu firmalarin benimsemis
olduklari stratejiler piyasadaki rekabet gliciiniin artmasina ve rakip firmalarin
degisiklik gosteren yapilarina gore farklilasmaktadir (Shabaninejad, 2014: 2).

Ilag sanayi sektoriiniin rekabet giicii dis cevre gibi gesitli faktorler veya
onceden belirlenmis olan bir sistem dahilinde belirlenmis durumdadir
(Olmeda ve Saso-Varela, 2012: 371). Bu konu incelendiginde 6rnegin
Birlesmis Milletlerin (BM) kalkinma hedeflerinin 6n kosullarindan birini ilag
sanayi sektoriindeki devamliligin saglanmasinin olusturdugu goriilmektedir.
Sektordeki bu devamlilik kapsaminda herkesin erisebilecegi ucuzlukta ve
inovatif ilag tiretilmesi onemlidir. Ciinkii boylelikle uluslarin 6zellikle saglik
alanindaki refah diizeylerinde devamliligin olacagi beklenmektedir (Lakner,
2019: 3124-3125).

Shabaninejad’a (2014) gore, ilag sanayi sektoriinii diger sanayi
sektorlerinden ayiran 6zelligi Ar-Ge uzun donemli ve yiiksek maliyetli olusu
iken (Shabaninejad, 2014: 1), Olmeda ve Saso-Varela (2012) gore gerek
yapisal gerek ise islevsel ozelikleri hem yerel hem de uluslararasi pazar

alanindaki sanayi kuruluslarindan ayirmaktadir (Olmeda ve Saso-Varela,
2012: 374).

2.7.1. ila¢ Sanayide Rekabet Giiciinii Etkileyen Bazi Unsurlar

[lag sanayi sektoriinde rekabet giiciiniin 6ziinii ilag iiriinlerinin verimliligi
olusturmaktadir (Nedelcheva, 2019: 37). Bunun yam sira uluslararas: ilag
pazarinda yer alan biiytik ve kiiciik ila¢ firmalarinin ittifak kurmalar1 rekabet
giiclinii etkileyen diger bir unsurdur. Bu ittifaklarin kurulmasinin esas
nedenini ise genellikle Ar-Ge calismalar1 igin katlanilmasi gerekilen
maliyetin yliksek olmasi1 ve gelisen teknolojiye uyum saglamadaki zorluklar

olusturmaktadir (Olmeda ve Saso-Varela, 2012: 372-373).
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[lag endiistrisinde rekabet giiciinde avantajli konumda olmak igin firmalar
satiglarini arttirmay1 amaglamislardir. Bu amag kapsaminda da odak noktalari
yerel pazar alanlar1 olmustur (Nedelcheva, 2019: 39). Bundaki temel sebep
ise talep kaynaklidir. Halkin hangi ilag tipine talebi yiiksek ise o ilacin arzi
arttirllacaktir. Boylelikle iilkenin ilag ihracatinin artmasi saglanacaktir.
Rekabette avantajli konumu belirleyen diger unsurlar olarak hammaddelerin
mevcut konumu ve yeni iretilen Uriinlin patent haklar1 ile birlikle kisith
siireligine de olsa korumaya alinmasiyla gergeklesir.

Beseri ve finansal sermaye genel olarak rekabet giiciinde ve sektor
bazinda bakildiginda ila¢ endiistrisinde 6nemli bir konuma sahiptir. Cilinkii
bunlar inovasyon odakli Ttretim yapmak i¢in gerekli olan Ar-Ge
calismalarinda, teknolojinin gelismesinde ve bilimde ilerlemek i¢in gii¢
saglamaktadirlar (Olmeda ve Saso-Varela, 2012: 375).

Ilag sanayi sektorii yeni ilaglarin kesfi nedeni ile sermaye yogun bir sektor
olmasin yan sira oldukca yiiksek teknoloji de gerektirmektedir. Tipki diger
sanayi sektorlerinde oldugu gibi yeni liriinlerin tiretimi i¢in Ar-Ge ¢aligmalari
ilag sanayi sektorii i¢in de gereklidir. Fakat bu sektorde diger sektorlere
nazaran ¢ok daha fazla Ar-Ge ¢alismalar i¢in yatirnmlar yapilmaktadir.
Ciinki ilag¢ tiretiminin 6ziinli insan yasaminin uzun ve saglikli bir sekilde
stirdiirtilebilirligi olusturmaktadir (Galovi¢, 2015: 225-226). Bu kapsamda
ilag endiistrisine finansal yatirimlar ¢ekilmeli ve bankalar krediye erisimi
kolaylagtirmalidir (Olmeda ve Saso-Varela, 2012: 377).

Ilag sanayi sektdrii her ne kadar sermaye yogun bir sanayi sektorii olarak
goriilse de beserl sermayenin etkisi azzimsanmayacak miktarda onemlidir
(Shabaninejad, 2014: 3). Bu kapsamda {ilkelerin egitim alt yapilar1 6nem
teskil etmektedir. Ciinkii sektérde gelisme saglayabilmek ve rekabet giiclinde
avantajli konumda yer alabilmek i¢in nitelikli eleman yetistirilmesi 6nemlidir
(Turan, 2007: 187).

[lag sanayi sektdriiniin rekabet giiciinii etkileyen dnemli faktdrlerden biri
de talep kaynaklidir. Bir firmanin iiretmis oldugu ilacin talebini 6zellikle
triinlin kalitesi, miktar1 ve de verimliligi belirlemektedir. Bir firma alic
kitlesinin ne istedigi bilmesi halinde pazara hakimiyetini arttirarak rekabet

giiclinde avantajli konumda kalabilir (Olmeda ve Saso-Varela, 2012: 376).
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[lag endiistrisinde yer alan firmalarin yeni ilag gelistirmeleri rekabet giicii
icin 6nem arz etmektedir. Bu nedenle Ar-Ge g¢aligmalarinin maliyetlerinin
karsilanmasi i¢in gerekli yatirimlarin yapilmasi rekabet giiciinde avantaj
saglamaktadir. Sektore olan yatirimlari arttirmak icin hiikiimet politikalar1 da
etkili olmaktadir (Agrawal, 1999: 6). Ancak sektor kimi zaman iilke
hiikiimetlerinin baskilar ile kars1 karsiya kalmistir.

llag sanayi sektdriinde bulunan firmalar tarafindan gergeklestirilen
ortakliklar ve gerek tiretim siirecinde gerek ise iiretilen ilaglar1 hizmete sunma
asamasinda dis kaynaklarin kullanimi sektordeki rekabet giiciiniin devam
ettirilmesini saglamaktadir. Burada yerel kaynaklarin miktar ve de kalitesi,
Ar-Ge caligmalar: i¢in gerekli yatirimlarin yapilmasi, tiniversite-sanayi is
birliginin olmasi 6nem arz etmektedir (Olmeda ve Saso-Varela, 2012: 376-
377).

2.7.2. Kiiresellesmenin Ila¢ Sanayi Sektoriindeki Rekabet Giiciine
Etkisi

llag sanayi sektdrii yillar icerisinde gelisme gdstermis durumdadir.
Bundaki temel dayanagi ise inovasyon odakli iiriinlerin gelistirilmesi ve bilgi
yogun bir sektdr olmasindan kaynaklanmaktadir (Shabaninejad, 2014: 1). Bu
durum sektorde rekabet giicliniin artmasina neden olmustur. Rekabet giiclinde
tstiin gelmek ve varliklarini devam ettirmek isteyen firmalar da bu
gelismelere ayak uydurmak zorundadirlar.

Ilag endiistrisindeki degisimlere ayak uydurmak ve sektoriin gelismesini
saglamak aslinda gili¢ bir siirectir. Ciinkii pazara yeni bir ila¢ ¢ikartmak
maliyetli ve de uzun dénemli bir siirectir. Maliyetli olmasinin asil nedenini
Ar-Ge calismalar1 olusturmaktadir. Ar-Ge c¢alismalar1 yeni ilacin
olusturulabilmesi i¢in hayati 6nem teskil etmektedir.

2000’11 yillar1 takiben hala devam etmekte olan ve yasamimizin énemli
bir yer edinen kiiresellesme stireci 1960’11 yillarda ortaya ¢ikarak farkli birgok
alanda bir doniistim siireci olarak adlandirilmistir. 1980°1i yillarda hizlanan
kiiresellesme siirecinde liberallik anlayisi benimsenmistir (Semin ve Giildal,

2008: 379-380).
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1990 yilinda tiim diinyay1 etkisi altina alan Biiylik Buhran doneminde ise
diger bir¢ok sektorde oldugu gibi ilag¢ sanayi sektoriinde de yiiksek maliyetli
mal tiretiminde sinirlandirilmaya gidilmistir. Yalniz ilag endiistrisini diger
endiistri sektorlerinden ayiran en temel 6zelligi insan sagligini ve hayatini
birinci dereceden etkilemesidir. Bu nedenle iiretimi kisilan bu ilaglara ihtiyag
duyan hastalar oldugunda az sayidaki doktor ve ilag sirketleri tarafindan bu
ilaglar karsilanmaktadir (Nedelcheva, 2019: 38).

1990 yili itibari ile gesitli donemlerde artan enflasyon, faiz ve KDV
degerleri ilag maliyetini arttirmaktadir. Bunun yani sira c¢esitli doviz
kurlarindaki artigin yasanmasi da Tiirkiye’nin gerek ilag hammaddesini ithal
etmesi nedeni ile ilag maliyetini arttirdigindan fiyatlarinin artmasina neden
olmustur. Bu nedenle de bu donemde Tiirkiye ila¢ endiistrisinde rekabet
giiciinde dezavantaja sahip olmasina neden olmustur.

Kiiresellesme siirecinin ilag endiistrisi lizerine etkisi, gelismis ve
gelismekte olan {ilkeler iizerinde farkli etkiler yaratmistir. Bu durum
gelismekte olan iilkelerin aleyhine bir siire¢ olarak yansimistir. Ciinkii bu siire
zarfinda gelismekte olan lilkelerin ilag tiretim ve ihracat degerlerinde diisiis
gozlenirken, ithalat ve ilag¢ fiyatlarinda artis yasanmistir. Gelismekte olan
iilke grubuna 6rnek olarak Tiirkiye’de gegmis donemlerden bu yana artarak
gelen kiiresellesme siirecindeki kurallarin baskisi altindadir. Bu durumun
sonucu olarak yerel ilag sanayi sektdriinde zamanla bozulmalara ve ¢okuluslu
firmalar {izerine bagliliklar1 artmigtir. Uluslararasi1 pazar alaninda belirlenen
diizenlemeler diger gelismekte olan iilkelere nazaran Tiirkiye’de daha acik bir
sekilde hissedilmistir. Ciinkii Tiirkiye, Avrupa Birligi’'ne katilma siireci
yasamasinin yani sira c¢esitli sebepler ile kisitlama ve diizenlemeler
yasamistir. Tiirkiye yalnizca kiiresellesme siirecini acik bir sekilde yasayan
iilke degildir. Ayn1 zaman genel olarak gelismekte olan tilkelerin temel sorun
ve Ozelliklerini igeren bir lilke olmasiyla da 6rnektir (Semin ve Giildal, 2008:
379-381).

Kiiresellesmenin Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerin ila¢ sanayi
sektoriinde ithalat degerlerin arttirilmasina ve ilag iiretimlerinin azalmasi

sonucu ihracat degerlerinin diismesine neden olmustur.
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3. BOLUM

NICEL ANALIZ

Bu c¢alismanin {i¢iincli boliimiinde Tirkiye’nin ila¢ sanayi sektori
bazinda yapilan Ar-Ge harcamalari ile rekabet giicti iliskisi nicel veriler ile
analiz edilecektir. Bu kapsamda ilk olarak Tiirkiye’nin ila¢ sanayisinin
rekabet giicli hesaplanacaktir. Akabinde ise inovatif ilag tiretiminde etkili olan
Ar-Ge harcamalarinin rekabet giicii iizerine olan etkisi yillara gore hazirlanan

tablolar ve sekillerin yardimiyla incelenecektir.
3.1. Rekabet Giicii

Bu c¢alismanin Onceki boliimlerinde rekabet giicli kavramsal olarak
aciklanmasinin yani sira hem iktisat teorileri hem de ilag sanayi sektorii
cercevelerinde nitel olarak ele alinmistir. Uluslararasi pazar alaninda,
tilkelerin rekabet giicilinii etkileyen bazi faktorler incelenmistir. Bu boliimde
ise uluslararasi rekabet giicliniin nasil hesaplandigina yer verilecek Tiirkiye
ila¢ endiistrisinin uluslararas1 rekabet giicii hesaplanacaktir. Akabinde ise
Tiirkiye’nin ila¢ sanayi sektoriiniin rekabet giicii, glinlimiizde halen yaygin

olarak kullanilmakta olan rekabet giicli indeks yonleri ile hesaplanacaktir.

3.2. Tiirkiye’nin la¢ Sanayisinin Uluslararasi Rekabet Giiciiniin

Hesaplanmasi

Tiirkiye’nin ilag endiistrisinin rekabet giiciinii hesaplayabilmek i¢in 6zel
olarak indeksler olusturulacaktir. Bu kapsamda Vollrath’in goreli rekabet
giicii indeksleri kullanilacaktir.

Thomas L. Vollrath “A Theoretical Evaluation of Alternative Trade
Intensity Measures of Revealed Comparative Advantage” isimli yayininda
Ballassa’nin aciklanmis karsilagtirmali iistiinliikler indeksini gelistirmistir.
Bu kapsamda goreli ihracat avantaji indeksine (RXA) ilaveten goreli ithalat
avantaji indeksi (RMA) ve son olarak goreli rekabet iistiinliigii indeksi (RC)
olusturmustur (Vollrath, 1991: 275). Vollrath’in bu indeksleri iilkelerin
secilmis olan mal veya mal gruplarinin yani sira iilkenin ticarete konu olan
diger mal veya mal gruplar1 da yok sayilmadan uluslararasi rekabet giicii

hesaplamasina dahil edilmektedir. Vollrath indekslerinde secilen iilkenin
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uluslararasi rekabet giiciinde birden fazla defa isleme tabi tutulmamasi adina
diger iilkelerin hesaplanmasinda muaf tutulmasi ve ticarete konu olan tim
mallardan se¢ilmis olan malin muaf tutulmasi, rekabet giicii hesaplanacak
olan iilkenin ve secilmis olan mal veya mal grubunun iki defa isleme tabi
olmasini engellemektedir.

Vollrath’in goreli rekabet giici indekslerinin sonuglarinin negatif
cikmasi belirlenmis iilkenin se¢ilmis malinin veya mal grubunun uluslararasi
rekabet giicinde dezavantajli olundugu (Vollrath, 1991: 276), indeks
sonuglar1 pozitif ¢ikmasi ise rekabet giiciinde avantajli oldugu anlamina

gelmektedir.

3.2.1.Géreli Ihracat Avantaji indeksi (RXA)

Goreli ihracat avantaji indeksi se¢ilmis olan bir {ilkenin diger diinya
ilkelerine kiyasla seg¢ilmis olan mal veya mal grubunun ihracatinda
uluslararasi rekabet giiciinde avantajli veya dezavantajli oldugunu gostermek
icin kullanilmaktadir. Goreli ihracat indeksi icin asagidaki denklem
verilmistir (Vollrath, 1991: 275):

RXAiw= (Xio! Xin) I (Xra / Xin)

1: secilen iilke

a: se¢ilen mal veya mal grubu

r: tiim diinya iilkeleri (i ilke muaf)

n: ticarete konu olan tiim mallar1 (o mali muaf) temsil etmektedir.

3.2.2. Goreli Ithalat Avantaji indeksi (RMA)

Goreli ithalat avantaj1 indeksi bir lilkenin diger diinya iilkelerine kiyasla
secilmis olan mal veya mal grubunun ithalatinda uluslararasi rekabet giiciinde
avantajli veya dezavantajli oldugunu gostermek i¢in kullanilmaktadir. Goreli
ithalat indeksi i¢in asagidaki denklem olusturulmustur (Vollrath, 1991: 275):

RMAi.= (Mia/ Min) / (Mo / Mrn)

i: secilen tlke

a: Se¢ilen mal veya mal grubu

r: tim diinya tilkeleri (i tilke muaf)

n: ticarete konu olan tiim mallar1 (o mali muaf) temsil etmektedir.
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3.2.3. Goreli Rekabet Ustiinliigii indeksi (RC)

Goreli rekabet stiinliigii indeksi (RC), goreli ihracat avantaji indeksi
(RXC) ile goreli ithalat avantaji indekslerinin (RMA) In alinarak farkinin
sonucunda ortaya c¢ikmaktadir. Goreli rekabet giicli indeksi i¢in asagidaki
denklem olusturulmustur (Vollrath, 1991: 275):

RCiq = In (RXAi) - In (RMA.)

In (RXA): dogal logaritmasi alinmig goreli ihracat avantaji indeksi

In (RMA): dogal logaritmasi alinmis goreli ithalat avantaji1 indeksi

Tablo 5: Yillara Gére Tiirkiye’nin ila¢ Sanayisinin Rekabet Giicii

Yillar Vollrath Indeksi (RC)
2009 -1,972663528
2010 -1,598995936
2011 -1,539497571
2012 -1,349039143
2013 -1,184592736
2014 -1,25994729
2015 -1,208930363
2016 -1,265110865
2017 -1,189963185
2018 -1,006281199
2019 -1,054130159

Kaynak: Trade Map sitesinden alinan veriler ile yazar tarafindan hazirlanmstir.
Tablo 5’te Vollrath tarafindan gelistirilmis olan rekabet giicli indeks

yontemleri kullanilarak, Tiirkiye’nin ila¢ sanayisinin 2009 ve 2019 donemleri
arasindaki on yillik rekabet giicii hesaplanmistir. Vollrath’in goreli rekabet
giicii indeksi (RC) ile yapilan hesaplama da Tirkiye’nin ilag sanayisi
uluslararast rekabet giiciinde dezavantajli durumda oldugu sonucuna
ulasilmustir.

Tiirkiye’nin ilag sanayi sektoriiniin uluslararas1 rekabet giicii i¢in

kullanilan indekslerde, degerler uluslararas1 piyasada rezerv para biriminin
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dolar ($) olmasi nedeni ile lira (TL) tiirtinde olan tiim veriler dolar tiirlinden
hesaplanmistir. Bu nedenle yillar icerisinde degiskenlik gosteren doviz kuru
Tirkiye’nin diinya lizerinde rekabet giicliniin hesaplanmasi agisindan énem
arz etmektedir.

Dolar lira paritesinin, Ar-Ge harcamasi ve rekabet giicii iliskisinde etkili
bir faktor oldugu saptandigindan, 2009-2019 yili arasindaki dénem igin dolar
karsisinda liranin degerini inceleyebilmek admna Tablo 6 ve tablodaki

degisimleri daha kolay ifade edebilmek adina Sekil 17 olusturulmustur.

Tablo 6: Yillara Gore Dolar Lira Paritesi (USDTRY)

Yillar Kur Degerleri
2009 1,513
2010 1,5535
2011 1,9157
2012 1,7912
2013 2,1381
2014 2,323
2015 2,9128
2016 3,5382
2017 3,8173
2018 5,2704
2019 5,9509

Kaynak: TCMB https://paracevirici.com/doviz-arsiv/imerkez-bankasi/gecmis-tarihli-doviz-
kurlari-cevirici.
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Sekil 17: Yillara Gore Dolar Lira Paritesi (USDTRY)
Kaynak: TCMB https://paracevirici.com/doviz-arsiv/imerkez-bankasi/gecmis-tarihli-doviz-
kurlari-cevirici.
Dolar lira paritesindeki farklilik yalnizca rekabet giicii hesaplamasi igin

onemli degil, ayn1 zamanda Tiirkiye’nin ila¢ endiistrisinin gelismesi ve
inovatif ilag iiretimi igin gerekli olarak yapilan Ar-Ge c¢aligmalarinin
harcamalarinin da diger iilkeler ile kiyaslandiginda dezavantajli bir konumda
kalmasina neden olmaktadir. Bu durum sebebiyle Tiirkiye nin ila¢ sanayi
sektorii bazinda yillara gore yapmis oldugu Ar-Ge harcama miktarinin
degerleri hem ulusal para birimi olan lira tiiriinde hem de uluslararasi rezerv
para birimi olan dolar tiirlinde Tablo 7°de gosterilmistir. Farkli para
birimlerinin Ar-Ge harcamalarindaki yansimasini daha kolay gorebilmek
adina Sekil 18 olusturulmustur.

Farkli para birimlerince Tirkiye’de ila¢ Ar-Ge harcamalarin1 gosteren
Sekil 18’e bakildiginda sol siitun ayni faktoriin dolar tiirlinde, sag siitiin ise

lira tiirtindeki degerini vermektedir.
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Tablo 7: Yillara Gére Tiirkiye Ila¢ Sanayisinin Ar-Ge Harcama

Degerleri

Yillar Ar-Ge Har. (TL) Ar-Ge Har. (%)
2009 91.753.326 60.643.308,66
2010 92.131.095 59.305.500,48
2011 194.227.005 101.386.963

2012 191.498.784 106.910.888,80
2013 210.298.985 98.357.880,83
2014 219.151.967 94.340.063,28
2015 234.260.852 80.424.626,48
2016 219.463.589 62.026.903,23
2017 314.078.865 82.277.752,60
2018 583.652.554 110.741.604,80
2019 423.801.484 71.216.367,94

Kaynak: TUIK ve TCMB https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=124&locale=tr,
https://paracevirici.com/doviz-arsiv/imerkez-bankasi/gecmis-tarihli-doviz-kurlari-cevirici.
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Sekil 18: Yillara Gore Tiirkiye ila¢ Sanayisinin Ar-Ge Harcama

Degerleri

Kaynak: TUIK ve TCMB https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=124&locale=tr,

https://paracevirici.com/doviz-arsiv/merkez-bankasi/gecmis-tarihli-doviz-kurlari-cevirici.
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Tiirkiye’nin ilag sanayi sektorii kapsaminda yapilan Ar-Ge harcamalari
ulusal piyasada 2009 ve 2012 yillar1 arasindaki donemde devamli olarak artis
gostermekte olup, 2013 yilinda Ar-Ge harcamalarinda diisiis ve akabinde
gelen oOzellikle 2018 yilinda Ar-Ge harcamalarinda ciddi bir yiikselis
gerceklesmektedir.

Tiirkiye’nin ilag sanayi sektoriinde yapilan Ar-Ge harcamalari
uluslararasi ila¢ pazar alaninda incelendiginde ise Sekil 18’de goriildigi
tizere ulusal piyasada oldugu gibi dengeli bir profil ¢izmemektedir. Ar-Ge
harcamalarina TL cinsinden bakildiginda 2016 ve 2019 yillart haricinde
devamli olarak artarken, $ cinsinden bakildiginda devamli olarak artis ve
azalis yasanmakta oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’nin ila¢ enddiistrisi i¢in
yapilmis olan Ar-Ge harcamalarinin yerel ve uluslararasi perspektifte ayni
donem araligi i¢in bu sekilde farklilik gostermesi Sekil 17°te de gosterildigi
tizere, TL ve $ arasindaki devamli olarak artmakta olan kur farkliligindan
kaynaklanmaktadir. 2009 ve 2019 donemleri bazinda, TL ve $ kur degerleri
incelendiginde TL, $ karsisinda yillar igerisinde sosyo ekonomik cesitli
bir¢ok sebepten kaynakli olarak deger kaybetmis durumdadir. TL’de, dolara
kars1 yasanan bu deger kaybi dolayisiyla Tiirkiye’nin ilag sanayisinde yapilan
Ar-Ge harcamalar1 yerel olarak etkin bir sekilde artmis durumda olmus olsa
da kiiresel ¢apta ayni etkinlikle olmasini engellemis durumdadir.

Tiirkiye’nin 2009 ve 2019 yillan1 igerisindeki bu on yillik dénemde
arttirarak devam ettirdigi Ar-Ge harcamalar1 (2016 ve 2019 yillar1 hari¢) TL
karsisinda hizla deger kazanan dolar kuru nedeni ile uluslararasi piyasada
etkisi daha az olarak goriilse de (bkz. Sekil 18), Tablo 18’de ve Sekil 19°de
gosterildigi tizere lilkenin ilag thracat degerlerinin de ayni yillar1 takiben artis
yasanmasini saglamistir.

2009 ve 2019 yillan arasinda donemde Tiirkiye’nin ilag ithalat orani, ilag
ihracat oranindan her zaman daha fazla olmustur. Bu konuda da doviz kuru
etkin rol oynamaktadir. Ancak yillar icerisinde degisiklik gosteren doviz
kurunun yan1 sira Tiirkiye’nin orijinal ilag liretiminden ziyade, jenerik ilag
tiretiminin daha yiiksek olmasi da etkilidir.

Orijinal ilag tiretimi yapan tilkeler patent uygulamasi ile yapmis olduklari

Ar-Ge yogun caligmalarinin iiriinii olan yeni ilaci, uygulama kapsaminda
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onceden belirlenmis olan donem araliginca dis piyasaya karst korumaktadir.
Jenerik ilag iiretimini daha fazla yapan iilkelerden biri konumunda olan
Tirkiye, orijinal ilaglarin patent korumasi bitinceye kadar {iiretimini
gergeklestirememektedir. Dolayisiyla bu durum Tiirkiye’nin ilag dis ticaretini

de etkilemektedir.

Tablo 8: Yillara Gére Tiirkiye’nin ila¢ Dis Ticaret Degerleri ($)

Yillar Ihracat ($) Ithalat ($)
2009 429.061 4.080.491
2010 558.172 4.410.051
2011 566.797 4.697.445
2012 661.783 3.995.652
2013 754.085 4.151.045
2014 805.583 4.428.199
2015 878.147 4.296.440
2016 827.082 4.217.109
2017 875.310 4.449.096
2018 1.172.518 4.363.425
2019 1.430.427 4.911.311

Kaynak: Trade Map

https://www.trademap.org/Country SelProductCountry TS.aspx?nvpm=1%7c792%7c%7c
%7¢%7c30%7c%7c%7c2%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c2%7¢c1%7¢c1%7cl,
https://www.trademap.org/Country SelProductCountry TS.aspx?nvpm=1%7c792%7c%7c
%7c%7¢30%7¢c%7¢c%7¢c2%7c1%7c1%7¢1%7¢c2%7¢c1%7c2%7c1%7¢c1%7clhttps://www.tr
ademap.org/Country _SelProductCountry TS.aspx?nvpm=1%7c792%7c%7¢c%7¢%7¢30%7
C%7¢c%7¢c2%7¢c1%7¢1%7¢c2%7c2%7c1%7c2%7¢c1%7c1%7cl.
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Sekil 19: Yillara Gore Tiirkiye’nin Ila¢ Dis Ticaret Degerleri ($)
Kaynak: Trade Map
https://www.trademap.org/Country SelProductCountry TS.aspx?nvpm=1%7c792%7c%7c
%7c%7c30%7c%7c%7c2%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7cl,
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry TS.aspx?nvpm=1%7c792%7c%7c
%7c%7c30%7c%7c%7c2%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1% 7 clhttps://www.tr
ademap.org/Country_SelProductCountry TS.aspx?nvpm=1%7c792%7c%7c%7c%7c30%7
c%7c%7c2%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7cl.

3.3. Tiirkiye Ila¢ Sanayisinde Ar-Ge Harcamalarimin Rekabet Giicii

Uzerine Etkisi

Ar-Ge caligmalar1 her sanayi sektoriinde oldugu gibi ilag sanayi sektorii
icinde biiyiikk bir 6nem arz etmektedir. Ancak ila¢ sanayi sektorii insan
sagligin1 ¢ok yakindan ilgilendirmesinden dolayr Ar-Ge c¢aligmalari, diger
sektorlere kiyasla burada daha da biiyiik 6nem tegkil etmektedir.

Ilag sanayi sektdriinde yiiksek teknolojili Ar-Ge calismalari ile inovatif
ilaclarin {iretilebilmesi i¢in karsilanmasi gereken yiiksek maliyetler soz
konusudur. Dolayisiyla Ar-Ge calismalar1 igin finansal sermaye oldukca
onem arz etmektedir. Ancak Ar-Ge ¢alismalari i¢in finansal sermaye kendi
basina yeterli degildir. Finansal sermayenin yani sira beseri sermaye de biiyiik
onem tasimaktadir. Cilinkii bu alanda yalnizca bilgi seviyesi yiiksek ve
uzmanlasmis Kisilerin istthdami s6z konusudur.

Diinya iilkelerinin ilag endiistrilerine bakildiginda hem beseri sermaye
hem de finansal sermaye diizeyleri yiiksek olan iilkeler inovatif ilag

tretimleri, yani orijinal ilag iretimlerini saglayabilmektedir. Bunu
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gerceklestirebilen {ilkeler genellikle gelismis {lilke statiisiinde bulunan
tilkelerdir. Gelismis durumda olan bu tilkelerin sektdr bazinda bakildiginda,
uluslararasi ilag pazarinda gelismekte olan iilkelere kiyasla rekabet giliclinde
avantajli bir konumda olmaktadir. Bu durumun temelini ise ilagta patent
uygulamasi olusturmaktadir.

Ilacta patent uygulamasi inovasyon odakli ilag iiretimini tesvik etmekte
ve oOnceden Dbelirlenen donem araliginca jeneriginin  iiretimini
yasaklamaktadir. Dolayisiyla inovatif ilaci iireten iilke gegici siireligine
monopol konumda olarak diinyaya iiretimi ger¢eklesen yeni ilacin ithalatini
gerceklesmektedir. Bu nedenle ilag endiistrisinde yapilan Ar-Ge ¢alismalari,
o iilkenin rekabet giiclinde de avantajli olmasini1 saglamaktadir.

Gelismekte olan tilkeler statiisiinde olan Tiirkiye’nin inovatif ilag tiretimi
icin yapilan Ar-Ge harcamalari, Tablo 7°te incelendigi yillari takiben artmis
olmas1 (2016 ve 2019 yillar1 hari¢) ve ayn1 yillar i¢in tilkenin rekabet giicliniin
artmis olmasi, Tiirkiye’nin ila¢ endiistrisinin gelistirme potansiyeli oldugunu
gostermektedir. Ancak Tiirkiye’nin ila¢ i¢in Ar-Ge harcamalarini yillar
takiben arttirmasi, Vollrath tarafindan olusturulmus olan indeks yontemleri
ile Tirkiye’nin rekabet giicii hesaplandiginda (bkz. Tablo 5) iilkenin
uluslararasi ilag pazarindaki rekabet giicinde avantajli konuma sahip olmasi
i¢in yeterli olmamaktadir.

Sekil 20’ye bakildiginda, Tiirkiye’nin ilag sanayi sektorii igin Ar-Ge
harcamasinin rekabet giicii lizerine olan etkisi daha acik bir sekilde
gosterilmektedir. Tiirkiye’nin inovasyon odakli ilag¢ {iretimini yapmasi i¢in
her gecen yilda Ar-Ge c¢aligmalari icin yapilan Ar-Ge harcamalarini
arttirmasi, iilkenin diinya ila¢ piyasasinda uluslararasi rekabet giiciinii
arttirmis durumdadir. Ancak bu artis lilkenin ilag sanayisinin kiiresel ¢apta

avantajli bir konumda olmasini saglayamamastir.
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Sekil 20: Yillara Gore Tiirkiye’nin Ilac Sanayi Ar-Ge Harcamasi ve
Rekabet Giicii Iliskisi ($)
Kaynak: TUIK ve Trade Map sitesinden alinan veriler ile yazar tarafindan hazirlanmustir.

Sekil 20°de Tiirkiye’nin ilag sanayi sektoriiniin uluslararasi rekabet giicti,
Vollrath’in hem ihracat hem de ithalat degerlerinin dahil oldugu goreli
rekabet giicli indeksi (RC) ile Ar-Ge harcamalar1 bir arada verilmistir.
Vollrath’mm RC indeksine gore, Tirkiye’nin ila¢ endiistrisinin kiiresel ilag
pazar alaninda rekabet giiciinde avantajli bir konumda olabilmesi i¢in RC
indeksi sifirdan biiyiik olmalidir. Sekil 20’ye bakildiginda ise Tirkiye nin
ila¢ endiistrisinin uluslararasi rekabet giiclinde dezavantajli bir konumda
oldugu aciktir.

Sekil 20 incelediginde, RC indeksleri ayni yillarda artis ve azalis
gostermektedir. Her iki rekabet giiclinde de 2013 yilina kadar hizli artis
yasanmisg, 2013 ve 2015 yillar1 arasinda hizli bir diisiis ve akabindeki yillarda
daha yavas artis azalislar yasanmustir. Sekillerde Ar-Ge harcamalarinin arttigi
yillarda rekabet gii¢lerinde de artis olmasi dikkat cekmektedir.

Tablo 7’e bakildiginda Tiirkiye 2009 ve 2019 arasindaki donemde TL
tiiriindeki Ar-Ge harcamalar1 2016 ve 2019 yillar1 haricinde devamli olarak
artis gostermektedir. Ancak ayni1 donem aralifinda doviz kuru incelendiginde
TL, $ karsisinda devamli olarak deger kaybetmektedir. Bu nedenle
Tirkiye’nin TL cinsinden yapmis oldugu Ar-Ge harcamalari, $ tiiriinde
incelendiginde yillar igerisinde devamli olarak artis azalis yasanmaktadir

(bkz. Sekil 18). Sekil 20 de bu durum oldukga net bir sekilde goriilmektedir.
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TL’nin § karsisinda devamli olarak deger kaybetmis olmasina ragmen, Ar-
Ge harcamalarinin arttig1 donemlerde goreli rekabet giicii indeks oranina gore
artmis durumdadir, Ar-Ge harcamalarinin azaldigi déonemlerde de rekabet
giicii azalmis oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla Ar-Ge harcamasi ile rekabet
giicli arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu tespit edilmistir.

[lag sanayi sektorii bazinda Ar-Ge harcamalar ve rekabet giicii arasindaki
iliskiyi gosteren Sekil 20 grafigini desteklemek adina, daha detayli tespitlerde
bulunmak yerinde olacaktir. Bu kapsamda 2009-2019 yillar1 araliginca ilag
Ar-Ge harcamasinin alt kalemlerinden olan personel maliyeti ve fikri
miilkiyet haklar1 harcamalarina yer verilecektir. ilaveten Ar-Ge faaliyetlerini
besleyen finans kaynaklar1 ve istihdami gergeklesen isgiicii sayisi da bu
tespitlere dahil edilecektir. Gerekli noktada belirlenen donem araliginda
Tiirkiye’nin yapmis oldugu toplam ilag ihracati oraninin, diinyanin toplam
ilag ihracat1 igindeki payina yer verilecektir. ~

Sekil 20’ye bakildiginda 2009-2013 yillar1 arasindaki donemde
Tiirkiye’nin uluslararasi rekabet giiciinde devamli bir dogrusal olmayan artig
s6z konusudur. Bu kapsamda ilk olarak bu yillar araligindaki finansal
sermaye kaynagina bakilarak incelenmelidir.

Tablo 9, yillara gore ilag sanayi sektoriine ayrilan finansal kaynaklari
miktarlari ile gosteren bir tablodur. Tabloda ticari, kamu ve yiiksekdgrenim
olmak {iizere li¢ farkli finansal kaynaga yer verilmistir. Bu kaynaklarin Ar-Ge

faaliyetlerinin gergeklestirmesi adina 6nem teskil etmektedir.

* Bu paragrafta bahsi gecen verilerin para birimi TL tiiriinde olup, belirlenen yillar arasindaki
donemlerde rekabet giicii fark: agiklandiginda kur detay1 aksi belirtilmedigi siirece Tablo 6

ve Sekil 17’de oldugu gibi kabul edilmektedir.
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Tablo 9: Yillara ve Kaynagina Gore Ar-Ge Finansman Degerleri (TL) "

Yillar/Kaynak Ticari Kamu Yiiksekogrenim
2009 88.340.909 3.412.417 0
2010 75.683.151 16.447.944 0
2011 167.793.429 26.413.576 20.000
2012 176.273.841 14.883.665 341.278
2013 195.800.384 14.450.147 48.454
2014 189.167.280 29.158.210 0
2015 224.535.844 9.581.008 0
2016 214.515.586 4.928.507 0
2017 295.708.069 18.022.440 171.530
2018 523.118.151 13.425.150 5.626.291
2019 387.322.374 35.695.950 0

Kaynak: TUIK https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=124&locale=tr.

2009-2019 yillar1 arasindaki donem araliginda olusan Ar-Ge finans
kaynaklarinda en yiiksek miktarin ticari kuruluslar tarafindan kargilanmasi ve
akabinde kamu kuruluslarinin gelmesi dikkat ¢ekmektedir. Finansal
sermayede yiliksekogrenim kuruluglarinin payinin az olmasi, Tiirkiye’de ilag
endiistrisi bazinda gergeklestirilen tiniversite-sanayi is birliginin {izerine daha
fazla diistilmesi gerektiginin gostergesi olabilmektedir.

Tabloda verilen finansal kaynak miktarlarinin  yillara  gore
hareketliliginin daha iyi bir sekilde analiz edilebilmesi adina Sekil 21

olusturulmustur.

" Tlag sanayi sektdriindeki Ar-Ge finansman kaynaklarmi gdsteren bu tablo TUIK *ten alman
veriler ile derlenmistir. Derlemede Diger Yurtici Ve Yurtdisi bagliklarmin Ar-Ge faaliyetleri
icin saglanan finansmanda yarattig1 kaynaklar, tabloda belirtilenlere kiyasla gorece ¢ok

daha az miktarda oldugundan hazirlanan tabloda muaf tutulmustur.
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Sekil 21: Yillara ve Kaynagina Gore Ar-Ge Finansman Degerleri (TL)
Kaynak: TUIK https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=124&Ilocale=tr.

Sekil 21’e bakildiginda ilag Ar-Ge faaliyetlerinin temeli olan finansal
sermayeye en ¢ok kaynak saglayanin ticari kuruluslar oldugu agiktir.

2009-2013 yillar1 arasindaki Tiirkiye’nin uluslararasi rekabet giiclinii
aciklamada finansal sermayede artis olmasi yeterli degildir. Bunun yani sira
Ar-Ge faaliyetlerinde istihdami gergeklestiren isgiicii sayis1 da 6nem arz eden
bir faktordiir.

Tablo 10, yillara gore ilag Ar-Ge merkezlerinde istihdami gergeklesen
isglici sayisin1 vermektedir. Burada kilit rol oynayanlar arastirmacilardir.
Ciinkii Ar-Ge ¢alismalarinin en maliyetli olan ve uluslararasi rekabet giiclinde
avantaj saglayacak olan orijinal ila¢ kesfi arastirmacilar tarafindan
gerceklestirilir. Bu nedenle arastirmacilarin sayisindaki artig Tiirkiye nin
rekabet giicii pozitif yonde etkileyen faktordiir.

Tablo 10’a gore, 2009-2013 yillar1 arasindaki donem araliginda
aragtirmaci sayisindaki devamli artisa ilaveten ayni donem aralhigidaki
finansal sermaye de artisin olmas1 (bkz. Sekil 21) Tiirkiye ila¢ endiistrisinin
uluslararas1 rekabet giiciiniin artan seyir izlemesini saglamistir. Ciinkii bu
siirecte Tiirkiye’nin gerceklestirmis oldugu toplam ila¢ ihracatinin, diinya

toplam ilag ihracatindaki payinin artmasi saglamstir.
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Tablo 10: Yillara ve Vasiflarina Gore Ar-Ge Isgiicii Miktar1

Yillar/isgiicii Arastirmaci Teknisyen ve Diger Destek

Dengi Personel Personeli
2009 413 104 76
2010 431 102 39
2011 567 169 48
2012 632 169 50
2013 825 180 40
2014 828 188 46
2015 719 176 71
2016 810 101 94
2017 810 131 73
2018 1.157 208 93
2019 1.183 157 84

Kaynak: TUIK https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=124&locale=tr.
Sekil 20°’de 2013-2014 wyillar1 arasindaki doneme bakildiginda

Tiirkiye’nin ilag sanayisinin uluslararas1 rekabet giicii indeks orani
diismiistiir. Bu diisiisli ise en iyi agiklayan Ar-Ge finansmanindaki diisiis
olmaktadir. Ar-Ge calismalarina en c¢ok finansman saglayan ticari
kuruluslarin, bu siiregte finansal sermayeyi 2009-2013 yillar1 arasindaki
donem araligina kiyasla daha diisiik tutmasi ve kamunun saglamis oldugu
maddi destegin yetersiz olmasindan kaynaklanmaktadir.

Finansal sermaye sorunun yasanmasi, artan beserl sermayenin Oniine
gecerek inovatif iiretimi engellemistir. Fakat tilke jenerik ilag tiretimi ile ilag
ihracat degerlerini arttirmay1 basarmistir (bkz. Sekil 19).

Sekil 20°’de 2014-2015 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin ilag endiistrisinin
kiiresel pazar alaninda rekabet giiclinlin arttigt gozlenmektedir. Bu artist
saglayan iki unsur vardir. Ilki Ar-Ge calismalarmin saglanmasmin temel

kosulu olan finansal sermaye kaynagindaki artigin olmasi, ikinci unsur olarak
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ise 2015 yilinda diinyadaki toplam ilag ihracat oranindaki diisiisten

kaynaklanmaktadir (bkz. Tablo 11).

Tablo 11: Yillara Gére Diinyanin ila¢ Dis Ticaret Degerleri ($)

Yillar/Dis Ticaret Ihracat ($) Ithalat ($)
2009 420.939.283 425.531.139
2010 442.298.830 450.195.312
2011 469.491.694 482.264.738
2012 469.497.888 484.004.777
2013 488.194.977 502.390.591
2014 513.046.695 530.218.233
2015 491.701.365 511.962.591
2016 499.958.102 530.992.744
2017 528.641.372 564.784.925
2018 587.193.056 622.341.452
2019 617.499.109 655.808.213

Kaynak: Trade Map

https://www.trademap.org/Country SelProduct TS.aspx?nvpm=1%7c¢%7c¢%7c%7c¢%7¢30
%7c%7c%7c2%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c2%7c1%7¢c1%7cl
https://www.trademap.org/Country SelProduct TS.aspx?nvpm=1%7c%7c%7c%7c%7¢c30
%7c¢%7¢%7¢c2%7¢c1%7c1%7c1%7¢c2%7¢1%7c2%7c1%7¢c1%7cl.

Kiiresel capta ilag ihracatinda azalmanin gerceklesmesi Tiirkiye nin
uluslararasi rekabet giicii bakimindan lehine bir durum olusturmustur. Diinya
toplam ilag¢ ihracatindaki yillara gore hareketliligi daha iyi saptayabilmek
adina Sekil 22 olusturulmustur.

Sekil 22’ye bakildiginda 2014-2015 yillar1 arasinda ihracattaki diisiis
dikkat cekmektedir. Bu diislis Tiirkiye’nin ayni doénemde isgiiclindeki
(0zellikle arastirmaci istihdami) azalisin (bkz. Tablo 10) télere edilmesini

saglamigtir.
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Sekil 22:Yillara Gore Diinyanin ilag Dis Ticaret Degerleri ($)
Kaynak: Trade Map
https://www.trademap.org/Country SelProduct TS.aspx?nvpm=1%7c%7c%7c%7c%7c30
%7c%7¢c%7c2%7c1%7¢1%7c2%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7cl
https://www.trademap.org/Country SelProduct TS.aspx?nvpm=1%7c¢%7¢%7c%7c¢%7¢30
%7c%7c%7c2%7¢c1%7c1%7c1%7¢c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7cl.

Sekil 20°de 2015-2016 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin ila¢ endiistrisinin
rekabet giicii bir onceki yil araligina gore diisiis oldugu gozlenmektedir. Bu
diistisiin sebebi irdelendiginde ilk olarak Tablo 9’da miktar olarak, Sekil
21°de sekil itibari ile daha net olarak goriildiigii tizere ilag Ar-Ge faaliyetini
besleyen finansal sermaye de esanli olarak hem ticari kuruluslarin hem de
kamu kuruluglarimin finans kaynaginda azalma oldugu goriilmektedir.

Finansal sermayedeki azalis nedeniyle, mevcut kaynagi daha verimli
kullanmak amaciyla vasfina gore istihdami gergeklestirilen isgiiclinde
degisiklige gidilmistir. Tablo 10’da goriildiigii lizere 2015-2016 yillar
arasinda yaklasik olarak ilag Ar-Ge merkezlerindeki aragtirmaci isgiicii
istihdaminda gergeklestirilen artis kadar teknisyen ve dengi personelde
azalmaya gidilmistir. Ancak bu durum Tiirkiye’nin toplam ila¢ ihracatinda
artig gerceklestirmesi saglayamamistir (bkz. Tablo 8). Tiim bunlara ilaveten
ayni donem araliginda diinyanin toplam ilag ihracatinin artmis olmasi (Tablo
11 ve Sekil 22) da Tirkiye’nin uluslararas1 rekabet giiciinde aleyhine bir

durum halini almistir.
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Tiirkiye’nin ilag sanayi sektoriiniin uluslararast rekabet giiciinii
incelemek amaciyla olusturulan Sekil 20’de 2016-2018 yillar1 arasindaki
yiikselis dikkat ¢ekmektedir. Bu siiregte Sekil 21°de goriildiigi tizere ticari
kuruluglarin ve kamu kuruluslarinin finansal sermayeye sagladiklar1 kaynak
miktarindaki artig ile Tablo 9°da miktar olarak daha net olarak goriilen
yiiksekdgrenim kurularimin Ar-Ge maliyetlerini karsilamak adina saglamig
olduklar finansal sermaye miktarmdaki artis dikkat gekmektedir.”

Ar-Ge finansmaninda saglanan esanli miktar artiglarina ilaveten ayni
donem i¢in nitelikli ve uzman isgiiciiniin istihdaminda gerceklestirilen toplam
artis (bkz. Tablo 10) sayesinde Tiirkiye 2016-2018 arasi yillarda ilag
ihracatinda artig gergeklestirmistir (bkz. Tablo 8).

2018-2019 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin uluslararasi pazar alanindaki
rekabet giiclinde disiis olmasi (bkz. Sekil 20) Ar-Ge faaliyetleri i¢in finansal
sermayede en ¢ok paya sahip olan ticari kuruluslarin kaynagindaki azalig
(bkz. Tablo 9) ile insan isgiicindeki arastirmaci istihdami artmis olmasina
ragmen, toplam istihdam edilen isgiiciiniin eszamanlh olarak azalmasindan
kaynaklanmaktadir (bkz. Tablo 10).

Genel olarak Tirkiye’nin ilag sanayi sektOriinlin uluslararasi rekabet
giiciinde dezavantaja sahip olmasia ragmen Ar-Ge harcamasi ve rekabet
giicii arasinda pozitif yonlii bir iliski hakimdir. Ulkenin Ar-Ge harcamalarina
bagli olarak uluslararasi rekabet giiclinliin degiskenlik gosterdigi tespit
edilmistir. Dolayistyla bu tespite ilaveten, lilkenin ilagta Ar-Ge merkezlerinde
gerceklestirilen faaliyetler 6nem teskil etmektedir. Bunlar temel olarak
finansal ve beseri sermayedir. Iki temel kosulun esanli olarak saglanamadigi
yillarda iilkenin rekabet giiclinde azalis olmasi kaginilmaz bir son olmustur.

Ar-Ge merkezlerinde nitelikli ve uzman kisilerin istihdaminin ne kadar
onemli oldugu bu tez ¢alismasinda cogu kez vurgulanmistir. insan hayat: ile
dogrudan iliskili olan ilag Ar-Ge merkezlerinde istihdam edilen personellerin

bilgili ve donanimli olmalar1 6nemlidir. Bu ise temel ve uygulamali olarak

* Tablo 9°da muaf tutulan Yurtdis: kuruluslar tarafinda saglanan finansal sermaye 2016-2018
yillar1 arasinda énemli rol oynamaktadir. Ciinkii bu donemde toplam 41 milyon 463 bin

466 lira yurtdis1 Ar-Ge finansman kaynagi olarak gosterilmistir.
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gerceklestirilen egitimler ile miimkiin olmaktadir. Konuyla ilgili olarak

Tiirkiye’deki ilag Ar-Ge merkezlerini gosteren Tablo 12 olusturulmustur.

Tablo 12: Tiirkiye Ila¢ Ar-Ge Merkezleri

Yer Adi
Abdi Ibrahim Ila¢ San. ve Tic. A.S.
Ali Raif Ilag Sanayi A.S.
Argis Ilag Sanayi ve Ticaret A.S.
Arion flag San. ve Tic. A.S.
Arven Ilag Sanayi ve Ticaret A.S.
Atabay Kimya San. ve Tic. A.S.
Berko Ilag ve Kimya Sanayi A.S.
Bilim ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S.
Biofarma ilag San. ve Tic. A.S.
Deva Holding A.S.
Era Pharma Analitik Coz. ve llag
San. Tic. A.S.
Farmatek fla¢ San. ve Tic. A.S.
Gen Ilag ve Saglik Uriinleri Sanayi
Ticaret A.S.
Ilko Ilag San. ve Tic. A.S.
Kogak Farma Ila¢ ve Kimya Sanayi
A.S.
Kurtsan Ilaclar1 A.S.
MS Pharma Ila¢ San. ve Tic. A.S.
Mustafa Nevzat Ila¢ Sanayi A.S.

Nobel Ilac A.S.

Onko Ilag San. ve Tic. A.S.
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Sehir/Bolge
Istanbul/ Marmara
Istanbul/ Marmara
Ankara/i¢c Anadolu
Istanbul/ Marmara
Istanbul/ Marmara
Istanbul/ Marmara
Istanbul/ Marmara

Kocaeli/Marmara
Istanbul/ Marmara
Tekirdag/Trakya
Istanbul/ Marmara
Kirklareli/Trakya
Ankara/i¢ Anadolu
Ankara/i¢ Anadolu
Tekirdag/Trakya
Balikesir/Ege
Tekirdag/Trakya
Istanbul/ Marmara
Diizce/Karadeniz

Kocaeli/ Marmara



Pharmactive flag A.S.

Polifarma ila¢ San. ve Tic. A.S.
Sanofi Ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S.
Sanovel flag San. ve Tic. A.S.
Santa Farma ila¢ Sanayi A.S.
Teknovet la¢ San. ve Tic. A.S.
Turgut ilag A.S.

Turktipsan Saglik Turizm Egitim ve
Ticaret AS.

Tim-Ekip Ilag A.S.

Ulkar Kimya San. ve Tic. A.S.
Vefa la¢ San. Tic. Ltd. Sti.

Vem Ila¢ San. ve Tic. A.S.

World Medicine Ila¢ San. ve Tic.
AS.

Zade Vital ila¢ Kimya Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.

Tekirdag/Trakya
Tekirdag/Trakya
Kirklareli/Trakya
Istanbul/ Marmara
Kocaeli/ Marmara
Tekirdag/Trakya
Istanbul/ Marmara
Ankara/I¢ Anadolu
Istanbul/ Marmara
Tekirdag/Trakya
Istanbul/ Marmara
Tekirdag/Trakya
Istanbul/ Marmara

Konya/l¢ Anadolu

Kaynak: Albert Solino https://www.albertsolino.com/ar-ge-merkezleri-listesi/.

Tablo 9, Tiirkiye’de otuz dort adet ilag Ar-Ge merkezinin oldugunu
gostermektedir. Bu Ar-Ge merkezlerinin on yedi tanesi Marmara Bolgesinde,
on tanesi Trakya Bolgesinde, bes tanesi I¢ Anadolu Bolgesinde, birer tane de

Ege ve Karadeniz Bolgesinde bulunmaktadir. Ilag Ar-Ge merkezlerinin

Tirkiye’deki dagilimini daha net bir sekilde gorebilmek adina sehirlere gore

ilag Ar-Ge merkezlerinin oldugu Sekil 23 olusturulmustur.
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Sekil 23: Tiirkiye ila¢c Ar-Ge Merkezlerinin Sehirlere Gére Dagihm

Haritasi

Kaynak: Albert Solino’dan alinan bilgiler ile yazar tarafindan hazirlanmigtir.

Sekil 23, Tirkiye’deki ilag Ar-Ge merkezlerinin sayisinin en yiiksek
oldugu ili Istanbul ve akabinde de Tekirdag ili olarak gériilmektedir. Tiirkiye
genelindeki ilag Ar-Ge merkezlerinin o6zellikle Marmara ve Trakya
Bolgelerinde yigilma varken Dogu ve Gilineydogu Bolgelerinde ilag Ar-Ge
merkezlerinin olmayis1 dikkat cekmektedir.

TUIK giincel verilerine gore Tiirkiye niifusu, 83 milyon 614 bin 362°dir
(TUIK, Erisim Tarihi 29.05.2021). ila¢ Ar-Ge merkezleri Tiirk halkinin
saghigini ve ilkenin iktisadi biiylimesinin siirdiiriilebilir hale getirilmesi
bakimindan stratejik Sneme sahiptir. Dolayisiyla Tiirkiye ilag Ar-Ge
merkezlerinin sayisinin yetersiz kaldig1 agikardir. Tiirkiye’deki ilag Ar-Ge
merkezlerinin sayisina ilaveten bu merkezlerdeki makine ve techizatlarinin

ileri teknolojili olmas1 da dnemlidir.
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Yapilan incelemeler sonucunda Tiirkiye’nin ila¢ sanayi sektoriinde
inovatif ilag tiretimi igin yapilmis olan Ar-Ge harcamasi ve rekabet giicii
arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla Ar-Ge
harcamalarinin artmasi Tirkiye’nin ilag sanayi sektOriiniin uluslararasi
rekabet giiclinii arttirmakta iken, Ar-Ge harcamalarin azalmasi iilkenin ilag
sanayi sektoriiniin uluslararas1 rekabet giicliniin azalmasina neden
olmaktadir.

Yillar icerisinde Tiirkiye’nin Ar-Ge harcamalarini arttirmasi, uluslararasi
rekabet giiciiniin de arttirtlmasini sagladigi goriilmiistiir. Ancak bu artigin
diger ilkelere kiyasla kiiresel rekabet giiciinde avantajli bir konuma sahip
olacag diizeye ulasmadigi goriilmiistiir.

Tiirkiye’nin ila¢ endiistrisinde Ar-Ge harcama miktarlar ile uluslararasi
rekabet giicli arasindaki iliskide doviz kuru degerleri etkin bir rol oynadigi
goriilmistiir. Bu durumun temel sebebi olarak Tiirkiye’nin ulusal para
biriminin lira olmasina ragmen kiiresel pazar alanindaki rezerv para biriminin
dolar olmasindan kaynaklandigi sonucuna varilmistir.

2009 ve 2019 yillar1 arasindaki donemde kur degerleri incelendiginde,
TL’nin devamli olarak dolar karsisinda deger kaybetmis olmast, iilkenin Ar-
Ge harcamalarinin uluslararasi piyasaya daha diisiik miktarda yansimasina ve
dolayisiyla rekabet giicliniin artmasinda engel bir faktor olarak goriilmiistiir
(bkz. Tablo 6 ve Sekil 17). Bu durumu daha detayli agiklamak i¢in 2018 y1lina
ait 6rnek analize bakildiginda (bkz. Sekil 20) bu etki daha net bir sekilde
goriilecegi gosterilmistir. Tiirkiye 2009-2019 arasindaki on yillik donemde en
yiiksek miktarda Ar-Ge harcamasini 2018 yilinda yapmis olmasina ragmen,
TL karsisinda dolarin asir1 degerlenmesi sonucu Tiirkiye’nin uluslararasi
rekabet giicii oraninin neredeyse bir 6nceki yili takip ettigi hesaplanmustir.

Ar-Ge calismalar1 i¢in yapilan harcamalarinin miktar1 da uluslararasi
rekabet giicli ile arasindaki iliskiyi degerlendirmede ©onemli olan bir
faktordiir. Tirkiye’nin inovatif ilag tretimi i¢in yapmis oldugu Ar-Ge
harcama miktarlar, yetersiz diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir (bkz.
Tablo 7). Ar-Ge harcamalarmin yetersiz diizeyde oldugu gercegini

Tiirkiye’nin ilag ithalat ve ihracat degerleri da gostermektedir. Yillara gore
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Tiirkiye nin yapmis oldugu ilag ithalati, ihracatindan her zaman daha yiiksek
oldugu ve aradaki farkin yillar1 takiben artarak devam ettigi analizler
sonucunda tespit edilmistir (bkz. Sekil 19).

Tiirkiye’nin ilag endistrisinde yapmis oldugu Ar-Ge harcamalariin
yetersiz kaldigini gosteren diger bir unsur ise iilkenin uluslararasi rekabet
giicidiir. Yaygin olarak kullanilmakta olan rekabet giicii hesaplama
yontemlerinden olan Vollrath’in uluslararasi rekabet giicli indeksleri ile
Tirkiye’nin  ilag  sanayi sektoriiniin  uluslararast1  rekabet  giicli
hesaplandiginda, dezavantajli konumda oldugu goriilmektedir (bkz. Tablo 5).

Tiirkiye’nin ilag sanayi kapsaminda yapmis oldugu Ar-Ge faaliyetleri
neticesinde yillar1 takiben Ar-Ge harcamalarinin artmasi ve tilkenin jeopolitik
konumu, ila¢ endiistrisinin gelistirme potansiyeline sahip oldugunu
gostermektedir. Uluslararasi pazar alaninda yapilan ticarette rekabet giiciinde
avantaj saglamanin kaynaginin yerel faktorlerden kaynaklandigi anlayiginin
benimsenmis oldugu Porter’in elmas modelinin 15181nda, Tiirkiye’nin
uluslararasi ilag endiistrisinin pazar alanindaki rekabet giiciinde dezavantajli
konumundan, avantajli bir konuma gecebilmesi ve Tiirkiye’nin ilag sanayide
disa bagimliliginin azalmasi gerekmektedir. Dolayisiyla dncelikli olarak uzun
donem ve yiliksek maliyet gerektiren Ar-Ge ¢alismalarina finansal sermaye
kaynag1 gerekmektedir. Bunun i¢in de Tiirkiye gerek yerel gerek ise yabanci
yatirimcilar sektore ¢ekebilmelidir. Diger iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de
de kamu ilag¢ sektoriinde etkin bir rol oynamamaktadir. Ancak sektore
yatirimcl ¢ekmek adina 6zendirici tegvikler saglayabilir. Bu noktada da sosyo
ekonomik bir¢ok farkli alanda yatirimcilara giiven ortami saglanmalidir.

Tiirkiye’nin ilag endiistrisi dahilinde ele aliman Ar-Ge harcamasi ve
rekabet giicii iligkisinde finansal sermayenin ne kadar etkili bir faktor oldugu
nicel veriler ile ifade edilmistir. Ancak finansal sermaye miktarinda
gerceklesen artiglar iilkenin rekabet giicli i¢in tek basina yeterli bir faktor
olmamaktadir. Bunun yani sira beseri isgiicliniin de etkili bir faktdr oldugu
saptanmistir. Ozellikle rekabet giiciiniin artis gosterdigi yil araliklarinimn
incelemesi yapildiginda farkli kaynaklar tarafindan finansal sermaye
miktarinda artislarin gergeklesmesinin yani sira Ar-Ge merkezlerinde farkli

vasiflardaki nitelikli ve uzman isgiicii istihdaminda artis gergeklestigi tespit
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edilmistir. Tim bunlarin yan1 sira istisnai bir durum saptamasi da vardir.
Tiirkiye esanli olarak hem finansal hem de beseri sermayede 2014-2015
yillar1 arasindaki donemde artis gergeklestirmemesine ragmen, uluslararasi
rekabet giiciinde artis oldugu gozlenmistir. Bu durumun sebebi olarak da
diinya toplam ihracat degerlerindeki diisiisiin donemsel olarak Tiirkiye’ nin
lehine bir sonug verdigi de tespitler arasindadir.

Ar-Ge calismalari i¢in begeri sermaye tartisilmaz sekilde 6nem arz eden
faktordiir. Bu kapsamda Ar-Ge galismalariin arttirilabilmesi i¢in ¢ok sayida
bilgili ve donanimli uzman kimselere ihtiyag vardir. Dolayisiyla Ar-Ge
calismalarini yiiriitecek olan bu kisilerin nitelikli egitim almasi olduk¢a 6nem
arz etmektedir. Egitimini alan kimseler akabinde Ar-Ge merkezlerinde
uygulamal1 olarak egitim almalar1 saglanarak gelismeleri desteklenmelidir.
Tirkiye’nin ilag Ar-Ge merkez sayilarinin yetersiz diizeyde oldugu
saptandigindan (bkz. Sekil 23) bu konuda Ar-Ge merkezlerinin sayisi
arttirilarak, alaninda uzmanlagmak isteyen bu egitimli kisilerin 6nleri agilmali
ve iglerine 6zendirilmeleri gerekmektedir.

Ar-Ge merkezleri iilkelerin endiistrilerinin geliserek devam edebilmesi
icin 6nemlidir. Clinkli Ar-Ge merkezlerinde klinik oncesi, klinik ve klinik
sonrasi denemeleri yapilarak, inovasyon odakli ve katma degeri yiiksek iirtin
liretimi saglanmaktadir. Ilag sanayi sektoriinde Ar-Ge merkezlerinde
yenilikgi ila¢ liretimi i¢in yapilan ¢aligmalar neticesinde elde edilen orijinal
ilaglarin patenti alinarak, Tirkiye’nin ilagta patent sayisi arttirilmalidir. Bu
sekilde orijinal ilaglarin patent uygulamasi ile korunuyor olmasi tilkenin ilag
thracatin1 arttirarak ve dolayisiyla uluslararasi rekabet giiciinde avantajl

konuma sahip olmasini saglayacaktir.
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