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Oz

Kiiresellesme ile birlikte degisen rekabet olgusu beraberinde bu olguyu sadece
isletmelerin degil sehirlerin ve sektorlerin iizerinde durmasi gereken Gnemli
kavramlardan biri haline getirmistir. Bu baglamda sechirlerin ve sektorlerin
yiikselisi hem yerel hem de wuluslararasi arenada kendilerini nasil
konumlandiracaklarma baglidir. Burada pozisyonu belirleyecek olan en 6nemli
arag, rekabetcilik diizeyinin rasyonel bir sekilde belirlenmesini saglayacak
rekabetcilik analizleridir. Bu ¢aligmada gida ve igecek imalati sektorii i¢in 6nem
arz eden Kirklareli’nin, bu sektér baglamindaki rekabetciligi Porter’in Elmas
Modeli ile analiz edilmistir. Analiz sonucunda Kirklareli gida ve i¢cecek imalati
sektoriiniin rekabet diizeyi, yapisi, dinamikleri ve siirdiiriilebilir bir rekabet
avantaj1 saglamada iyilestirilmesi gereken faktorler ortaya konulmustur.

Anahtar Kelimeler: Rekabetcilik, Elmas Modeli, Kirklareli, Gida ve Igecek
Imalati Sektorii

Abstract

The new concept of competition shaped by globalization make it one of the most
important agendas for cities and industries. In this context, economic growth of
cities and industries depend on how they position themselves in national and
international arena. The most important tools to determine their position are
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analyses of competitiveness that measure level of competitiveness rationally. In
this study, Kirklareli which is important for manufacture sector of food products
and beverages is analyzed on the basis of Porter’s Diamond Model.
Competitiveness, structure, and dynamics of the sector are revealed and needs to
improve competitiveness are determined by the analysis.

Keywords: Competitiveness, Diamond Model, Kirklareli, Manufacture Sector of
Food Products and Beverages

1. Giris

Ulasgtirma ve iletisim alanlarinda yasanan hizli gelisim ile birlikte
giiniimiiz kiiresellesen diinyasinda mal, hizmet, emek ve sermaye
hareketlerinde ciddi bir serbestlesme yasanmistir. Bu hizli gelisim
iilkelerin, sehirlerin ve dolayisiyla sektorlerin  ve firmalarin
rekabetciligini son zamanlarin en Onemli giindem maddelerinden biri
haline getirmistir. Serbest piyasa ekonomisinin olmazsa olmaz unsuru
olan rekabet, beraberinde isletmeleri ve sektorleri var olan
pozisyonlarindan daha da ileriye gotiirecek bir itici gii¢ olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu baglamda sektorlerin sahip oldugu rekabeteilik
diizeyinin belirlenerek yiikseltilmesi siirdiiriilebilir bir rekabet avantaji
saglamada sehirler ve sektorler icin en Onemli faktorlerin basinda
gelmektedir.

Uretimin uluslararasi bir 6zellik kazanmasmin yanisira ticaretin de bu
ozelliginin Onemli Ol¢iide artmis olmasi liretim ve talep kosullarini
degistirerek giiniimiizde diinyanin en 6nemli endiistrilerden birisi olarak
kabul edilen gida ve igecek imalat1 sektoriiniin tilkemizde hizli bir gelisim
gbstermesine sebep olmustur. Ulke genelinde yasanan bu gelisimin
paralelinde Kirklareli ilinde de gida ve icecek imalati diger sektdrler
arasindan siyrilarak kendini 6n plana ¢ikarmustir. Sektoriin rekabetci
Ozeliklerinin  anlasilmasi;  rekabet  yapisinin,  degiskenlerinin,
dinamiklerinin ve mevcut potansiyellerinin ortaya konulmasi sektoriin
gelisimi agisindan 6nem arz etmektedir. Bu amagla yapilan ¢alismamizda
klasik ekonomi teorilerinin giiniimiiz uluslararas1 rekabet olgusunu
aciklamada yetersiz kalmasindan dolayi yeni ve popiiler bir yaklagim
olarak kabul edilen Porter’in Elmas Modeli rekabet giiciiniin
Olciilmesinde kullanilmistir. Her ne kadar Elmas Modeli’ne getirilen
elestiriler var olsa da rekabet giiciiniin belirlenmesinde hald en yaygin
olarak kullanilan modellerden biri olma 6zelligini korudugu i¢in
(Lejpras, Eickelpasch ve Stephan, 2011; Sledge, 2005) temel analiz
yontemi olarak bu model tercih edilmistir.
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Yapilan bu g¢aligmada Kirklareli gida ve igecek imalati sektoriindeki
isletmelerin  siniflandirilmasinda  NACE Rev 1.1 kodlamasi temel
almmustir. Bu simiflama sonucunda sektorde faaliyet gosteren firmalari
nitelik ve nicelik acisindan temsil edebilecek bir 6meklem grubu tespit
edilmistir. Orneklem grubuna ilin onde gelenleri ve sektorle ilgili
uzmanlarla yapilan yar1 yapilandirilmis miilakat ve odak grup ¢aligmalart
sonucunda ortaya c¢ikan anketler gonderilmis ve cevaplamalar
istenmistir. Anketlere verilen cevaplar ile Kirklareli ili gida ve igecek
imalat1 sektoriiniin rekabetgilik diizeyi Elmas Modeli’nin temel faktorleri
ve alt faktorlerine gore ortaya konulmustur. Bu ¢aligma Kirklareli gida ve
icecek imalat1 sektoriinlin rekabetgilik diizeyinin belirlenmesi; kalkinma
planlarimin  gelistirilmesi, mevcut potansiyellerin aktiflestirilmesi,
kaynaklarin etkin tahsisi gibi bolgesel, sehirsel ve sektorel bazda alinacak
yonetsel kararlarda 6nemli bir yol gdsterici olmasi agisindan énem arz
etmektedir. Calismanin gida ve icecek imalati sektdrii ve Kirklareli ili
ozelinde sektorel rekabetcilik agisindan literatiirde var olan eksikligin
giderilmesine kiiciik de olsa bir katki saglayacagi dislintilmektedir.
Ayrica, bu ¢aligmanin yapilan analiz sonucu ortaya ¢ikmis olan rekabetgi
ve rekabetciligi gelistirilmesi gereken faktorleri konu edinecek gelecek
caligmalara 151k tutmasi beklenmektedir.

2. Rekabet ve Rekabet Giicii Kavramlar:

Adindan sikg¢a bahsettiren bir kavram olmasina ragmen rekabetin
tizerinde uzlasilmis bir tanimi yoktur. Rekabet kavrami igin farkli
goriiglerin farkli tanimlamalari olmustur. Rekabet en genis anlamda
ekonomik, siyasi, sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda bir amacin
gerceklestirilebilmesi i¢in adil yarigma kosullarinin saglandigi, belirli
kurallara gore oynanan ve oyun igin gerekli kosullara sahip olanlarin
katitlimma agik olma durumu olarak tanimlanabilmektedir (Tiirkkan,
2009:11). 1994°ten beri yiirlirliikte olan Rekabetin Korunmasi
Kanunu’nda bu kavram, mal ve hizmet piyasalarinda tesebbiislerin
arasinda 0zgiirce ekonomik kararlar verilebilmesini saglayan yarig olarak
tanimlanmistir (4054 sayili Kanun). Diger taraftan klasik iktisat
anlayigina gore ise piyasa ekonomisinin temelini olusturan rekabet
kavrami, ekonomik birimler arasindaki ticari manadaki yaris ve
kaynaklarin etkin kullanilmasimi saglayan bir siirectir (Kirankabes,
2006:232). Piyasa ekonomilerinin islemesini saglayan bu kavram; kar,
satis miktari, pazar pay1 gibi ¢esitli hedeflere ulagsma gabasi olarak ortaya
cikmaktadir.
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Rekabet kavrami iizerine kurulu ekonomik manadaki yarigta avantajl
konumda olma durumu rekabet giicii olarak ifade edilmektedir. Rekabet
giicii iizerine de cesitli tanimlamalar yapilmustir. Ornegin; firma
diizeyindeki tanima gore rekabet giicii, firmalarin rakipleri iizerinde satig
fiyati, iriin kalitesi ve Ozellikleri gibi agilardan bir avantaja sahip
olmasidir. Bu alanda 6nemli bir isim olan Porter’in firmalarin rekabet
giicii tanimi “isletmelerin, uluslararasi piyasalarin sinavindan gegebilen
mal ve hizmet {iretebilme yetenegi” seklindedir (Ayas, 2002:2). Sektorel
diizeydeki tanimlamada ise rekabet giicii, biitiin bir sektoriin rakipleriyle
verimlilik acisindan daha iyi bir konuma sahip olmasi olarak kabul
edilmektedir (Diizgiin, 2007:424). ABD Uluslararas1 Rekabet Giicii
Politikalar1 Konseyi kaynakli bir tanimlamada rekabet giicli, serbest
piyasa kosullarinda uluslarin diger uluslarla yarisabilir diizeyde mal ve
hizmet iiretebilmesi ve pazarlayabilmesinin yanisira vatandaslarinin refah
diizeylerinin arttirabilmesi olarak tanimlanmistir (Bedir, 2009:12).

Rekabet giiciinii 6l¢mede bir¢cok yontem mevcuttur. Bunlar arasinda Yerli
Kaynak Maliyeti (Domestic Resource Cost), Ag¢iklanmig Karsilagtirmali
Ustiinliikler Modeli (Revealed Comparative Advantage) ve Ithalat Niifuz
Orant (Import Penetration Ratio) gibi yontemler sayilabilir (Demir,
2002). Ayrica, Elmas Modeli, Cifte Elmas Modeli, Dokuz Faktor Modeli
gibi baz1 modeller de var olan rekabet giiclinlin sebeplerini agiklamaya
caligmaktadir. Bu modellerden Elmas Modeli bu c¢alismada kullanilan
rekabet glicii analizinin temelini olusturmaktadir.

3. Elmas Modeli

1990 yilinda yapmis oldugu calisma ile Porter, iilkelerarasi rekabetgilik
alanina farkli bir bakis agisi ile yaklasarak bu alana 6nemli katkilar
saglamigtir. Porter, bir iilkenin rekabet giiciinii belirleyen en onemli
faktoriin verimlilik oldugunu iddia ederek, calisanlarin vasiflarini
arttirarak, maliyetleri diislirerek ve teknolojiyi gelistirerek verimliligi ve
boylelikle iilke niifusunun reel gelir seviyesini ve yasam standartlarini
arttirabilecegini belirtmistir (Ketels, 2006). Porter, yaptig1 calisma ile
neden bazi iilkeler ekonomik manada gelisip ylikselirken digerleri geride
kalmaktadir, sorusuna cevap aramistir (Grant, 1991). Ayn1 zamanda tim
sektorlerde rekabet giiciinii yiiksek tutmak imkansiz olacagindan
iilkelerin basarili olabilecegi belli sektdrlere odaklanmasi gerektigini
vurgulamigtir.

Porter, gelistirmis oldugu Elmas Modeli (Diamond Model) ile uluslarim
rekabet giiclinii aciklamaktadir. Bu modelde elmasin dort kdsesi olarak
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belirtilen faktdr kosullari, talep kosullari, firma yap1 ve stratejisi ve ilgili
ve destekleyici kuruluslar rekabet avantajin1 olusturan faktorler olarak
karsimiza c¢ikmaktadir (Porter, 1990). Porter, bu faktorlere ek olarak
savasg, dogal afet ya da pazar yapisinin degismesi gibi kontrol edilemeyen
durumlar1 kapsayan sans faktoriinii ve sirketleri hedeflerini biiyiitmeye,
performanslarii arttirmaya tesvik etmesi gereken devlet faktoriini
rekabetcilik agisindan dnemli dolayli faktorler olarak ele almistir. Porter,
devletin roliinii ayr bir faktor olarak degil de diger faktorlerin iizerinde
bir unsur olarak degerlendirmis ve hiikiimetin dolayli bir rol {istlenerek
rekabet giiclinii temsil eden elmasi biyilitecek sekilde davranmasi
gerektigini savunmustur (Barragan, 2005).
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Sekil 1. Elmas Modeli Yapis1
Kaynak: Barragan, S. (2005), Assessing the Power of Porter’s Diamond Model
in the Automobile Industry in Mexico After Teen Years of NAFTA, Canada, 5.

Faktor kosullari, iretim faktorlerini ve o sektorle ilgili altyapiy1
kapsamaktadir. Fiziki altyapi, emek yapisi, dogal kaynaklar, toprak ve
sermaye gibi girdiler bu faktor altinda degerlendirilmektedir (Rattanasuk,
2006). Ulkeler teknoloji ve emek yapisi gibi faktorleri gelistirerek bu
alanda kendilerini rekabetci hale getirebilmektedir (Bulu, Eraslan ve
Sahin, 2004). Bu baglamda Porter, devletleri asil rekabetci kilan
unsurlarin daha o6nceki donemlerden miras aldiklar1 degil kendi
geligtirdikleri ve etkin olarak kullanabildikleri faktorler olarak
degerlendirmektedir. Tiim sektorlerde faktor kosullart arasinda benzer
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Ogeler olabilecegi gibi bazi sektorlerin kendine has Ogeleri de
olabilmektedir.

Talep kosullari, alicilarin firmalar iizerinde yapmis olduklar1 baskidir. Bu
baskilar sonucunda firmalar kendilerini gelistirerek uluslararasi pazarda
diger rakipleriyle yarisabilir duruma gelmektedir. Rekabetin
kiiresellesmesiyle beraber her ne kadar yerel talebin dnemini kaybettigi
gibi bir goriis olsa da Porter, yapmis oldugu caligmalar sonucunda yerel
talebin tiim endiistrilerde etkili oldugunu tespit etmistir (Kincaid, 2005).
Yerel talebin degisen talep yapisina gore firmalarin iirettikleri {irlinleri ya
da hizmetleri uyarlamalarina yardimei oldugu 6lgiide firmalar uluslararasi
alanda da rekabet giiciinii arttirabilmektedir.

fgili ve destekleyici kuruluslar, belli bir endiistri ile ilgili tedarik¢i ve
dagitict endiistrileri kapsamaktadir. Bir firmanin uluslararasi arenada
rekabetcilik diizeyini koruyabilmesi i¢in tedarik¢ilerinin ve dagiticilarinin
da belli bir rekabet giiciine sahip olmas1 gerekmektedir (Berdine, Parrish,
Cassill ve Oxenham, 2008). Rekabetci olan bir tedarik zinciri, girdilerin
maliyetini diisiirerek ve yenilik¢i anlayisi saglayarak rekabet giiciini
arttiracaktir.

Firmalarin yapisi ve stratejileri ise rekabetin sonuncu faktoriidiir.
Firmalarin yap1 ve stratejileri, kiiltiirel ozellikler ve yerel sartlar
tarafindan etkilenmektedir. Genel olarak bir sektoriin rekabetci yapida
olmas1 o sektorii yenilige ve gelismeye zorlamaktadir. Porter, yerel
rakiplerin varligin1 uluslararasi bir rekabet¢i giiciin olugmasinda ve
korunmasindaki en 6nemli etken olarak gérmektedir (Kincaid, 2005).

4. Gida ve Icecek imalat1 Sektoriiniin Genel Yapisi

Gida ve igecek sanayi; tarim, hayvancilik ve balik¢iliktan elde edilen
bitkisel ve hayvansal hammaddeyi, uygulanan islem veya islemlerle, raf
omrii uzun ve tikketime hazir iiriinlere doniistiiren imalat sanayi kolu
olarak ifade edilmektedir (Eksi ve digerleri, 2011:1). Gida ve igecek
sanayi kaliteli, kontrolden geg¢mis ve standart hammaddeyi kendisine
saglayacak girdi iiretiminden baslayarak gidanin tiiketiciye kaliteli ve
giivenli bir sekilde ulasmasi ve son kullanici tarafindan tiiketilmesine
kadar olan tiim siiregleri icermektedir (Tiirkiye Teknoloji Gelistirme
Vakfi, 2011:10). Et ve et iirinleri, siit ve siit iiriinleri, un ve unlu iriinler,
meyve ve sebze Uriinleri, kat1 ve sivi yaglar, seker ve sekerli iirlinler,
alkollii ve alkolsiiz icecekler, fermente iiriinler, hazir tiikketilen gidalar ve
bebek mamalar1 gida ve igecek sektoriiniin alt sektorleri olarak
Ozetlenmektedir (Sanayi Genel Miidiirligii, 2013:10) .
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4.1. Diinyada Gida ve Icecek Imalat Sektorii

Diinyanin en 6nemli ekonomik ve sosyal birligi olan ve sahip oldugu
niifus ve ekonomik karakteri ile uluslararasi ticareti etkileyen AB’de gida
ve icecek sanayi Onemli bir yere sahiptir. AB’deki gida ve igecek
sanayindeki iiretim degerlerine bakildiginda en yiiksek {iretim degeri et
ve siit sanayisinde gerceklesmektedir. Bunu endiistriyel ekmekgilik,
sekerli ve kakaolu mamuller ve karma yem izlemektedir (Bagbakanlik
Devlet Planlama Teskilati, 2007:38). AB, bu sektorde en biiyiik ihracat ve
ithalat¢1 konumundadir. AB imalat sanayi icinde %14,9 is hacmi payina
sahip olan gida ve icecek sanayisi; 287.000 firma, 1,017 milyar avro is
hacmi ve 100 milyar avronun {izerinde dig ticaret biylkligi ile 4,25
milyon kisiye istihdam saglamaktadir (UN Comtrade, Aktaran: Sahin,
2013:8).

Tablo 1. En Biiyiik Thracatci ve ithalatci Ulkeler (2011, milyar dolar)

Ihracat Ithalat

Avrupa Birligi 97,2 Avrupa Birligi 89,1
ABD 72,0 ABD 83,7
Brezilya 46,8 Japonya 52,5
Cin 442 Cin 36,9
Tayland 30,6 Rusya 243
Malezya 28,8 Kanada 23,9
Endonezya 27,9 Giiney Kore 17,6
Arjantin 27,5 Hong Kong 15,7
Kanada 23,5 Meksika 14,9
Yeni Zelanda 18,8 Nijerya 134
Avustralya 15,5 S. Arabistan 12,7
Meksika 12,3 Malezya 11,8
Sili 9,5 Hindistan 11,0
Tiirkiye 9,0 Avustralya 10,8
Hindistan 7,8 Endonezya 9.8

Kaynak: UN Comtrade, Aktaran: Sahin, A. (2013), Tiirk Gida ve I¢ecek Sanayi
2012 Envanteri, Tirkiye Gida ve Igecek Dernekleri Federasyonu, Ankara, 13.

ABD ile birlikte Fransa ve Hollanda, ilk 100 biiyik gida ve igecek
firmasinin 45’inin ana iilkesi olarak toplam gida ve icecek satiginin
%57’sini  gerceklestirmektedir. Japonya’da, gida ve igecek sektorii,
elektrik elektronik ve otomotiv sektorlerinden sonra {iretim degeri
bakimindan {iglincii sirada yer almaktadir. Yeni Zelanda, Meksika,
Brezilya ve Avustralya’da da gida ve icecek imalati sektdrii toplam
imalat sanayi igerisinde 6nemli bir paya sahiptir ve bu iilkelerde de gida
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ve icecek sanayi, imalat ¢iktilarinin hemen hemen dortte birini
olusturmaktadir (Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi, 2011:14-15).

4.2. Tiirkiye’de Gida ve I¢ecek Imalati Sektoriiniin Genel Durumu

Tiirk ekonomisinin 6nemli sektorleri arasinda sayilan gida ve icecek
sektorii, tarimsal ve hayvansal hammadde kaynakli olup, imalata dayali
sanayi alt dallart igerisinde tiiketim mallar1 grubunda yer almaktadir. Ana
hammaddesinin tarimsal ve hayvansal iiriinlerden olusmasinin bir sonucu
olarak sektor, yapist ve gelisimi itibariyle iilke tarimi ile dogrudan bir
etkilesim igerisindedir (Susmus ve Ozan, 2011).

Tiirkiye’de tarimsal kaynaklarin varligi ve hayvanciligin yaygin olusu
gida sektoriiniin kurulmasinda ve gelismesinde en biiyiik etken olmustur.
Tiirkiye icin sanayilesme siireci Cumhuriyet’in kurulugsundan yani
1923’ten sonra gida ve icecek sektorii ile baglamis, bu yillarda kurulan ilk
modern tesislerde seker, un ve bira iretilmistir (Susmus ve Ozan,
2011:10). Ulkemizde 1926 yilinda Usak ve Alpullu Seker Fabrikalari,
1947 yilinda ilk ¢ay fabrikasi kurulmus, 1948 yilindan sonra konserve
fabrikalarinin sayisi artmig, 1952 yilinda Et ve Balik Kurumu kurulmusg
ve et isleme sanayisinin gelismesine katkida bulunmustur. Ilk siit
fabrikasi 1957 yilinda kurulmus ve bunu 1970°’li yillarda 6zel sektor
fabrikalar1 izlemistir. Meyve suyu ve dondurulmus gida fabrikalarinin
kurulusu da 1970’li yillarda baglamistir. 1980°1i yillarda ¢erez gidalar
yayginlagmis, 2000’li yillarda ise fonksiyonel gidalar ortaya ¢ikmustir.
Tirkiye’de ozellikle seker, cay, siit ve et sanayi devlet Onciiliigiinde
kurulmus, 1980’den sonra ise Ozellestirme siireci baglamigtir
(Basbakanlik Devlet Planlama Tegkilati, 2007:52-53).

Hammaddesinin biiylik bir kismini tarim sektoriinden temin eden gida ve
icecek sektoriiniin nerede ise tiim alt dallarinda imal edilen triinler
iilkemiz sinirlart dahilinde iiretilmektedir. Biiyiik bir kismu kiiciik ve orta
boy isletme olan sektdr oyunculart hem sayisal olarak hem de ¢esitlilik
bakimindan iilkemizin hemen hemen biitiin illerinde faaliyet
gostermektedir. Sektoriin daginik bir sekilde {iretim yapmasi ve ¢ok
cesitli dallar1 olmasindan dolay1 sektor hakkinda saglikli istatistiklerin
elde edilmesi zorlagsmaktadir (Bulu, Eraslan ve Barca, 2007). Tiirkiye
Istatistik Kurumunun 2012 yilinda acikladigi yillik sanayi ve hizmet
istatistikleri 2010 verilerine gore 2005 yilinda 30.717 olan gida ve icecek
imalat1 isletmesi 2010 yilinda 4.914 adet artarak 35.631°e ulasmustir.
Isletmelerin 35.172 adedi gida imalat1 sanayinde, 459 adedi ise icecek
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imalatt sanayinde faaliyet gostermektedir (TUIK, Aktaran: Sahin,
2013:16).

Yillik sanayi istatistikleri 2010 y1l1 verilerine gére gida sanayinde ¢alisan
sayis1 2010 yilinda 2005 yilina gore 91.414 kisi artarken icecek sanayinde
calisan sayisinda 2260 kisilik bir artis gerceklesmistir. Bu verilere gore
gida sanayi istihdama olumlu bir katki saglarken icecek sanayinin
istihdam {izerinde onemli bir etkisinin olmadig1 sdylenebilir. Yine bu
istatistiklere gore gida sanayi tiretim degeri 2005 yilia gore 2010 yilinda
yaklasik 36,6 milyar TL, icecek sanayi iiretim degeri de yaklasik 2.4
milyar TL artmustir. (TUIK, Aktaran: Sahin, 2013:18-20).

4.3. Kirklareli Ili Gida ve Icecek Imalati Sektirii

Kurklareli ilinin sanayi acisindan konumu incelendiginde Tiirkiye imalat
Sanayi Gelismislik Sirasinda 14. oldugu goriilmektedir (Trakya Kalkinma
Ajansi, 2010:32). URAK tarafindan yapilmis olan “Iller Arasi Rekabet
Endeksine” gore de Kirklareli ili 31. sirada yer almaktadir (URAK,
2011:10). ilin en 6nemli sanayi kollarindan biri olan gida ve icecek
imalat1 sektorii, siit ve siit iiriinleri ile et ve et iiriinleri alanlarinda 6ne
cikmaktadir. TUIK tarafindan 2002 yilinda gergeklestirilen Genel Sanayi
Isyeri Saymmi verilerine gdre sektoriin, dzel sektdr isgiicli verimliligi,
yabanc1 sermaye, il Sanayi ve Ticaret Odalarinin tercihleri ile ihracat il
ici yiizde ve yogunlasma gostergeleri gibi alanlarda giicli oldugu
belirlenmistir (Trakya Kalkinma Ajansi, 2010).

11 igerisinde aycicegi ve bugday iiretiminin fazla olmasi gida iiretiminin
bu {irlinlerin iglenmesi yoniine kaymasina yol agmistir. Ayrica,
mandiraciligin  yaygin olmast il igerisinde siit TUriinleri ile ilgili
isletmelerin sayisimi arttirmigtir.  Kirklareli'nde bu sektor igerisinde
Alpullu Seker Fabrikasi, Danone ve Anadolu Efes Bira gibi Tiirkiye nin
sayili biiylik isletmeleri de yer almaktadir. Sektdrdeki isletmeler genel
sanayi dagilimia paralel olarak daha ¢ok Merkez, Liileburgaz ve
Babaeski ilgelerinde yogunlagirken siit driinleri ile ilgili isletmelerin
kdylere yakin yerlerde konumlandig1 gozlenmektedir.

Sektoriin temel hammade kaynaklarmi olusturan tarim ve hayvancilik
alanlarinda tahil ve aygigegi liretimi ile siit ve et iiriinleri 6ne ¢ikmaktadir.
Toplam tahil iiretim degeri yaklasik 135 milyon TL, aygicegi iiretimi
yaklasik 73 milyon TL, siit iiretimi yaklasik 71 milyon TL ve et iiretimi
yaklagik 57 milyon TL civarinda pazar degerine sahiptir. Ayrica 103
firma ile gida, icecek ve tiitiin imalati sektorii ilde en fazla isletme
sayisina sahiptir (Kirklareli Valiligi, 2013).
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5. Calismanin Amaci ve Yontemi

Herhangi bir iilkenin ya da bélgenin tiim sektdrlerde ayni anda yiiksek bir
rekabet giiciine sahip olmasi ¢ok zordur. Bu sebeple hangi alanlarda daha
yiiksek bir rekabet avantajina sahip olundugunun ya da bu yonde bir
potansiyelin olup olmadiginin 6lgiilmesi hayati derecede bir Oneme
sahiptir. Kiiresellesen diinyada ortaya ¢ikan yeni rekabet anlayistyla
birlikte yanlis adimlar atilmasi iilkeleri ya da bolgeleri geri doniilmesi zor
durumlara itmektedir. Bilginin ve iiriinlerin tiiketiciler tarafindan
rahatlikla ulasilabilir bir konumda olmasi ancak rekabet giiciinii
olusturabilenlerin ve bunu koruyabilenlerin ayakta kalmasini miimkiin
kilmakta, digerlerinin ise bu yaristan ¢ekilmesine neden olmaktadir. Bu
baglamda yapilan bu arastirmanin amaci da Kirklareli’nin 6nde gelen
sektorlerinden biri olan gida ve igecek imalati sektoriinlin rekabetgiligini
6lgmektir. Kirklareli’nin tarima dayali olan yapisi nedeniyle gelismis olan
bu sektoriin hangi yonleriyle rekabetci oldugunu ve hangi yonlerinin
zaylf oldugunu belirlemek ileride olusturulacak politikalara yon
verebilme ve kaynaklarin etkin kullanimi agisindan 6nem arz etmektedir.

Calismamizda rekabetcilik analiz yontemi olarak Porter’in Elmas Modeli
temel alinmustir. Elmas Modeli’nin dort kdsesini olusturan faktorler ve
bunlarin alt faktorleri g¢ercevesinde toplanan veriler analiz edilerek
sektoriin rekabetgiligi ortaya konulmaya ¢aligilmigtir. Yapilan ¢aligmada
isletmelerin ekonomik faaliyet siniflamasinda temel aliman NACE Rev
1.1 kodlamasina gore gida iiriinleri, igecek ve tiitlin tiretimi siniflamasina
giren isletmeler tespit edilmistir. Il icerisinde tiitiin iiretiminin fazla
olmamasi nedeniyle yapilan bu ¢alismaya tiitiin alaninda faaliyet gosteren
isletmeler dahil edilmemis ve sadece gida ve icecek imalati iizerine
analizler gergeklestirilmistir. Ayrica, aragtirma sonucunda elde edilen
bulgular1 yorumlamak amaciyla kullanilacak ikincil kaynaklarin sayisinin
azligl, yorumlarin sinirli sayidaki kaynaga dayanmasina sebebiyet
vermistir.

Calismada hem birincil hem de ikincil veri kaynaklarindan
yararlanilmistir. Sektor icerisinde var olan 93 igyeri arasindan 6rneklem
olarak secilen 37 isletme ile yapilan anket ¢alismasi ve Kirklareli ilinin ve
sektoriin 6nde gelenleri ile yar1 yapilandirilmis miilakat ve odak grup
calismalar1 birincil veri kaynaklarini olusturmustur. Miilakatlardan ve
odak grup caligmalarindan elde edilen bilgiler hem anketin
olusturulmasinda hem de anketten ¢ikan sonuglarin yorumlanmasi
asamasinda kullanilmigtir. Bu alanda yapilan diger anket calismalari
(Giirpinar, 2007; Meshal, 1997) incelenerek ve alanin 6nde gelenleri ile
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goriigmeler yapilarak olusturulan anket ¢aligmasi pilot uygulamaya tabi
tutulmustur. Pilot uygulamanin sonucunda ¢aligmada kullanilacak anketin
son hali olusturulmustur. Ankette gida ve icecek imalati sektdriiniin
rekabetciligi Elmas Modeli’nin alt faktorleri baglaminda incelenmistir.
Ornegin, nitelikli isgiicii alt faktorii icin ankette “Bu sektor igin nitelikli
elemana ihtiyag fazladir.” ve “Sirketimizde yeterli sayida nitelikli ¢alisan
vardir.” sorular1 katilimcilara yoneltilmistir. Anketler, tespit edilen
sirketlere internet iizerinden ulastirilmis ve yine internet araciligi ile
ankete verilen cevaplar toplanmigtir. Anketler araciligi ile toplanan
cevaplar SPSS 20 istatistik programi kullanilarak analiz edilmistir.

Ikincil veri kayna@i olarak Kirklareli Valiliginin yaymlamis oldugu
istatistik y1llig1, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Kirklareli Sanayi ve
Ticaret Miidiirliigii, Trakya Kalkinma Ajansi verileri ve sektorle ilgili
yapilan diger c¢aligmalar kullanilmigtir. Elde edilen ikincil veriler
calismanin tasariminin -anketin uygulanacagi isletmelerin belirlenmesi,
gida ve icecek imalati sektOriiniin yapisinin ortaya konmasi- yanisira
uygulanan anket sonuglarinin yorumlanmasinda da kullanilmugtir.

6. Verilerin Elmas Modeli Cercevesinde Analizi
Tablo 2. Anket Bulgular1 Ozeti

Faktor Sig. Faktor Sig.
Personel Temini ,000 19 Talep ,000
Nitelikli Personel ,002 Nitelikli Tiiketici ,436
Fiziki Alan 270 Alternatif Tedarik¢i ,328
Altyap1 ,016 Tedarik¢i Sayis1 ,209
Hammaddeye Yakinlik ,652 Tedarik¢iye Yakinlik ,400
Hammadde Maliyet ,000 Universite ile Isbirligi ,000
Ozsermaye ,142 Sivil Toplum Kuruluslart ,000
Finansman Kaynaklar1 ,265 Destekleyici Kuruluglar ,000
Teknoloji ,000 Pazarlama Stratejileri ,000
Enerji ,657 Kurumsallagsma ,000
Marka Bilinirliligi ,296 AR-GE ,001
Miisteri Kalite Tercihi ,012 Rakip Sayist ,036
Miisterinin Fiyat Duyarliligt ~ ,000 Devlet ,000
Thracat ,000
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Kirklareli ilinin gida ve igecek imalati sektoriiniin rekabetcilik analiz
yontemi olarak Porter’in Elmas Modeli temel alinmistir. Bu baglamda
yapilan calismada dort faktor -faktor kosullari, talep kosullari, firma yap1
ve stratejisi, ilgili ve destekleyici kuruluslar- alt faktorleri ile birlikte ana
degiskenler olarak incelenmistir. Porter’in Elmas Modeli kapsaminda tiim
faktorlere ve alt faktorlere iliskin bulgular Tablo 2°de 6zetlenmistir.

Yukarida oOzet olarak verilmis olan anlamlilik diizeyleri, Elmas
Modeli’nin temel faktdlerini olusturan alt faktorlerdeki rekabetgiligi
gostermektedir. Asagida bu faktorlerle ilgili bulgular ayrintili bir sekilde
ele alinmigtir.

6.1. Faktor Kosullart

Tim imalat sektorleri i¢in enerji ve hammadde kritik bir 6nem arz
etmektedir. Gida ve icecek imalati sektorii agisindan da enerji ve
hammaddenin ucuza mal edilmesi bu sektoriin rekabetgiligi agisindan en
onemli faktorlerdendir. Kirklareli’'nde faaliyet gosteren gida ve igecek
imalat1 firmalar1 hammaddeyi bolge icerisinden tedarik etme imkanina
sahiptir. Il diizeyinde; 107.660 adet biiyiikbas, 238.484 adet kiiciikbas,
348.620 adet kiimes hayvani mevcuttur. Hayvansal liriin olarak yilda
3.004 ton et, 229.079 ton siit ve 26 milyon adet yumurta iiretilmektedir
(Karklareli Valiligi, 2010:9). Enerji tedariki acisindan inceledigimizde ise
Kirklareli ilinde birisi 6zel sektdre ait olmak iizere iki elektrik santrali
bulunmaktadir. Bunlar Hamitabat Trakya Dogal Gaz Cevrim Santrali ve
Alarko Kirklareli Kombine Cevrim Santralidir. Ayrica, 6zel sektore ait 8
adet otoprodiiktor santral mevcuttur (Kirklareli Valiligi, 2010:11).
Kirklareli, sanayide elektrik tiiketimi bakimindan Tiirkiye’deki iller
arasinda 5. sirada olmakla birlikte gida sanayinin elektrik tiiketimindeki
payl toplam sanayi tiiketiminin %38&’ini olusturmaktadir. Bu baglamda
yukarida bahsettigimiz unsurlardan dolayr Kirklareli gida ve igecek
imalati sektorii enerji ve hammadde faktorleri acisindan rekabetci
goriilmektedir.

Kirklareli ilinin en 6nemli avantajlar1 arasinda insan sermayesi, sosyal
sermayesi, emek piyasasi ve fiziki altyapis1 vardir. 81 il igerisinde insan
sermayesi bakimindan 15, sosyal sermayesi bakimindan 10, emek
piyasast bakimindan 11, fiziki altyapi1 olarak 16. sirada bulunmaktadir.
Kirklareli, 2009 verilerine gore ADSL abone sayist bakimindan 11, sabit
telefon kullanici sayist bakimindan 14, {iniversiteye yerlestirmede 1.
durumdadir (Kirklareli Valiligi, 2010:4). Bu veriler Kirklareli ilinin gida
ve igecek imalati sektdriinde hem fiziki altyapr hem de isgiicti faktorleri
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agisindan rekabetci olacagini diisiindiirse de hali hazirdaki durum boyle
goziikkmemektedir. Zira Istanbul ilinin bir ard bolgesi olmasi ildeki
isgiiciiniin gd¢ etmesine sebebiyet vermekte ve Istanbul’a yakinlik bir
avantaj olmaktan ziyade bir dezavantaja doniismektedir. Gegmis
donemlerde bolgedeki isgiicli gereksiniminin karsilanmasinda Balkan
iilkelerinden gelen gog¢menler kullanilmis, boylece 1965 yilina kadar il
niifus yogunlugu Tiirkiye ortalamasinin {izerinde olmustur. Ancak
1960’lara kadar yiiksek olan niifus yogunlugu bu yillardan itibaren kentin
disina baglayan goc¢ nedeniyle azalmistir (Trakya Kalkinma Ajansi,
2010:30). Sonug olarak yaptigimiz analiz sonucunda imalat sektoriinde
goriilen niteliksiz iggiicli fazlalig1 ve nitelikli isgiicii eksigi Kirklareli gida
ve igecek imalati sektoriinde de kendini gostermektedir (Trakya
Kalkinma Ajansi, 2010).

Yaptigimiz analiz sonucunda sektoriin  finansman kaynaklar ve
O0zsermaye acisindan avantajli bir konuma sahip oldugu ortaya
cikmaktadir. Nitekim Tiirkiye Bankalar Birligi 2007 yili rakamlarina gore
Kirklareli’ndeki mevduatlar toplami 1.084.782.000 TL, krediler toplami
714.005.000 TL’dir. Diger iller ile kiyaslandiginda mevduat biiyiikligii
bakimindan 29, kredi biiyiikliigii bakimindan 37. sirada yer almaktadir.
Kirklareli 81 il igerisinde kisi basina diisen banka mevduatinda 14, kisi
basina diisen banka kredilerinde 20. siradadir (Kirklareli Valiligi, 2010:3-
5). Bu wveriler Kirklareli'nde gida ve icecek imalati sektoriiniin
rekabetciligi acisindan 6zsermayenin giicii ve finansman kaynaklarina
ulagimda rekabetgi oldugunu agik¢a ortaya koymaktadir.

Kirklareli Ar-Ge harcamalari, patent ve marka tescili gibi alanlarda
yetersiz kalmaktadir (Trakya Kalkinma Ajansi, 2010). Son bes yil
igerisinde Kirklareli'nde tiim sektorler bazinda 191 marka ve 30
endiistriyel tasarim tescili gerceklestirilmistir. Bu bilgiler ve yaptigimiz
analiz sonuglarinin 1s18inda  Kirklareli ili gida ve icecek imalati
sektoriliniin teknoloji kullanimi agisindan 6nemli bir eksige sahip oldugu
ortaya ¢ikmustir.

Ozet olarak Kirklareli ili gida ve igecek imalati sektorii Elmas Modeli
temelinde faktor kosullart agisindan her ne kadar isgiicii, fiziki altyapi,
teknoloji gibi alt faktorlerce kismi olarak yetersizliklere sahip olsa da
hammadde, enerji, finansman kaynaklar1 gibi alt faktdrlerde onemli
avantajlara sahip olmasi sebebiyle genel olarak rekabetci bulunmustur.
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6.2. Talep Kosullar:

Kirklareli gida ve igecek imalati sektdriinii talep kosullari acisindan
inceledigimizde yaptigimiz arastirmanin bulgular kalite, marka ve alici
sofistikasyonu acisindan sektoriin oldukca rekabetgi oldugunu agikca
ortaya koymaktadir. Ancak ihracat ve ic talep alt degiskenleri agisindan
ayni derecede rekabetgilikten bahsedilememektedir. Kiiresellesme ile
birlikte bilgi teknolojilerinin hizli geligimi, tiiketimin tesvik edilmesi ve
medyanin artan giicii, geleneksel tiiketici davraniglarinin degismesine yol
acmustir. Bundan dolayidir ki artik tiiketiciler daha ozellikli ve nitelikli
iriinler tercih etmektedir (Bulu ve dig., 2004). Ayn1 zamanda gida ve
icecek imalatinin insan sagligi ve ¢evresel kaygilarla olan iliskisi
beraberinde hem tiiketiciler hem de iireticilerde konuya daha bilingli ve
duyarli yaklasimlar getirmistir. Bunun sonucu olarak tiiketicilerin
ozellikle gida ve igecek tiiketiminde giivendikleri, kaliteli ve markali
iiriinleri tercih etmeleri gida ve igecek imalati firmalarinin bu hususlara
dikkat etmesi ile sonuglanmistir. Kirklareli ilinde bu baglamda Danone,
Anadolu Efes Biracilik, Bahgivan Siit Uriinleri vb. gibi kalite ve miisteri
odakli firmalar faaliyetlerini slirdiirmektedir.

1980°de baslayan ticaretin liberallesmesi, ihracatin desteklenmesi, serbest
kur rejimi ile ihracata dayali biiyiime stratejisi Tiirk girisimcisini diinya
ticaretine hizla adapte etmis ve dis ticaret rakamlart biyilimiistiir.
Kirklareli ilinin Bulgaristan’a sinir olmasi yani Tiirkiye’nin Avrupa’ya
acilan kapist olarak sahip oldugu stratejik jeopolitik konum bir avantaj
gibi goziikse de c¢aligmamizin bulgular1 Kirklareli ilinin bu avantaji
yeterli Olglide kullanamadigini gostermektedir. Zira Kirklareli ilinde
gerceklesen dis ticaret, bir sinir sehri i¢in ¢ok kiiciik sayilmaktadir.
Gelisen Dbolgelerin en temel Ozelliginden biri diinya pazarlarinda
bulduklan firsatlar1 degerlendirmeleridir. Ancak Kirklareli i¢in Gilimriik
Birligi anlagmasi geregi giimriiksiiz mal ve hizmet satisinin miimkiin
olmasi, binlerce gd¢men vatandasin tekrar geri donmesi ve orada pazar
olusturma imkani da dis ticaret rakamlarini biiyiitmeye yeterli olmamustir
(Canbaz, 2009) Derekdy hudut kapisinin etkinliginin artirilmasi igin
gerceklestirilen yol yapimi Bulgaristan tarafinin da gerekli altyapiyr
tamamlamasi ile var olan potansiyelin kullanimi agisindan kritik bir dnem
arz etmektedir. Burada bahsedilebilecek diger O6nemli bir konu ise
Kirklareli’nin Karadeniz’e olan kiyis1 ve burada liman eksikligidir.
Igneada’da veya sahil seridindeki herhangi bir lokasyonda gemilerin
yanasabilecegi bir limanin olmayigt bu ilin deniz yollar ticaretini ve
dolayisiyla ildeki gida ve igecek imalati sektoriinii Avrupa ve yeni
pazarlara agilma hususunda rekabetsiz kilmaktadir.
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6.3. Firma Yapusi ve Stratejisi

Glinlimiiz rekabet kosullarinda stirekli degisen miisteri ihtiyag ve
taleplerine cevap vermek isletmelerin devamlilig1 acisindan hayati dnem
arz etmektedir. Degisen miisteri ihtiyac¢ ve taleplerini karsilamak ancak
degisen cevreye adapte olmakla miimkiin olmaktadir. Firmalarin siirekli
degisim ve gelisim ortamina uyumlarinda firma yap1 ve stratejileri bu
siireci kolaylastiran veya zorlastiran en Onemli aktdrlerin basinda
gelmektedir. Fakat maalesef halen gida sanayinde faaliyet gosteren
kuruluslarm biiylik bir ¢ogunlugu iptidai usullerle calisan igletmelerdir ve
sektorde ©nemli miktarda kiigiik ve orta bilyiiklikte ve kayit dist
faaliyette bulunan isletmelere rastlamak miimkiindiir. Ve bu isletmelerin
cok biiyiik bir kism1 profesyonel bir sekilde yonetilmemekte, yonetimde
geleneksel yontemleri tercih etmektedirler (Bulu ve dig., 2004). Bu
acidan yaptigimiz calisma sonucu bulgular Kirklareli gida ve igecek
imalati sektoriiniin firma kurumsallagsma diizeyi, firma pazarlama
stratejileri ve Ar-Ge alt faktorleri agisindan rekabet¢i olmadiklarini ortaya
koymustur. Yapilan saha arastirmasinda sektérde var olan kii¢iik ve orta
boy isletmelerin fazlalig1 (%98,6) dikkat cekicidir. Sektorde rekabeti ve
dinamizmi etkin kilan rakip sayisinin fazla olmasina ragmen sektdrdeki
firmalarin zamanimiz rekabet kosullarinin gerekli kildigi stratejileri
benimseyememeleri firma yapilarinin bir sonucu olarak tezahiir
etmektedir. Yukarida talep kosullarinda da bahsettigimiz iizere Ar-Ge
harcamalari, patent ve marka tescili gibi yaraticilik alanlarindaki
yetersizlik, sektor i¢in bir dezavantaj olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

6.4. Ilgili ve Destekleyici Kuruluslar

flgili ve destekleyici kuruluslar Elmas Modeli’nin 6nemli bir faktorii
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kirklareli gida ve igecek imalati sektoriinii
elmasin bu kosesinden inceledigimizde sektoriin alternatif tedarikgi,
tedarik¢inin yakinlhigi, sayist gibi alt faktorlerde rekabetci; ancak
iiniversite, sivil toplum kuruluglar1 ve destekleyici kuruluslar ile igbirligi
alt faktorlerinde rekabetci olmadigi gorilmiistiir.

Talep kosullarinda bahsedildigi {izere hammaddeye yakinlik ve
tedarikinde Kirklareli’nin rekabet¢i olmasi dogal olarak burada da
kendini gostermis ve sektorde tedarikg¢i ile alakali alt degiskenlerdeki
rekabetcilik varligimi giiclii bir sekilde hissettirmistir. Genel olarak gida
sektoriindeki kiigiik ve orta olgekli isletmelerin ¢coklugu birgok dernegin
olugsmasina neden olmus ve bu derneklerin ¢ogu Gida Dernekleri
Federasyonu c¢atis1 altinda birlesmistir. Ancak sektorii daha rekabetgi
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kilacak bu sivil toplum kuruluslar ile iliskilerdeki zayiflik Kirklareli gida
ve igecek imalati sektoriinde de kendini gostermektedir. Kirklareli
Universitesinin  yeni kurulmus olmast ve sektdriin ihtiyag ve
beklentilerine karsilik verebilecek birimlerinin yoklugu ise gelecekte
asilabilecek problemler olarak goriilmektedir (Trakya Kalkinma Ajansi,
2010). Ticaret ve Sanayi Bakanhig Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligmin yeni girisimcilere ve
faaliyetlerini devam ettirmekte olan igletmelere proje, Ar-Ge, girisimeilik
gibi destekleri sektor agisindan rekabetgilik icin umut 15181 olarak goriilse
de sektordeki firmalarin yap1 ve stratejileri, proje tiretmeye ve inovasyona
yatkin olmadigindan sektoriin arzu ettigi rekabetcilik yakin donemde
olas1 gozilkmemektedir.

Burada bahsedilmesi gereken baska bir husus ise Porter’in Elmas
Modeli’ndeki dolayli faktorlerden biri olan devlet faktoriidiir. Bu
baglamda sektoriin rekabetciligini 6nemli derecede etkileyebilecek olan
devlet politikalar1 agisindan Kirklareli yeterli destegi alamamaktadir.
2012 yilina kadar Kirklareli ili bolgesel kalkinma tesvikleri kapsaminda
birinci derece bolgede yer almakta idi. Her ne kadar 2012 yilinda
Kirklareli ilinin ikinci tesvik bolgesine alinmasi ile yatirim katki orant
%15’e, vergi indirim orani ise %55’e ¢ikarilmig (Ekonomi Bakanligi)
olsa da bu tesviklerin diger bir¢cok bolgeye gore ¢ok diisiik diizeyde
kaldig1 goriilmektedir. Ayrica, Kirklareli’nin yapilan kamu yatirimlarinda
diger illerle karsilastirildiginda geri siralarda yer almasi (2008 verilerine
gbre 67. sira) da yapilan yatirnmlar etkilemektedir (Trakya Kalkinma
Ajansi, 2010:66). Ozetlemek gerekirse Kirklareli ili ikinci derecede
tesvik bolgesi olarak degerlendirildigi i¢in birgok tesvikten yoksun
kalmakta bu da hem bdolgeye yatirim yapacak yabanci ve yerel girisimciyi
hem de mevcut igletmelerin gelisimini 6nemli 6l¢iide etkilemektedir.

7. Sonug¢

Ekonomik yasamin temelini olusturan rekabet ve rekabet giicii
kavramlari, sadece firmalar i¢in degil ayn1 zamanda sehirler ve sektorler
icin de hayati derecede 6nem arz etmektedir. Kiiresellesen diinyada neo-
liberal politikalarin  hakim olmasiyla beraber ekonomik birimler
arasindaki yarig giderek siddetlenmistir. Bu yarista 6n siralarda olabilmek
ya da en azindan yaris dis1 kalmamak i¢in sehirler ve sektorler rekabet
giiclerini  olabildigince yiliksek tutmak zorundadir. Bu amacin
gercgeklestirilebilmesi i¢in de rasyonel analizlerin yapilmasi, var olan
durumun etraflica incelenmesi, potansiyellerin belirlenmesi ve gelecege
doniik politikalarin olusturulmasi gerekmektedir.
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Yapilan bu c¢aligmada Kirklareli ilinin istihdam, firma sayisi, iiretim
kapasitesi gibi gesitli yonleriyle dnde gelen sektorlerinden biri olan gida
ve icecek imalati sektoriiniin rekabetgilik analizi yapilmistir. Yapilan
analiz Porter’in Elmas Modeli iizerine temellendirilmistir. Calismada
istenilen analizin yapilabilmesi i¢in yari-yapilandirilmis miilakat, odak
grup ve anket uygulamalarina bagvurulmustur. Analizin temelini
olusturan anket uygulamasi sektdrde faaliyet gosteren 93 sirket arasindan
orneklem olarak secilen 37 firmaya uygulanmistir.

Yapilan anket ve miilakatlar sonucunda elde edilen verilerin
degerlendirilmesi Elmas Modeli’nin dort kosesi ve bunlarin alt faktorleri
baz alinarak gergeklestirilmistir. Kirklareli ili gida ve igecek imalati
sektorii elmasin ilk kosesini olusturan faktdr kosullari agisindan
incelendiginde nitelikli isgiicii, fiziki altyap: ve teknoloji kullanimi gibi
alanlarda  rekabetci  gozilkmemektedir. Diger taraftan  kaliteli
hammaddeye ulasim kolayligi, enerji kullanimi ve yeterli finansman
kaynaklarina erisim gibi alanlarda rekabet¢i avantaja sahip oldugu
gozlemlenmisgtir.

Talep kosullar1 ele alindiginda Kirklareli'nde bu sektorde faaliyet
gosteren firmalarin yeterli diizeyde kaliteyi ve marka bilinirliligini elde
ettigi goziikmektedir. Danone, Anadolu Efes Biracilik, Bahg¢ivan Siit
Uriinleri vb. firmalarin Kirklareli’nde olmalar1 bu manada énemli bir rol
oynamaktadir. Ayrica, sektoriin hitap ettigi alicilarin, sektdrdeki firmalari
gelismeye ve ilerlemeye yoOneltecek diizeyde bir bilince sahip olduklar
analiz sonucunda belirlenmistir. Ancak var olan bu avantajlara karsin
hem i¢ hem de dis pazarlarda sektdrdeki firmalarin istenilen diizeyde
pazar payi elde edemedikleri goriilmiistiir. Kirklareli’nin hem Istanbul’un
ard bolgesinde olmast hem de bir sinir sehri olmasi her iki alanda da
belirli bir potansiyele sahip oldugunu ve bu alanda geligebilecegini
gostermektedir.

Firma yap1 ve stratejisi agisindan incelendiginde sektordeki firmalarin
¢ogunlugunun kiigiik ve orta dlgekte oldugu, profesyonel bir yonetimin
ise firmalar arasinda pek yaygin olmadigi gozlemlenmistir. Bu baglamda
sektoriin, firma kurumsallagsma diizeyi, firma pazarlama stratejileri ve Ar-
Ge alt faktorleri agisindan rekabetgi olmadigi belirlenmistir. Sektor
icerisinde rakip sayisinin fazla olmasina ragmen gerekli rekabet
stratejilerinin  olusamamasi1 firma yapilarmin bir sonucu olarak
yorumlanmaktadir.

Elmasin son kosesini olusturan ilgili ve destekleyici kuruluslar agisindan
sektor incelendiginde tedarikgiler agisindan Onemli bir avantaja sahip
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oldugu goziikmektedir. Alternatif tedarik¢i sayisimin yiiksek olusu ve
tedarik¢ilerin yakinhigi gibi faktorler sektoérii bu acidan rekabetci
kilmaktadir. Ancak sektoriin; iiniversite, sivil toplum kuruluslart ve
destekleyici devlet kuruluslar ile olan iliskileri zayif kalmistir. Ayrica,
Kirklareli’nin 2. tegvik bdlgesinde yer almast yapilan yatirim
tesviklerinin diisiik diizeyli olmasina neden olmaktadir ki bu da diger
sektorlerde oldugu gibi bu sektérde yapilmasi muhtemel yerli ve yabanci
yatirimlar1 dnemli 6l¢iide etkilemektedir.

Genel olarak bakildiginda tarim ve hayvanciligin gelismis oldugu
Kirklareli’nde gida ve igecek imalati sektorii de bircok alanda Gnemli
avantajlara sahiptir. Ozellikle hammadde, tedarikci ve finansman
kaynaklar1 alanlarinda sahip oldugu avantajlar sektorii 6nemli derecede
rekabetci kilmaktadir. Ancak sektoriin yeterli diizeyde pazar payina
ulagamamis olmasi ve firmalarin kurumsallagmaya ve inovasyona uzak
olusu sektoriin daha da ilerlemesinin Oniindeki ©nemli kisitlardir.
Olusturulacak olan politikalarin bu yonde bir acilim saglamasi ve
universite ve sivil toplum kuruluslariyla olan iligkilerin gelistirilmesi
sektoriin gelecegi acisindan iyilestirilebilecek 6nemli faktorler arasinda
yer almaktadir. Son olarak dordiincii smif girisimcilik performansina
sahip iller arasinda yer alan Kirklareli’nin bu yonde gelistirilmesi sadece
gida ve icecek imalati sektdrii icin degil genel manada sehrin
rekabetciliginin arttirilmasi agisindan biiylik 6nem tagimaktadir.
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