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Oz

Daha Iyi Yasam Endeksi, 11 ayr1 kistas vasitasiyla daha iyi yasamin ipuglarini 6lgmeyi ve iilkelere yol haritast
sunmay! amaclamaktadir. Refah1 6lgmede kullanilan kistaslardan biri de is-yasam dengesidir. Is-yasam dengesi,
bireyin is yagsam ile 6zel yasamimin dengede olmasi anlamina gelmektedir. Bir bagka deyisle is-yasam dengesi,
bireylerin is ve is disi hayatin1 en az rol ¢atigmasiyla dengeye ulastirmasi seklinde tanimlanmaktadir. Mevcut
aragtirma, OECD Daha Iyi Yasam Endeksi, is-yasam dengesi 2018 yil1 verilerini kiimeleme analizi ile incelemeyi ve
is-yasam dengesi baglamimda OECD iilkelerinin nasil siiflandigini belirlemeyi hedeflemektedir. Gergeklestirilen
analiz sonuglari; 2018 yilinda OECD iilkelerinde; 50 saat iizerinde ¢alisan orani ortalamasiin %8,73, bireysel
aktivitelere ayrilan zaman ortalamasinin 14,83 saat oldugunu goéstermistir. Ayrica, 50 saat ilizerinde ¢alisma ile
bireysel aktivitelere ayrilan zaman arasinda negatif, orta seviyeli ve anlamli bir iligki bulunmaktadir (r: -0,533,;
p<0,05). Son olarak kiimeleme analizi sonuglarina gére, 2018 yilinda OECD iilkeleri ig-yasam dengesi baglaminda 5
farkli kiimede toplanmaktadir (F: 217,27; p: 0,00; F: 10,82; p: 0,00).
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Is-Yasam Dengesinin Daha Iyi Yasam Endeksi Cergevesinde Degerlendirilmesi: Oecd Ulkeleri Uzerine Bir
Inceleme

EVALUATION OF WORK-LIFE BALANCE IN THE FRAMEWORK OF BETTER
LIFE INDEX: ASTUDY ON OECD COUNTRIES

Abstract

The Better Life Index aims to measure the clues of better life through 11 different criteria and to provide a roadmap
to countries. One of the criteria used to measure welfare is work-life balance. Work life balance means the balance
between work life and private life. In other words, work life balance is defined as the way individuals balance work
and non-work life with the least conflict of roles. The current research aims to examine the OECD Better Life Index
Work-Life Balance 2018 data by cluster analysis and to determine how OECD countries are classified in the context
of work life balance. The results of the analysis; In 2018, in OECD countries; The average rate of employees working
for 50 hours and over was 8.73% and the average time allocated to individual activities was 14.83 hours. In addition,
there was a negative, moderate and significant relationship between working 50 hours or more and time allocated to
individual activities (r: -0.533; p <0.05). Finally, according to the results of the cluster analysis, OECD countries are
divided into 5 clusters in the context of work life balance in 2018 (F: 217,27; p: 0,00; F: 10,82; p: 0,00).

Keywords: Work-Life Balance, Better Life Index, OECD, Cluster Analysis
JEL Codes: J22
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Giris

Refahin Olglilmesi akademik diinyanin ilgisini ¢eken onemli konulardandir ve gegmisten
giinlimiize literatiir incelendiginde refahin 6lclilmesi ile ilgili pek ¢cok ¢alismanin gergeklestirildigi
goriilmektedir. Yapilan bu caligmalarin ortak 6zelligi; gelir izerinde durarak agiklama yapmaya
caligmalaridir. 1980’11 yillarda ortaya ¢ikan ve 2000’li yillarda ivmelenen kiiresellesmenin de
etkisiyle, geleneksel refah Glglimii yetersiz kalmaya baslamistir. Refahi detayli sekilde dlgmeyi
amaglayan ve bu olgtimler dogrultusunda hiikiimetlere yol gostermeyi hedefleyen Ekonomik
Kalkinma ve Isbirligi Orgiiti (OECD), Daha Iyi Yasam Endeksi’ni (Better Life Index)
uygulamaya koyarak konuya yeni bir soluk kazandirmstir.

Daha Iyi Yasam Endeksi, 11 farkli boyutta iilkeler arasinda refahin karsilastirilmasina imkan
vermektedir ve bu boyutlardan biri de is-yasam dengesidir. Bireylerin is ve is dis1 yasamlarini en
az rol gatigmasiyla dengeye ulastirmasi olarak tanimlanabilecek is-yasam dengesi, son yillarda
literatiirde oldukga yayginlagan konulardan biridir. Guniimiizde, bireylerin istek ve
beklentilerindeki degisimler ig-yagsam dengesinin 6nem kazanmasinda etkili olmustur. Mevcut
arastirmanin  amaci, OECD Daha Iyi Yasam Endeksi verileri 1s1ginda, is-yasam dengesi
baglaminda OECD iilkelerinin nasil simiflandiginin incelenmesidir. Bu anlamda eserin ilk
béliimiinde; is-yasam dengesinin kavramsal gergevesine, ikinci boliimiinde; Daha Iyi Yasam
Endeksi’ne, ii¢lincii boliimiinde; arastirmaya ve son boliimiinde ise sonug ve tartismaya yer
verilmistir.

1. Is-Yasam Dengesinin kavramsal cercevesi
1.1. is-Yasam Dengesi kavram

En yalin haliyle ig-yasam dengesi; ¢alisan kisinin isiyle ve kisisel yasamiyla ilgili isteklerinin
dengede olmasi durumudur (Lockwood, 2003). Bir baska deyisle is-yasam dengesi, bireylerin is
ve sosyal hayatini en az rol ¢atismasiyla doyuma ulastirmasi seklinde tanimlanabilir (Guest, 2002).
Is-yasam dengesi kavrami, 1980’lerin ikinci yarisiyla kiiresellesme ve isgiiciinde meydana gelen
gelisime paralel olarak kullanilmaya baslanmis olsa da ilk kez II. Diinya Savas1 6ncesinde ortaya
cikmistir. W. K Kellogg adli sirket ilk kez; sekiz saatlik-ii¢ vardiya sistemini, alt1 saatlik-dort
vardiya sistemiyle degistirmis, degisen vardiya sistemiyle birlikte c¢alisan moralinin ve
verimliliginin arttirllmasint  saglamistir (Lockwood, 2003). Vardiya sisteminde yapilan bu
degisiklik ile birlikte ¢calisanlarin giin i¢erisinde sosyal hayatlarina daha fazla vakit ayirabilmesine
imkan verilmistir. Bu nedenle de ilgili uygulama, kavramsal olarak is-yasam dengesini igermese
de literatiirde yer alan bazi aragtirmalar tarafindan ig-yasam dengesinin ilk 6rnegi olarak kabul
edilmistir.

Calisanin is ve yasam alanlarindaki rollerine esit diizeyde zaman ayirabilmesi is ve yasam
alanlarmin  dengede oldugunu ifade etmektedir. ilgili denge “pozitif” ya da “negatif”
olabilmektedir. Pozitif denge, calisanin iki alana da esit zaman ayirabilmesini ve ilgi
gosterebilmesini ifade ederken; negatif denge ise ayrilan zamanin ve gdsterilen ilginin esit
olmamasini ifade etmektedir (Erben ve Otken, 2014). Yakim tarihe bakildiginda; niifusun
demografik yapisinda yasanan degisim, yaslanan niifus ve kiiresellegsme gibi faktorler neticesinde,
cift kariyerli ailelerin sayisinin artmast, is-yasam dengesini dikkat ¢eken bir sosyal politika konusu
haline getirmistir (Tosun ve Keskin, 2017).

Is-yasam dengesini literatiirde yer alan pek ¢ok kavramdan ayiran temel 6zelliklerden biri;
catigsmanin ¢ift yonlii olmasidir. Calisma saatlerinin artmasi, mesai ve fazla ¢alisma, vardiyali ve
diizensiz calisma saatleri gibi is yeri kaynakli taleplerin baskin olmasi, catismanin tek yonli
oldugu algisin1 yayginlastirmis olsa da (Seger, 2011), ev ve aile ile ilgili sorumluluklarin da is
yasamini etkilemesi miimkiindir. Nitekim, 2007 yilinda Amerikan Psikoloji Dernegi’nin
yayinladig1 bir rapora gore, ev ve aile ile ilgili sorumluluklarin is yasamint olumsuz ydnde
etkilemesi nedeniyle stres yasayanlarin oran1 %52, isle ilgili sorumluluklarin aile sorumluluklarin
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aksatmasi nedeniyle stres yasayanlarin orani ise %43 olarak belirlenmistir (Amanvermez ve
Denizli, 2016). Yayinlanan rapor, is-yasam dengesi nedeniyle ortaya ¢ikan ¢atismanin ¢ift yonlii
oldugunu ortaya koymustur.

1.2. Is-Yasam Dengesini aciklamaya yonelik teorik yaklasimlar

Is-yasam dengesinin kiiresellesme ve is yasaminda meydana gelen farklilasma ile birlikte
Oneminin artmasi, akademik alanda da dikkat ¢eken konu basliklarindan biri olmasina neden
olmus ve is-yasam dengesini agiklayan pek ¢ok farkli yaklasim ortaya ¢ikmustir.

1.2.1. B6liinme

Insanlarmn is ve is disinda kalan yasamlarini birbirinden ayirmayi1 basarabildigi varsayimina
dayanan boliinme teorisi, ig ve 0zel yasami birbirinden bagimsiz olarak kabul etmekte ve bu
nedenle de is ve yasam tatmini arasinda bir iliski oldugu varsayimimi reddetmektedir (Keser ve
Kiimbiil Giiler, 2016). Teoriye gore is ve yasam arasindaki zaman, alan ve islevsellikteki ayrilik,
kisilerin yasamini diizenli parcalara ayirmasina firsat vermektedir. Boliinme teorisinin iddiasi,
kisilerin tutum ve davranislarini i¢inde bulunduklar1 konuma gore ayarlayabiliyor olmasidir. Bu
nedenle kisiler is yerindeyken evdeki diisiince, duygu, davranis ve tutumlarini bastirmakta,
evdeyken de is yerindeki diislince, duygu, davranis ve tutumlarini bastirmaktadir. Boliinme teorisi,
is ve Ozel yasamin kalin cizgilerle birbirinden ayrildigini ifade ettiginden, is veya 6zel yasamda
meydana gelen problemlerden kaynakli stresin diger yasam alanini etkilemedigini savunmaktadir
(Kapiz, 2002).

1.2.2. Yayilma / Sa¢ilma / Tasma

Literatiirde; yayilma, sacilma ve tagma isimleriyle yer bulan teoriye gbre bireyin bir yasam
alaninda elde ettigi deneyim, diger yasam alanim1 olumlu ya da olumsuz sekilde
etkileyebilmektedir (Kicir, 2015). s yasaminda meydana gelen olumlu ya da olumsuz bir
durumun, kisisel yasam alanini da olumlu ya da olumsuz sekilde etkileyeceginden yayilmanin /
sagilmanin / tasmanin ¢ift yonlii oldugu sdylenebilir. Iki alandan birinde deneyimlenen olumsuz
durum, diger yasam alanini olumsuz sekilde etkiliyorsa “olumsuz yayilma”, deneyimlenen olumlu
durum, diger yasam alanini olumlu etkiliyorsa “olumlu yayilma” s6z konusudur (Keser ve Kiimbiil
Gililer, 2016).

1.2.3. Telafi / Dengeleme

Is ve yasam tatmini arasinda negatif bir iliski oldugunu savunan telafi / dengeleme teorisine gore
birey, bir alanda yaganan eksikligi diger alanda dengelemektedir (Keser ve Kiimbiil Giiler, 2016).
Ornegin, is yasaminda yeterince tatmin olmayan birey, sosyal yasaminda bir takim etkinlikler ve
olaylarla tatmin diizeyini artiracak ve ig yasaminda eksik kalan tatmin duygusunu dengeleyecektir.
Bagka bir ifade ile aile yasaminda beklentilerini ve tatmin diizeyini yeterince karsilayamayan birey
is yasaminda duydugu tatmin diizeyini arttirmak i¢in gabalayacaktir. Benzer sekilde, birey is
yasaminda ya da kariyerinde istedigi ve bekledigi tatmini elde edemediginde aile yasamindan elde
edecegi tatmin diizeyini daha ¢ok 6nemseyecek ve bu tatmin diizeyini arttirmak i¢in ¢abalayacaktir
(Apaydin, 2011).

1.2.4.Rol Catismasi

Rol ¢atigmasi, bireyin iistlenmis oldugu birden fazla rolle ilgili, birbirinden ¢ok farkli gorev ve
sorumluluklarinin es zamanl sekilde ortaya ¢ikmasi ve bireyin bu rollerden biri ile uyum icinde
olmasinin diger rol ile uyum iginde olmasini zorlastirmasi durumunda meydana gelmektedir. Bu
catisma ortami neticesinde de rollerden biri ihmal edilmektedir (Pekdemir ve Kogoglu, 2014).
Greenhaus ve Beutell (1985) calismalarinda “zamana bagli ¢atisma”, “gerginlige dayali ¢atigma”
ve “davranisa dayali ¢atisma” olmak iizere ii¢ tip rol ¢atigmasi tiirii belirlemiglerdir (Keser ve
Kiimbiil Giiler, 2016). Zamana bagl catisma; bireyin, bir roliin gerekleri yerine getirilirken
harcadig1 zamanin diger role katilimina engel olmasiyla ortaya ¢ikmaktadir. Gerginlige dayali

catisma; bireyin bir rolde yasadigi olumsuz durum ve stres gibi faktorlerin diger role etkisi ve
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miidahalesi ile kendini gostermektedir. Davraniga dayali ¢atisma ise; bireyin bir role iligkin
davraniglarinin diger rolle uyumsuz olmasi durumunda ortaya ¢ikmaktadir (Savci, 1999).

1.2.5. Aragsallik

Aragsallik yaklasimi, bireyin yasam alanlarindan birinde basariya ulasabilmek igin diger yasam
alanin1 bir ara¢ olarak kullanmasi seklinde kavramsallasmaktadir (Keser ve Kiimbiil Giiler, 2016).
Bu yaklasima gore bireyin bir alandaki aktiviteleri, diger alandaki basarilarin1 kolaylastiracaktir
(Kicir, 2015).

1.2.6.1s-Aile Smir

Bu teori Clark (2000) tarafindan gelistirilmistir. Clark calismasinda, is ve aileyi merkeze alarak,
ig-aile smir teorisini ortaya atmistir. Bu teoriye gore is ve aile sistemleri arasindaki birincil iligki
duygusal degil, insanidir (Demirer, 2011). Eger bireyler ¢alisiyorsa, siir gegici konumdadir ve
glindelik yasamda is sinirindan aile sinirina ya da aile sinirindan is sinirina gegmektedir (Berkmen,
2018). Teoriye gore bireyin, i¢inde bulundugu ¢evreyi sekillendirmesi miimkiin oldugu gibi, birey
cevre tarafindan da sekillendirilmektedir. Calisan birey ilgili iki diinya arasindaki gegislerde denge
saglamaya ¢alismaktadir (Keser ve Kiimbiil Giiler, 2016).

1.3. is-Yasam Dengesini etkileyen etmenler

Bireylerin i ve yasam alanlarin1 birbirinden ayirabilmeleri ve bu alanlar arasinda siiregelen
catisgmayr en aza indirerek belirli bir dengeye oturtmalar1 bazi etmenler tarafindan
etkilenebilmektedir. Bu etmenler; bireysel ve orgiitsel olarak iki farkli kategoride toplanabilir.
Bireysel etmenler, bireyin 6zel yasamu ile ilgiliyken, 6rgiitsel etmenler bireyin is yasamu ile ilgili
dinamiklerinden kaynaklanmaktadir.

Is-yasam dengesini etkileyen dinamiklerden biri olan bireysel etmenler incelendiginde; cinsiyet,
medeni durum, yas ve egitim gibi durumlarin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Bu baglamda literatiirde
yer alan goriisler birbirinden farkli olsa da, ortak kabul edilen durum, bireysel farkliliklarin is-
yasam dengesini etkiledigidir (Tausig ve Fenwick, 2001; Uner, 2008; Kicir, 2017; Parida, 2017;
Yavuz, 2018). is-yasam dengesini etkileyen unsurlardan bir digeri ise orgiitsel etmenlerdir. Bu
ozellikler; ¢alisma kosullar1 ve yonetim tarzi, is rollerinin tanimsiz olmasi, is yiiki, calisanlarin
yonetime katilimi ve sorumluluklaridir. Arastirmalar, orgiitsel dinamiklerin is-yasam dengesini
etkiledigini dile getirmektedir (White, Hill, McGovern, Mills ve Smeaton, 2003; Ashfaq, Tahir,
Siddiqui ve Khan, 2014; Yavuz, 2018; Cinar, 2019; Dur, 2019).

1.4. is-Yasam Dengesinin kurulamamasimnin sonuclar

Is-yasam dengesinin kurulamamasinin tek nedeni isin 6zel yasami etkilemesi degildir. Ozel
yasamin 1§ yasamini etkilemesi de kurulan ig-yasam dengesinin bozulmasina ya da is-yasam
dengesi kurulamamasina neden olabilir (Yavuz, 2018). Ortaya ¢ikabilecek bu sonuglar bir yonii
ile calisanlarin is dis1 yasamlarimi ilgilendirmekte, bir yonii ile de is yasamlarinin biiytik bir
boliimiinii gegirdikleri isletmelerin calisma diizenini ve verimliliklerini ilgilendirmektedir
(Topgiil, 2017). Is-yasam dengesinin saglanamamasi nedeniyle ortaya ¢ikan sonuglar bireysel ve
orgiitsel olarak iki farkli grupta incelenebilir.

Is-yasam dengesi kurulamamasindan kaynaklanan birgok bireysel sonu¢ bulunmaktadir. is-yasam
dengesi kurulamamasinin bireysel sonuglarini; davranissal, psikolojik ve fiziksel olarak ii¢ farkl
acidan ele almak miimkiindiir (Kiigiikusta, 2007). Is-yasam dengesizliginin en sik gériilen davranis
bozukluklari; sigara ve alkol tiiketiminin artmasi, yeme-igme diizeninin bozulmasi ve siddet
egilimin artmasidir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001). Calisan bireylerde stres, yasamla ilgili
memnuniyetsizlikler, tikenmislik ve depresyon ise psikolojik yansimalar arasinda sayilabilir
(Duxbury ve Higgins, 2003). Fiziksel yansimalar ise kalp hastaligi, bas ve sirt agrilari, mide
rahatsizliklar1 ve kas problemleri olarak kendini gosterebilmektedir (Girdap, 2019).

Is-yasam dengesinin kurulamamasinin drgiitsel sonuglar1 da vardir. Ise devamsizlik, isgiicii devir
hizi, i yavaslatma ve is basaris1 gibi sonuclar 6rgiitlerin dogrudan etkilendigi alanlar olarak ortaya
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cikmaktadir (Ulukapi, 2013; Robbins ve Judge, 2013; Oztiirk Basol ve Demirkaya, 2017). Ayrica
calisanlarin is tatminsizligi, disiik orgiitsel baglilik diizeyi ve insani iliskilerde kalitesizlik
yasamasi da dolayli olarak orgiitleri etkilemektedir (Ozaydin ve Ozdemir, 2014; Bayram, 2005;
Ulukapi, 2013).

2. Daha Iyi Yasam Endeksi

Literatiir incelendiginde, toplumlarin refahinin dl¢tilmesi ile ilgili pek ¢ok calismanin yapildigi
goriilmektedir. Yapilan ¢alismalarin pek cogu merkezine geliri almaktadir ancak kiiresellesmenin
etkisiyle refahin 6l¢iilmesinde yalnizca gelirin kullanilmasi, 6l¢iimiin yetersiz kalmasina neden
olmustur (Basol, 2018). Bu baglamda refahin detayli bir sekilde dlglilmesini isteyen kurumlarin
basinda gelen Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD) tartismalara dogrudan katilmis ve
Daha lyi Yasam Endeksi (Better Life Index) adim1 verdigi endeksi 2011 yilinda uygulamaya
koymustur (Akar, 2014).

OECD tarafindan 2011 yilinda ortaya koyulan Daha Iyi Yasam Endeksi; 11 farkli kriterden
meydana gelmektedir. Bu 11 kriter; gelir ve refah, is, konut, saglik, egitim, is-yasam dengesi, sivil
katilim, sosyal iletisim, ¢evre, giivenlik ve yasam tatminidir. Daha lyi Yasam Endeksi, bahsi gecen
11 Kkriter {izerinde dururken, her konuyu bir ile dort arasinda degisen Ozel gostergeler ile
dlgmektedir. Ornegin, is konusu; istihdam orani, kisisel kazang, uzun vadeli isizlik oran1 ve emek
piyasalarina olan giivensizlik gibi dort ayr1 gostergeye dayanmaktadir (OECD, 2019).

Arastirmanin konusu olan is-yasam dengesi de Daha Iyi Yasam Endeksi gergevesinde dlgiilen
konulardan biridir. Bu baglamda, is-yagam dengesinin kurulmasi toplum saghigi ve refahi igin
olduk¢a onemli konulardan biridir. Endeks g¢ercevesinde is-yasam dengesi iki alt gosterge ile
Ol¢iilmektedir. Bunlardan ilki, 50 saat iizerinde ¢alisanlarin oranidir digeri ise bireysel zamandir
(OECD, 2019).

3. OECD Ulkeleri iizerine bir inceleme
3.1. Arastirmanin amaci ve 6nemi

Mevcut aragtirma, OECD Daha Iyi Yasam Endeksi, is-yasam dengesi 2018 yili verilerini
kiimeleme analizi ile incelemeyi ve ig-yasam dengesi baglaminda OECD iilkelerinin nasil
siniflandigini belirlemeyi hedeflemektedir. Arastirma kapsaminda 29.12.2019 tarihinde “is-yasam
dengesi” anahtar kelimesiyle Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda ve Dergipark veri tabaninda
tarama gergeklestirilmistir. Elde edilen sonuglara gore ulusal yazinda, 34 lisansiistii tezin ve 45
makalenin kaleme alindigi goriilmiistiir. Buna gore, ulusal yazindaki tezler ve makaleler
incelendiginde agirlikli olarak esnek calisma, is stresi, isten ayrilma niyeti, tiikenmislik, is
doyumu, kadinlarin is-yasam dengesi sorunlari, verimlilik, is-yasam dengesi ve egitim iligkisi,
kusaklara gore is-yasam dengesi farkliliklar1 ile is-yasam dengesinin kavramsal cergevesi
konularina odaklanildigr goriilmektedir. Gergeklestirilen arastirma sonucunda, mevcut
arastirmaya konu olan; is-yasam dengesinin OECD {ilkeleri igin kiimeleme analizi ile
incelenmedigi goriilmiistiir. Dolayisiyla mevcut eser ulusal yazindaki 6nemli bir boslugu
kapatmas1 bakimindan 6nemlidir.

3.2. Arastirmanin yontemi

Arastirmada kiimeleme analizi yontemi kullanilmistir. Kiimeleme analizi, gruplanmamis
gozlemlerin ya da degiskenlerin belirli 6zelliklere gore homojen alt gruplara ayrilmasini saglayan
bir analiz tiiriidiir (Alpar, 2017). Ulkelerin ka¢ kiimeden olusmasi gerektigine dair on bilgi
olmadig1 igin 6nce hiyerarsik kiimeleme analizi ile Ward yontemi ve kareli Oklid uzaklig
kullanilarak dendogram elde edilmis ve kiime sayisi belirlenmistir (Tokatlioglu ve Yalgin, 2019).
Kiimeleme analizinde degiskenlerin normal dagilima sahip olmasindan ziyade, uzaklik
degerlerinin normal dagilmasi goz Oniinde bulundurulmalidir (Tathidil, 1992). Elde edilen
sonuglardan sonra ise hiyerarsik olmayan kiimeleme analizindeki k ortalamalar ydntemi
uygulanmustir.
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3.3. Arastirmada kullanilan veri seti

Arastirmada OECD Daha Iyi Yasam Endeksi 2018 yil1 is-yasam dengesi verileri kullanilmistir.
OECD babhsi gegen verileri 2013 yilindan itibaren iiretmektedir ve bu veri kapsaminda 38 {ilke
bulunmaktadir. Is-yasam dengesinin iki gdstergesi bulunmaktadir. Bunlardan ilki, haftada
ortalama 50 saat ve {izeri ¢alisanlarin yilizdesidir ve bu degisken “50 saat iizerinde ¢alisma” olarak
adlandirilmistir. Bu oran hali hazirda istihdam edilenlerden 50 saat ve iizeri ¢alisanlarin yiizdesini
gostermektedir. Diger gosterge ise, bos zaman ve kisisel bakim i¢in ayrilan zamandir ve bu
degisken “bireysel zaman” olarak adlandirilmistir. Bu gésterge, bireylerin uyku ve yemek de dahil
olmak tizere bos zaman ve kisisel bakim i¢in ayrilan gilinliik ortalama saat miktarini ifade
etmektedir.

Tablo 1: Haftada 50 Saat Uzerinde Calisan Oranina ve Bireysel Zamana Gére Ulkeler

50 Saat Uzerinde Cahsma Bireysel Zaman
Sira No Ulkeler Yiizde | Sira No Ulkeler Saat
1 Tiirkiye 33,77 1 Fransa 16,36
2 Meksika 29,48 2 Ispanya 15,93
3 Japonya 21,81 3 Hollanda 15,90
4 Kore 20,84 4 Danimarka | 15,87
5 Giliney Afrika 18,68 5 Belgika 15,77
34 Danimarka 2,20 34 [zlanda 14,15
35 Letonya 2,09 35 Israil 13,93
36 Isveg 1,11 36 Letonya 13,83
37 Hollanda 0,45 37 Meksika 12,74
38 Rusya 0,16 38 Tiirkiye 12,59

Tablo 1, haftada 50 saat {izerinde ¢alisan oranina ve bireysel zamana gore tilkeleri gostermektedir.
Haftada 50 saat iizerinde ¢alisan oranina gore iilkeler incelendiginde; Tiirkiye %33,77 ile ilk sirada
yer almaktadir. Tiirkiye’yi %29,48 ile Meksika, %21,81 ile Japonya, %20,84 ile Kore ve %18,68
ile Giiney Afrika takip etmektedir. Haftada 50 saat {izerinde ¢alisan oranina gore en diigiik orana
sahip iilkeler; %2,20 ile Danimarka, %2,09 ile Letonya, %]1,11 ile Isvec, %0,45 ile Hollanda ve
%0,16 ile Rusya’dir. Bireysel zamana gore iilkeler incelendiginde; Fransa 16,36 saat ile en fazla
bos zamana ait iilkeler arasinda ilk sirada yer alirken, Fransa’y1 15,93 saat ile Ispanya, 15,9 saat
ile Hollanda, 15,87 saat ile Danimarka ve 15,77 saat ile Belgika takip etmektedir. Son 5 sira
incelendiginde; 14,15 saat ile Izlanda, 13,93 saat ile Israil, 13,83 saat ile Letonya, 12,74 saat ile
Meksika ve 12,59 saat ile Tiirkiye gelmektedir.

3.4. Arastirmanin bulgular
Arastirmanin bu boliimiinde kiimeleme analizi ile elde edilmis sonuglara yer verilmistir.

Tablo 2: Degiskenlere Iligkin Tammlayict Istatistikler

Degisken Orneklem | Min. | Maks. | Ort+SS Carpiklik | Basiklik
Hacmi | Deger | Deger
50 Saat Uzerinde 38 0,16 | 33,77 | 8,73+7,79 | 1,73+0,39 | -0,94+0,39
Calisma (%)
(BS';%S el zaman 38 12,59 | 16,36 | 14,83+0,75 | 2,88+0,77 | 2,07+0,77

Tablo 2, degiskenlere iliskin tanimlayici istatistikleri gostermektedir. Buna gore, 50 saat iizerinde
calisanlar incelendiginde; degerlerin %0,16 ile %33,77 arasinda degismekte oldugu ve
ortalamasmin %38,73 oldugu goriilmektedir. Diger bir gosterge olan bireysel zaman
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incelendiginde, degerlerin 12,59 saat ile 16,36 saat arasinda degismekte oldugu ve ortalamasinin
14,83 saat oldugu goriilmiistiir. Gergeklestirilen analiz sonrasinda degiskenlerin normal dagilima
sahip olmadig1 goriilmiistiir. Bu sebeple degiskenler arasindaki iliskinin tespitinde Spearman’s rho
testi sonuclarma yer verilmistir.

Tablo 3: Degiskenlere Iliskin Korelasyon Testi Sonuclar

Degisken 50 Saat Uzerinde Bireysel
Calisma Zaman
50 Saat Uzerinde Cahsma - -0,533**
Bireysel Zaman -0,533** -

Tablo 3, degiskenlere iliskin korelasyon testi sonuglarini gostermektedir. Buna gore, 50 saat
lizerinde c¢alisma ile bireysel zaman arasinda negatif, orta seviyeli ve anlamli bir iliski
bulunmaktadir (r: -0,533; p<0,05). Buradan hareketle 50 saat lizerinde ¢alisanlarin oraninda
meydana gelen bir artis bireylerin kendilerine ve bos zaman aktivitelerine ayirdigi zamani negatif
etkilemekte, bir diger ifade ile azaltmaktadir.

OECD’den elde edilen veriler ile 38 iilkenin tasniflenmesi i¢in iliskili olan iki degisken kullanilmis
ve llkelerin ka¢ kiimeye ayrildigi bilgisi olmadigi icin dnce Ward yontemiyle hiyerarsik
kiimeleme analizi gerceklestirilmis ve elde edilen sonuglar Sekil 1°de sunulmustur.

Sekil 1: Ward Yontemiyle Elde Edilen Dendogram Sonuglart

Dendrogram using Ward Linkage
Rescaled Distance Cluster Combine

o Bl 10 15 20 25
1 1 1 1 1
Finlancl g
Luxembourg 21
Hungary 1
Irgland 16

Czech Republic 6

Slovak Republic 28

Switzerland 32—
Estonia o]
ltaly 17|
Slovenia 29—
Sweden kil
Russia 3T T
Poland 26—
Brazil 36—
Austria
Greece 12
Canada L
Latvia 20
Germany ™

>
Morway 25|
Belgium 3
Spain 30|
Denmark 7
Metherlands 23
France 10
Mexico 22
Turkey 33 J
Japan 18| —I
Korea 19
South Africa 38 J
Australia 1
United States 35
leeland 14
Israel 16
Chile 5
Portugal 27|
MNew Zealand 24

United Kingdom 34
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Sekil 1, Ward yontemiyle elde edilen dendogram sonuglarini gostermektedir. Buna gore, 38 iilke
icin en az 2, en fazla 13 grup elde edilmesi miimkiin olmakla birlikte ideal kiime sayisinin (k=Vn/2)
ilgili formiilden hareketle (\N38/2 = 4,35) yaklasik 5 oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 4: Kiimelere Iliskin Anlamlilik Testi

Kiimeler Hatalar F p
Kare sd Kare sd
Ortalamalari Ortalamalari
50 Saat Uzerinde Calisma 541,813 4 2,494 33 | 217,27 | 0,00
Bireysel Zaman 2,997 4 0,277 33 | 10,82 | 0,00

Tablo 4, kiimelere iliskin anlamlilik testi sonuglarini gostermektedir. Buna gore 50 saat iizerinde
caligma oranlar1 bakimindan olusan 5 kiime istatistiki olarak birbirinden farkli kiimlerdir (F:
217,27; p: 0,00). Benzer durum bireysel zaman degiskeni i¢in de gegerlidir. Buna gore, bireysel

zaman bakimindan olusan 5 kiime istatistiki olarak birbirinden farklidir (F: 10,82; p: 0,00).

Tablo 5: Degiskenlere Iliskin Varyans Analizi Sonuglart

Degisken | Gruplar | Gozlem | Ortalama | Chi- | Serbestlik | p
Rank Square | Derecesi
1 7 30,00
50 Saat 2 14 19,50
Uzerinde 3 12 6,50 33,75 4 0,00
Calisma 4 3 35,00
5 2 37,50
1 7 12,14
Bi | 2 14 23,00
Z';?]’;f] 3 12 2400 | 12,38 4 0,01
4 3 14,33
5 2 1,50

Degerler Kruskal-Wallis Test Sonuglarin gostermektedir.

Tablo 5, degiskenlere iliskin varyans analizi sonuglarin1 géstermektedir. Buna gore, kiimeleme
analizi ile olusturulan 5 farkli kiime bulunmaktadir ve kiimelerin tamami istatistiki olarak

birbirinden farkhidir (p<0,05).
Tablo 6: k Ortalamalar Yontemine Gore Elde Edilen Kiimeler

Kiime 1 Kiime 2 Kiime 3 Kiime 4 Kiime 5
7 Ulke 14 Ulke 12 Ulke 3 Ulke 2 Ulke
Avustralya Avusturya Kanada Japonya Meksika
Sili Belgika Danimarka Kore Tiirkiye
Izlanda Cekya Estonya Giiney Afrika
Israil Fransa Finlandiya
Yeni Zelanda Almanya Macaristan
Birlesik Krallik | Yunanistan Italya
ABD Irlanda Letonya
Polonya | Liikksemburg
Portekiz Hollanda
Slovakya Norveg
Slovenya Isveg
Ispanya Rusya
Isvicre
Brezilya
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Tablo 6, k ortalamalar yontemine gore 2018 y1lt OECD Daha Iyi Yasam Endeksi, is-yasam dengesi
verilerine gore elde edilen iilkeleri gostermektedir. Buna gore 5 farkli {ilke kiimesinin olustugu
goriilmiistiir. {1k kiime 7 iilkeden olusmustur. Ilk kiime icinde yer alan iilkeler; Avustralya, Sili,
Izlanda, Israil, Yeni Zelanda, Birlesik Krallik ve ABD’dir. Ikinci kiime; Avusturya, Belcika,
Cekya, Fransa, Almanya, Yunanistan, Irlanda, Polonya, Portekiz, Slovakya, Slovenya, Ispanya,
Isvigre ve Brezilya’dan olusmaktadir. Ugiincii kiimede ise Kanada, Danimarka, Estonya,
Finlandiya, Macaristan, Italya, Letonya, Liiksemburg, Hollanda, Norvec, isve¢ ve Rusya
bulunmaktadir. Japonya, Kore ve Giiney Afrika ise dordiincii kiimeyi olugturmaktadir. Son kiime
olan besinci kiimede ise Meksika ve Tiirkiye bulunmaktadir.

Tablo 7: Kiimelere Iliskin Ortalamalar

Kiimeler
1 2 3 4 B)
50 Saat Uzerinde Calisma 13,22 6,01 2,52 20,44 31,63
Bireysel Zaman 14,51 15,07 15,12 14,76 12,67

Tablo 7, kiimelere iligkin ortalamalar1 gostermektedir. Buna gore, besinci kiime, 50 saat tizerinde
calisma ortalamalar1 bakimindan en yiiksek kiime olurken ayni zamanda bireysel zamanin en az
oldugu kiime olarak one ¢ikmaktadir. Buradan hareketle Meksika ve Tiirkiye’den olusan bu
kiimenin en ¢ok ¢alisan ve kendine en az zaman ayiran kiime oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Onemli bir diger sonug ise, iiciincii kiimenin, 50 saat iizerinde ¢aligma orani en diisiik, bireysel
zamani en yiiksek kiime olmasidir. Buradan hareketle; Kanada, Danimarka, Isveg, Norveg gibi
iilkelerin olusturdugu kiimenin en az ¢aligma yogunluguna ve en ¢ok bireysel zamana sahip kiime
oldugunu séylemek yerinde olacaktir. One ¢ikan diger bir sonug da ikinci kiimedir. Buna gore,
ikinci kiime 50 saat iizerinde calisanlarin oraninin OECD ortalamasinin altina kalan iilke
kiimesidir. Ayrica; bu kiimedeki iilkelerde bireysel zaman ortalamasi da yiiksektir. Birinci kiime
incelendiginde, uzun ¢alisma bakimindan OECD ortalamasinin iistiinde oldugu goriilmektedir
ancak bu kiimedeki iilkelerde bireysel zaman ortalamas1 da diisiik degildir. Dordiincii kiime ise
hem fazla g¢aligma orani yiliksek hem de kendine ayirdigi zamani yiiksek olan {ilkelerden
olusmaktadir.

4.  Sonug Ve tartisma

Arastirma, OECD Daha Iyi Yasam Endeksi, is-yasam dengesi 2018 yil1 verilerini kiimeleme
analizi ile incelemeyi ve is-yasam dengesi baglaminda OECD iilkelerinin nasil smiflandigini
belirlemeyi hedeflemektedir. Gergeklestirilen arastirma sonucunda, mevcut arastirmayr konu
edinen bir arastirmanin daha 6nce yapilmadigi goriilmiistiir. Dolayisiyla mevcut ¢aligma ulusal
yazindaki 6nemli bir boslugu kapatmasi bakimindan énemlidir.

Aragtirmada OECD’ye iiye 38 iilke i¢in Daha Iyi Yasam Endeksi 2018 yili is-yasam dengesi
verileri kullanilmistir. Is-yasam dengesinin iki gostergesi bulunmaktadir. Bunlardan ilki, haftada
ortalama 50 saat ve lizerinde ¢alisanlarin yiizdesi, ikincisi ise bog zaman ve kisisel bakim i¢in
ayrilan giinliik ortalama saat miktaridir. Bulgular incelendiginde; OECD iilkelerinde, haftada 50
saat iizerinde calisan orani ortalamasiin %8,73 oldugu goriilmiistiir. Ulkeler 6zelinde inceleme
yapildiginda; Tirkiye %33,77 ile ilk sirada; Rusya ise %0,45 ile son sirada yer almaktadir.
Bireylerin kendine ayirdign bos zaman ortalamasmin 14,83 saat oldugu goriilmiistiir. Ulkeler
ozelinde ise Fransa 16,36 saat ile en fazla bos zamana sahip iilke iken, Tiirkiye 12,59 saat ile en
az bos zamana ait iilke olarak degerlendirilmistir. Arastirma kapsaminda gerceklestirilen ilk analiz
sonuclarina gore; 50 saat ilizerinde calisma ile bireysel zaman arasinda negatif, orta seviyeli ve
anlamli bir iliski bulunmaktadir (r: -0,533; p<0,05). Buradan hareketle 50 saat iizerinde
calisanlarin oraninda meydana gelen bir artig bireylerin kendilerine ve bos zaman aktivitelerine
ayirdig1 zamani negatif etkilemekte, bir diger ifade ile azaltmaktadir.
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Aragtirma kapsaminda gergeklestirilen ikinci analiz sonuglarina goére ise, 2018 yilinda OECD
tilkeleri is-yasam dengesi baglaminda 5 kiimeden olusmaktadir (F: 217,27; p: 0,00; F: 10,82; p:
0,00). Tlk kiime 7 iilkeden olusmustur. {1k kiime icinde yer alan tilkeler; Avustralya, Sili, Izlanda,
Israil, Yeni Zelanda, Birlesik Krallik ve ABD’dir. Ikinci kiime; Avusturya, Belglka Cekya,
Fransa, Almanya, Yunanistan, Irlanda, Polonya, Portekiz, Slovakya, Slovenya, Ispanya, Isvigre ve
Brezilya’dan olusmaktadir. Ugiincii kiimede ise Kanada, Danimarka, Estonya, Finlandiya,
Macaristan, Italya, Letonya, Liiksemburg, Hollanda, Norveg, Isve¢ ve Rusya bulunmaktadir.
Japonya, Kore ve Giliney Afrika ise dordiincii kiimeyi olusturmaktadir. Son kiime olan besinci
kiimede ise Meksika ve Tiirkiye bulunmaktadir.

Kiimeler arasindaki farkliliklar detaylica incelendiginde; besinci kiime, 50 saat {izerinde ¢alisma
ortalamalar1 bakimindan en yiiksek kiime olurken ayni zamanda bireysel zamanin en az oldugu
kiime olarak one ¢ikmaktadir. Buradan hareketle Meksika ve Tiirkiye’den olusan bu kiimenin en
¢ok calisan ve kendine en az zaman ayiran kiime oldugunu sdylemek miimkiindiir. Onemli bir
diger sonug ise, ticlincli kiimenin, 50 saat {izerinde ¢alisma orani en diisiik, bireysel zamani en
yiiksek kiime olmasidir. Buradan hareketle; Kanada, Danimarka, Isve¢, Norveg gibi iilkelerin
olusturdugu kiimenin en az fazla calisma yogunluguna ve en cok bireysel zamana sahip kiime
oldugunu sdylemek yerinde olacaktir.

Nitekim elde edilen bulgu yazindaki arastirmalarin sonuglariyla da drtiismektedir. Ornegin Akar
(2014), calismasinda refahin dlgiilmesinde alternatif bir yaklasim olan Daha Iyi Yasam Endeksi’ni
Tiirkiye ac¢isindan degerlendirmistir. Yalnizca is-yasam dengesini kapsamasa da, yapilan
degerlendirme sonucunda Tiirkiye’nin Daha Iyi Yasam Endeksi degeri en diisiik iilke oldugu
sonucuna varilmistir. Tiirkiye bu ¢alismada da goriildiigii iizere pek ¢ok kriterde diisiik puan almis
ve refah bakimindan alt siralarda yer almistir. Bu baglamda bakildiginda sonuglarin bu ¢alismanin
sonuclartyla paralellik gosterdigini sdylemek yanlis olmayacaktir. Konuyla ilgili bir diger benzer
caligmay yiirliten Tiire (2019), gri iliskisel analizini entropy formiilii ile birlestiren metodolojik
bir yaklagim kullanarak, OECD f{ilkelerinin refah diizeyi skorlarinin hesaplanmasi amaglamstir.
Calisma sonucunda Macaristan, Yunanistan, Tiirkiye ve Meksika’nin diger OECD f{ilkelerine gore
nispeten daha diisiik refah seviyesine sahip olduklar1 sonucuna ulagsmistir. Sonuglar bu ¢aligmanin
sonuglariyla da paralellik géstermektedir.

Calisan bireylerin kendilerine ve ailelerine bir baska deyisle is disinda kalan hayatlarina daha fazla
vakit ayrrabilmesi is-yasam dengesi bakimindan oldukca 6nemlidir. Is-yasam dengesinin daha
saglikli kurulabilmesi i¢in ¢alisan bireylerin bos zamanlarinin artirilmasi kaginilmazdir. Haftalik
caligma saatlerinin azaltilmasi, fazla siirelerle ve fazla ¢alismanin sinirlandirilmasi hem bireylerin
bos zamanlarini artiracak hem de fazla ¢aligmay1 azaltacaktir. Ayrica gliniimiizde mobilitenin
artmastyla birlikte yayginlasan, ¢alisanlarin haftanin belirli giinlerinde evden calisarak islerini
yiiriitmeleri de bireylerin bos zamanlarin artiracak uygulamalar arasinda gosterilebilir. Yine yillik
izin siirelerinin ve ebeveyn izinleri gibi 6zel izinlerin arttirilmasi da bireylerin bos zamanlarini ve
is-yasam dengelerini olumlu yonde etkileyebilecektir.

OECD iilkeleri baz alinarak yapilan ¢alismalarda kullanilan parametrelerin biiyiik ¢ogunda
Tiirkiye disiik skorlara sahiptir. Dolayisiyla yalnizca OECD iilkeleri arasinda yapilan kiyaslama,
Tiirkiye’nin mevcut durumunu tespit etmek i¢in yeterli olmayabilir. Sosyal, ekonomik, niifus ve
GSMH ozellikleri Tiirkiye ile benzer yapida olan iilkeler ile Tiirkiye’nin karsilastirilmast,
Tiirkiye’nin iginde bulundugu durumu daha dogru bigimde ortaya ¢ikarabilir. Boyle bir ¢alismanin
yapilmasi da is-yasam dengesi konusuna katki saglayacaktir. Ayrica, arastirmada OECD
tarafindan ortaya koyulan Daha Iyi Yasam Endeksi’nin 2018 yili is-yasam dengesi verileri
kullanilmigtir. Bu nedenle aragtirmanin temel kisitinin siirl veri ile gerceklestirilmesi oldugu
unutulmamalidir.
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